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Resumen

De acuerdo con estudios sobre la produccién contemporanea de arquitectura de tierra en los valles
tucumanos, se evidencia un auge en su produccién en las ultimas décadas; esta actividad no presenta
un alcance local, sino que muestra procesos que pueden asociarse al desarrollo regional e incluso se
observan indicios de integracion productiva que podrian interpretarse como un cluster productivo. Un
cluster productivo comprende una red de agentes dedicados a una misma actividad productiva, asi
como empresas proveedoras de productos y servicios asociados, que se encuentran geograficamente
cercanos y estan interconectados por intereses comunes y complementarios. Esto genera
competencias y cooperaciones entre ellos para impulsar el desarrollo de un mismo proceso productivo.
El objetivo de este trabajo es identificar a los agentes que intervienen en la produccién contemporanea
de arquitectura de tierra, con el fin de evaluar la diversidad entre ellos. Ademas, hacer una primera
aproximacion al estudio de procesos de integracién y cooperacion entre estos agentes que sugieran el
desarrollo de un cluster productivo en la regién estudiada. Para lograr esto, se llevaron a cabo
encuestas y entrevistas dirigidas a los agentes clave. Posteriormente, se llevé a cabo un analisis
detallado de los datos recopilados para determinar los roles desempefiados por estos agentes en el
proceso de produccion, asi como para examinar los posibles procesos de vinculacion y
complementariedad que surgen en las relaciones entre ellos. Se identificaron al menos ocho grupos en
los que se podrian agrupar los mas de 40 agentes involucrados, los cuales muestran diferentes niveles
de integracion en el proceso de produccion y tienen un alcance que varia desde lo local hasta lo
regional. La diversidad entre estos agentes sefala un potencial significativo para avanzar en procesos
de integracién y generar agrupamientos sectoriales que podrian apuntar a un cluster productivo.

1. INTRODUCCION Y CONSIDERACIONES TEORICAS

1.1 Produccioén de arquitectura de tierra en los valles tucumanos

La produccion de arquitectura con tierra en el noroeste de Argentina y los valles tucumanos
ha perdurado de manera ininterrumpida hasta la actualidad. Esta situaciéon contrasta
significativamente con otras regiones de Argentina, donde esta tecnologia ha sido
abandonada, estigmatizada y reemplazada. En los valles tucumanos, la produccion de
arquitectura de tierra es el resultado de un proceso cultural donde sus practicas constructivas
se sostienen sobre la base de lazos productivos, tecnoldgicos y sociales (Otegui et al., 2022).
Los valles tucumanos son un sistema montafioso que se encuentran en el sector oeste de la
provincia de Tucuman integrado por el Valle de Tafi, ubicado a altitud de unos 2.000 m y el
Valle Calchaqui a unos 2500 m, que se extienden desde la provincia de Salta hasta
Catamarca, atravesando Tucuman (figura 1). Por sus caracteristicas historicas, econémicas,
geograficas y culturales, esta parte del territorio tucumano constituye un espacio con sdlidas
vinculaciones internas. El sector tucumano del Valle Calchaqui y el Valle de Tafi (en adelante
los valles tucumanos) son el ambito de estudio de este trabajo.
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Figura 1. Ubicacion de los valles tucumanos en el contexto regional. Izquierda: Valle de Tafi; derecha:
Valle Calchaqui

En la produccion contemporanea de arquitectura de tierra en este sector de la provincia es
visible la aplicacion de una diversidad de técnicas de construccion. Atras queda aquella
arquitectura con tierra descripta por multiples autores como "sencilla", principal expresion de
la cultura constructiva local y asociada a un horizonte tecnolégico homogéneo (Latina, 2003;
Sosa, 2004; Chaila et al., 2005; Garzoén, 2006; Pastor, 2000). Actualmente, es poco frecuente
observar construcciones realizadas unicamente con tierra; por lo general, incluyen una
diversidad significativa de materiales industrializados o nuevos materiales naturales
incorporados al repertorio de recursos disponibles (Dorado, 2023). Ademas, se observa en los
antecedentes que en las ultimas dos décadas su produccion se ha basado en un sistema
productivo de caracter dindmico, con una importante transformacién en sus modalidades de
produccion, adaptadas a nuevas demandas y capacidades en la oferta de servicios de
construccion. Entre las modalidades identificadas, con diferentes niveles de produccion, se
encuentran empresas constructoras, contratistas, produccion estatal, cooperativas,
autoconstruccion y desarrollos inmobiliarios (Dorado, 2024). Este incremento en la produccion
también se basa en el creciente interés de la poblacién local y foranea en los atributos de esta
arquitectura, asi como en la mejora de las capacidades y los servicios de construccién
ofrecidos con estos materiales. Son principalmente las personas foraneas que deciden habitar
los valles de manera permanente, temporal o como una inversion, quienes impulsan la
demanda y sostienen los principales modelos de produccion (contratista y albail). La
arraigada cultura de la construccion con tierra, junto con la valoracién de los aspectos
culturales y la busqueda de construcciones sostenibles, son los principales motivos que
sustentan esta demanda. Estos factores justifican la continuidad y renovacion de la tecnologia
de construccién con tierra, permitiendo una mayor diversificacion de servicios y roles en la
mano de obra en la produccion de edificios con este material. Esta complejizacion del sistema
productivo ha generado una especializacion en la mano de obra y en la oferta de servicios, lo
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que ha permitido satisfacer las demandas del mercado y consolidar el sistema productivo en
la regidn (Dorado; Rotondaro, 2019; Dorado; Rolén, 2022).

Este primer acercamiento a la complejidad de variables involucradas en el proceso productivo,
asi como a las tendencias recientes en la produccién de arquitectura de tierra en los valles
tucumanos, lleva a preguntarse sobre el nivel de integracion regional que presenta el sistema
productivo. Ademas, muestra la necesidad de evaluar si la produccién de esta arquitectura
adquiere dinamicas de integracion que podrian caracterizarla mejor como un cluster
productivo y que esas tendencias de integracion regional permitieran pensar en estrategias
que podrian potenciar los niveles de trabajo y desarrollo que esta actividad puede brindar en
el sector. La posibilidad de abordar una actividad productiva cuyas caracteristicas de
desarrollo se manifiestan a escala regional vuelve pertinente su estudio por medio de nuevas
perspectivas de analisis vinculadas a las economias de aglomeracién. Lo novedoso del
enfoque de cluster esta dado por su atencion a las relaciones vinculares y de
complementariedad productiva en una escala que trasciende lo local y comienza a
comprometerse con lo regional. Incluso, desde el concepto mismo de cluster resulta novedoso
al considerar la actividad de la construccion, principalmente de trabajo informal, de pequefa
escala y localizada en el ambito rural; aspectos a los que los estudios de cluster no apuntan
en la medida en que principalmente se enfocan en sistemas productivos altamente
tecnificados e integrados a mercados internacionales. Es por ello que esta propuesta es un
ejercicio metodolégico y una prueba que busca aplicar nuevas conceptualizaciones y
perspectivas a los estudios productivos de la arquitectura de tierra, centrandose no en los
elementos elaborados ni en los medios técnicos para construirlos, sino en las dinamicas que
se llevan a cabo para alcanzar los edificios construidos.

1.2 Sobre un cluster productivo

La produccion de arquitectura de tierra comprende una secuencia de etapas que van desde
la demanda de una construccién hasta su ejecucion, uso y mantenimiento posterior. Al
desglosar cada una de estas actividades, se puede apreciar la diversidad de tareas
involucradas: la provisién, traslado y transformacién de materias primas; la elaboracién de
componentes constructivos; su puesta en obra; el disefio; los procedimientos técnicos; el
proceso constructivo; y los conocimientos necesarios. Mance (2006) sefiala que detras de
cada una de estas tareas se encuentran agentes que interactuan e intercambian bienes y
servicios en un ambito geografico especifico. En este trabajo, se considerara a las distintas
entidades sociales, empresas, organizaciones sociales, instituciones y proveedores, entre
otros participantes durante el proceso de produccién, como agentes, en concordancia con la
teoria de los campos de poder de Bourdieu. Esta perspectiva sostiene que los individuos y las
entidades no solo actian como actores pasivos en un sistema dado, sino que también son
agentes activos capaces de influir en la estructura y dindmica del campo en el que operan.
Bourdieu enfatiza la importancia de considerar las relaciones de poder y las estrategias que
estos agentes despliegan dentro de un campo social o econémico. Al reconocer su capacidad
para tomar decisiones estratégicas, ejercer poder y ejercer influencia, se obtiene una
comprension mas completa de las dinamicas y relaciones que poseen dentro del sistema que
se analiza. En este mismo sentido, estos agentes se encuentran definidos por las posiciones
que ocupan en dichos espacios de poder, donde mediante distintas fuerzas se genera una red
de relaciones objetivas que se imponen sobre quienes se encuentran en los campos (Chihu
Amparan, 2016).

Para Porter (1990), la localizaciéon es un componente fundamental en el desarrollo de un
sistema productivo. En términos mas amplios, Porter afirma que el territorio provee las
demandas, los recursos, los marcos regulatorios, el capital humano e incluso los conflictos y
disputas que permiten, o no, el desarrollo de ciertas actividades productivas. En este sentido,
Pezoa Fuentes (2010) sostiene que los aspectos territoriales son clave para la sostenibilidad
de una actividad productiva. Existen incluso organizaciones productivas en las que se
establecen relaciones tan fuertes que no solo se sustentan en los intercambios propios del
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proceso productivo, sino que conforman grupos pertenecientes a una subcultura productiva
local, donde se generan, consciente o inconscientemente, estrategias de cooperacion
colectiva.

Un cluster productivo comprende una serie de agentes dedicados a la misma actividad
productiva y empresas proveedoras de productos y servicios, materias primas, componentes,
maquinarias, servicios especializados e instituciones publicas y privadas asociadas. Estos
agentes se ubican proximos y estan interconectados por actividades e intereses comunes y
complementarios que producen una serie de competencias y cooperaciones en el desarrollo
de un mismo proceso productivo. En ellos estan incluidos los eslabones que forman parte de
las etapas anteriores y posteriores a la produccion propiamente dicha, como la relacién con
el cliente, distribuidores y comerciantes, asociaciones comerciales y otros organismos afines
(Porter, 1999; De Luca; Soto, 1995). En la tabla 1 se sefalan y sistematizan las principales
caracteristicas y beneficios de un cluster. En este trabajo se aborda principalmente la
categoria de agentes integrantes.

Tabla 1. Sistematizacién de las principales caracteristicas y beneficios de la configuraciéon de un
cluster

Un cluster es una concentracion geogréafica de empresas, proveedores, instituciones y
organizaciones relacionadas que colaboran y compiten en un mismo campo o sector de actividad.
Este agrupamiento genera sinergias y beneficios colectivos que superan las capacidades de las
entidades individuales, promoviendo la innovacion, eficiencia y competitividad (Porter, 2003)

Caracteristicas

Concentracion

Las empresas y organizaciones en un cluster estan ubicadas en una region

geogréfica especifica, lo que facilita la interaccién y colaboracion

Relaciones Estas empresas colaboran en ciertos aspectos (investigacion y desarrollo,
colaborativas y formacion, determinacion de estandares) mientras compiten en otros
competitivas (principalmente mercados y clientes)

Diversidad de

Incluye no solo a empresas del mismo sector, sino también a proveedores,
instituciones educativas y de investigacion, organismos gubernamentales,

agentes o ? a0 Sk
asociaciones empresariales y otras organizaciones de apoyo
Innovacién y . . . . L
conocimiento La proximidad y las interacciones frecuentes fomentan la innovacién y el
. intercambio de conocimientos y mejora en las practicas
compartido

Especializacion

Las empresas y agentes del cluster suelen especializarse en diferentes
aspectos de la cadena de valor, aumentando la eficiencia y calidad en la
produccion

Beneficios

Mejora de la Las empresas pueden acceder mas facilmente a recursos especializados,
competitividad conocimientos y tecnologias cada vez mas avanzadas

Innovacién La colaboracion y competencia cercana estimulan la innovacion continua y la
acelerada mejora de productos y procesos

Reduccion de
costos

La proximidad reduce los costos de transporte y facilita la logistica y el
suministro

Atraccion de

Un cluster atrae a profesionales calificados que buscan oportunidades en un

talentos entorno dinamico y especializado

Acceso a nuevos - . L -
mercados y La concentracion de empresas relacionadas atrae a mas clientes y facilita el
clientes acceso a mercados nacionales e internacionales

Si bien es posible analizar los procesos productivos mediante el estudio de la cadena de
produccién o simplemente observando el rol y las actividades de los distintos agentes
involucrados, el andlisis de los procesos productivos se vuelve mas complejo cuando se
profundiza en las relaciones que se establecen entre estos agentes. Examinar solo los roles
y actividades proporciona una vision algo limitada; en cambio, explorar las interacciones y
vinculos entre los agentes revela otras dimensiones y dinamicas del proceso productivo,
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permitiendo comprender mejor las sinergias, dependencias y flujos de informacién y recursos
que realmente sostienen y potencian la produccion. Es posible que ocurran cambios
significativos en las dinamicas productivas debido a procesos sinérgicos y especializaciones
entre agentes y actividades (Porter, 2003; Azua, 2003).

En la estructura de agentes que forman parte de un cluster, Pezoa Fuentes (2010) identifica
tres categorias. Los que denomina “encadenamientos productivos hacia atras”, donde incluye
a proveedores de insumos, servicios especializados, maquinarias, entre otros. Los productos
que ofrecen los agentes que constituyen esta primera categoria, pueden ser producidos
localmente o bien elaborados en otro sector y trasladados hacia donde se ubican las unidades
productivas. En la segunda categoria de la estructura incluye a los agentes que integran los
“encadenamientos productivos hacia los lados”, considerando las relaciones que se producen
entre organizaciones productivas que se dedican a la misma actividad, u otros servicios
similares. A una tercera categoria lo denomina “encadenamientos productivos hacia adelante”
refiriendose las organizaciones o empresas que producen otro tipo de manufactura,
transformacion o venta de los productos elaborados por las organizaciones productivas del
segundo grupo. Se suma a estas tres categorias agentes que influyen de manera indirecta en
el proceso productivo y ayudan a generar valor agregado a los productos. Se trata de
instituciones de apoyo, el sistema de ciencia y tecnologia, infraestructura, gobiernos y otras
instituciones.

2. OBJETIVO

El objetivo de este trabajo es identificar a los agentes que intervienen en la produccion
contemporanea de arquitectura de tierra, con el fin de evaluar la diversidad de presencia de
ellos. Ademas, se busca realizar una primera aproximacion al analisis de los procesos de
integracidn y cooperacion entre estos actores que sugieran un posible desarrollo de un cluster
productivo en la region de estudio.

3. METODOLOGIA

Para identificar a los posibles agentes involucrados en la produccién de arquitectura de tierra,
es necesario adoptar una perspectiva regional. Esta escala permite integrar una serie de
agentes que se relacionan no solo a nivel local, sino también con sectores mas amplios. Al
considerar las interacciones y vinculos con otros sectores, se puede obtener una vision mas
completa que destaque las conexiones y sinergias entre los distintos agentes involucrados.
En la determinacién del area de estudio, se incorporaron al ambito ya descrito de los valles
tucumanos otros sectores que se constituyen como areas de influencia inmediata, tales como
Santa Maria en Catamarca, otros sectores del sur de la provincia de Tucuman y el area
metropolitana del Gran San Miguel de Tucuman. Estos ultimos, de manera preliminar,
formarian parte del area de provision de recursos y son donde se encuentran otras
instituciones. De esta manera, el area de estudio delimitada para este trabajo comprende no
solo los valles tucumanos, sino también lo que se ha definido como su area de influencia
inmediata (figura 2).

Para abarcar este sector tan amplio se propuso aplicar una estrategia de localidades de
analisis. En tal sentido se seleccionaron tres localidades de los valles tucumanos donde cada
una representa una de las escalas de asentamientos en la zona. Ademas, en estas se contaba
con vinculos necesarios para realizar las encuestas y entrevistas a los agentes participantes
en este proceso productivo. Las localidades son Tafi del Valle que representa al sector con
mayor numero de poblacién o villa (unos 15.000 habitantes); Amaicha del Valle, localidad
intermedia con aproximadamente 5.000 habitantes y finalmente Quilmes, localidad menor con
poblacién dispersa, unos 200 habitantes? (figura 2). Estas permitieron capturar una diversidad

! Estos datos de poblacion provienen de la informacion recolectada en el censo del afio 2010. Los datos
del ultimo censo en Argentina (2022) solo fueron publicados a la fecha a nivel departamental.
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de aspectos relacionados con el sistema productivo de la arquitectura con tierra en los valles
tucumanos y a su vez, identificar las interconexiones entre las distintas escalas y agentes
integrantes del sistema.
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Figura 2. Ubicacion de las localidades de analisis y areas de influencias cercanas (Dorado, 2023)

En términos generales, la encuesta fue la herramienta principal empleada en el trabajo de
campo para la recoleccion de datos. Fue aplicada a individuos que ocupan o han ocupado el
rol de encargados de obras construidas con tierra en las localidades seleccionadas. Se habia
detectado que esta figura desempena un rol central y es el punto de contacto entre la obra y
los agentes internos (quienes trabajan en la obra) y externos (proveedores y otros agentes).
A través de la encuesta se obtuvo informacion cuantitativa, cualitativa, relacional y
georreferenciada relacionada con los datos personales de estos individuos. Ademas de la
encuesta, se realizaron entrevistas informales y en profundidad con distintos agentes
involucrados en la produccion de arquitectura con tierra local. El periodo de registro fue
definido a partir de antecedentes que describian el auge en la produccién de arquitectura de
tierra y abarcé desde el afio 2000 hasta junio de 2022, fecha en que se finalizo el registro de
datos en campo. Para el analisis de los datos recolectados se emplearon diversas técnicas
de estadistica descriptiva, andlisis de redes sociales mediante software especifico (Sanz
Menéndez, 2003) y analisis socioespacial con sistemas de informacion geografica. Primero,
se cred una base de datos que incluyo a todos los que asumian el rol de “responsables de la
obra”, alcanzando un total de 85 personas. De ahi se decidié encuestar al 60% de la muestra,
logrando un total de 52 encuestas realizadas en las localidades de analisis: 9 en Quilmes, 15
en Amaicha del Valle y 28 en Tafi del Valle.

4. RESULTADOS

4.2 Agentes integrantes del sistema productivo

En la tabla 2, se sistematizaron los agentes clave identificados segmentandolos en diferentes
categorias segun su rol y la etapa del proceso productivo en la que participan:
Encadenamientos productivos hacia atras, hacia los lados, hacia delante y agentes de
intervencion indirecta. Si se analiza el nUmero de agentes registrados, se observa un grupo
de ellos con un grado significativo de diversidad, involucrando una amplia gama, desde
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proveedores de materias primas? hasta instituciones reguladoras y financieras. En esta tabla
algunos agentes son mostrados en color gris, se trata de aquellos que si bien fueron
mencionados por las personas encuestadas no presentan un proceso integracion o presencia
constante en la produccion.

Tabla 2. Sintesis de los agentes registrados mediante encuestas y entrevistas (Dorado, 2023)

Encadenamientos productivos hacia atras

Incluye a proveedores de insumos, servicios especializados, maquinarias, entre otros. Los productos que
ofrecen los agentes que constituyen esta primera categoria, pueden ser producidos localmente o bien
elaborados en otro sector y trasladados hacia donde se ubican las unidades productivas (Pezoa Fuentes, 2010).

Categoria | Agentes identificados

Proveedores de tierra

Proveedores de pasto

1- Proveedores de Proveedores de cafa

materia prima Proveedores de madera (provision local y comercial
maderera)

Proveedores de aridos

2- Proveedores de Proveedores de adobes

elementos
preelaborados

3- Proveedores de
materiales
industrializados

4- Proveedores de elementos de ferreteria

5- Proveedores de maquinaria y herramientas

Proveedores de servicios de construccion temporarios
(ayudantes temporarios)

Proveedores de servicios de (plomeria, gas y electricidad)

Proveedores de cafizos

Proveedores de materiales de construccion industrializados
(corralones)

Proveedore
S

6- Proveedores de
servicios
complementarios a la
construccion

Proveedores de servicios de transporte de materiales y
adobes

Encadenamientos productivos hacia los lados

Relaciones que se producen entre organizaciones productivas que se dedican a la misma actividad, u otros
servicios similares (Pezoa Fuentes, 2010).

Contratista / Empresas constructoras
Albaiiil

Cooperativas

Empleados estatales (comunales)
Auto-constructores

Organizaciones comunitarias
Encadenamientos productivos hacia adelante

Son las organizaciones o empresas que producen otro tipo de manufactura, transformacién o venta de los
productos elaborados por las organizaciones productivas del segundo grupo (Pezoa Fuentes, 2010).

8- Comitentes provenientes de la poblacién foranea a los valles
9- Poblacién local de los valles

7- Proveedores de
Productores | servicios de
construccién

Comitente
(cliente*)

11- Proveedores de
Comercio servicios de
comercializacion

2Es importante destacar que en los datos recolectados también se registré la modalidad de provision directa de los
recursos. Estos recursos, adquiridos mediante un sistema de intercambio, comercializacion o recolectados de
distintos sectores del territorio, son principalmente materiales naturales. No fueron incluidos en el listado de
agentes integrantes debido a que no constituyen procesos comerciales consolidados, lo cual justifica su exclusion
del analisis actual. Los procesos de gestion y adquisicion de estos recursos son particulares para cada obra y
deben ser analizados desde otras perspectivas. La provision directa de materiales sigue siendo una practica comun
en el sistema productivo de la construccién con tierra en los valles tucumanos y demanda un proceso particular de
estudio, ya que involucra gestion, produccion, traslado y preparacion, propios de las practicas constructivas
empleadas. Para mas informacion sobre este tema, se puede consultar la publicacion de Otegui et al. (2022).
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Agentes de intervencidn indirecta

Ayudan a generar agregado de valor a los productos y son soporte a los procesos de produccion; se trata de
instituciones de apoyo, el sistema de ciencia y tecnologia, infraestructura, gobiernos y otras
instituciones(Pezoa Fuentes, 2010).

Instituciones 12- Universidad Nacional de Tucuman - Facultad de Arquitectura — Centro
académicas y de Regional de Investigaciones de Arquitectura de tierra cruda

investigacion y 13- Concejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas

desarrollo (CONICET)

Agentes de

financiamiento privado | 15- Financieras

Financiamiento publico | 16- (Politicas publicas y programas de mejora del habitat)

17- Gobierno Municipal (Direccion de Catastro)

18- Gobierno Provincial. Direccién provincial del agua (extracciéon de
aridos y suelos)

19- Direccién de Comunas Rurales (catastro)

20- Direccion provincial del agua (extraccion de aridos y suelos)

21- Gobierno Nacional Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible —
proteccion de especies madereras

22- Comunidades Indigenas, proteccion y control de los recursos locales
(agua, suelos y aridos, arboles)

Agentes de regulacién

Organismos de
proteccién de derechos
laborales
Organizaciones

empresariales
*El término “cliente” es el empleado habitualmente en la teoria de cluster, para este estudio se emplea el término
mas utilizado en la jerga de la construccién que es “comitente”.

** |_os agentes presentados en color gris son aquellos que poseen los menores niveles de vinculacion en el cluster
*** Este listado muestra algunos agentes que no fueron identificados como parte del cluster, pero se incluyen con el
objetivo de sefialar que podrian estar vinculados.

En la figura 3 se muestran los niveles de vinculacién que existen entre las personas
encuestadas y algunos de estos agentes. Para la elaboracion de estos esquemas, se
consideraron las menciones por parte de los encuestados sobre un actor de manera genérica.
El tamafo del circulo central de cada figura corresponde al nimero de encuestados que
mencionaron tener vinculo con ese actor. De este modo, no se muestra, por ejemplo, la
relacion entre los agentes y un proveedor especifico, sino que se ilustra su relacion con algun
tipo de proveedor de materiales y asi con los demas agentes. En esta figura se representaron
la mayor parte de los agentes mencionados en la tabla 2. Aquellos que no aparecen fueron
registrados mediante las entrevistas en profundidad y no mencionados por los encuestados;
estos ademas son los agentes con menor cantidad de menciones, como sindicatos y
organismos de control o regulacién, de aspectos técnicos, constructivos o laborales.
Finalmente, los agentes fueron ordenados de acuerdo a la propuesta de encadenamientos
productivos hacia atras, hacia los lados, hacia adelante y otros agentes de intervencion
indirecta.

En el registro de agentes, algunos resultan imprescindibles o son ejes centrales. Por ejemplo,
la provision de recursos como materiales o elementos constructivos es clave para el desarrollo
de la produccién y los procesos de comercializacion completan el ciclo productivo. Ademas,
una amplia variedad de otros agentes con relacion indirecta tiene mayor o menor influencia y
participacion en el proceso de produccion. La presencia de esta multiplicidad de agentes y
sus distintos grados de participacion en el proceso productivo evidencia la complejidad del
sistema. Sin embargo, no basta con identificar a los agentes involucrados. En la conformacion
de un cluster, es fundamental analizar las relaciones y posibles intercambios, asi como los
procesos de competencia y complementariedad entre estos. Es decir, es crucial evaluar los
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niveles de relacion y las caracteristicas de esas interacciones. Este analisis es necesario
porque las dinamicas de colaboracion, coordinacion y dependencia entre los agentes
determinan la eficiencia en los procesos de vinculacién del cluster. Ademas, entender estas
relaciones permite identificar fortalezas y debilidades en la red de agentes y optimizar los flujos
de informacion, recursos y conocimientos.

Niveles de relacion entre las personas encuestadas y otros actores registrados
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Figura 3. Representacion de los niveles de relacidn entre las personas encuestadas y otros agentes

(Dorado, 2023)
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Respecto al primer grupo, el de los encadenamientos productivos hacia atras, integrado
principalmente por proveedores de materiales y servicios, es el grupo con el que existen mas
vinculos, especialmente con aquellos que proveen recursos industrializados (corralones,
madera y aridos) (figura 3). Se destacan en este grupo los proveedores de adobes, el principal
componente constructivo utilizado en las obras. Estos ultimos mantienen vinculos muy
cercanos con los productores locales, y su provision esta muy diversificada en las distintas
localidades analizadas (Dorado, 2023). Otros agentes que cuentan con vinculos numerosos
y cercanos son aquellos que se encuentran en el mismo ambito de las obras, como el director
técnico, ayudantes, proveedores de servicios, ayudantes temporales y comitentes. Los
ayudantes son los agentes que tienen un mayor vinculo con los responsables de obra, ya que
practicamente todos los encuestados estan relacionados con personas que desempefian este
rol. Solo un responsable de obra de Amaicha del Valle (A1) no tiene vinculo con ayudantes en
la obra. En Quilmes, solo 9 tiene relacién con un actor que asume el rol de director técnico.
Por el contrario, este rol se repite con mayor frecuencia en Tafi del Valle. En cuanto a los
comitentes, algunos agentes de Tafi del Valle y solo uno de Amaicha del Valle no han trabajado
para uno de ellos. Los proveedores de otros servicios relacionados con la construcciéon, como
electricidad, plomeria u otras instalaciones complementarias tienen mayores vinculos con la
mayoria de los responsables de obra en las tres localidades analizadas.

Respecto a los agentes de intervencion indirecta, como espacios de capacitacion, el sistema
cientifico (CONICET) y la universidad (a través de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de
la Universidad Nacional de Tucuman FAU/UNT), el gobierno local y entidades de
financiamiento publico y privado, son el grupo de agentes que menos frecuencia muestran en
la cantidad de vinculos que presentan. La UNT posee pocos vinculos con los responsables
de obra y tiene presencia en las tres localidades. De los agentes de intervencion indirecta, los
espacios de capacitacion son los que poseen el mayor numero de relaciones con los
responsables de obra. Estos espacios incluyen cursos y talleres sobre construccion realizados
por las personas encuestadas, vinculados a la construccién con tierra, asi como
capacitaciones en linea. El gobierno local es otro actor que presenta un alto niumero de
vinculos con los responsables de obra, destacandose en la localidad de Quilmes, donde existe
una fuerte presencia de obras realizadas mediante subsidios del gobierno nacional o
provincial y con acompafiamiento de Comunidades Indigenas. Esto Ultimo se corresponde
con las relaciones existentes con el financiamiento de obras con fondos publicos, donde los
responsables de obras de Quilmes son quienes mencionan tener mas vinculos con este actor.
En el caso de Amaicha del Valle, quienes poseen vinculos con el gobierno local, asocian mas
esta relacién a otros trabajos realizados en la zona que a las actividades de construccion con
tierra. Finalmente, los agentes de financiamiento privado se vinculan con tres agentes de
Amaicha del Valle y con tres de Tafi del Valle, mientras que no existen vinculos con
responsables de obras de Quilmes.

4. CONCLUSIONES FINALES

La produccion de arquitectura con tierra en los valles tucumanos destaca por su continuidad
historica, su reciente auge y su constante innovacién. Los diversos productores, junto con
otros agentes locales, han desarrollado habilidades y destrezas a lo largo del tiempo, lo que
les permite adaptarse y buscar estrategias para intentar mejorar su trabajo (Dorado, 2023).
La produccién de arquitectura con tierra tiene un impacto significativo en el desarrollo local,
ya que es intensiva en mano de obra e involucra a diferentes agentes y ademas esta
relacionada con multiples actividades afines. Este sistema no solo tiene un impacto en la
economia local mediante la generacién de empleo y el desarrollo de infraestructura, sino
también en el fortalecimiento de la identidad cultural y social, especialmente en contextos
comunitarios. Todos estos agentes interactuan entre si, y su dinamica es la que sostiene la
produccién en los valles tucumanos.

En el sistema productivo que se desarrolla, se incluyen organizaciones proveedoras de
servicios de construccion, proveedores de materia prima e insumos, y otros agentes externos.
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Sin embargo, primero se debe comprender y evaluar que no todas las aglomeraciones de
unidades productivas dedicadas a una misma actividad constituyen un cluster; en la medida
que, si no existe competencia, complementariedad y externalidades positivas producto del
agrupamiento, seran unidades funcionando individualmente.En este trabajo, aunque no se
profundiza en las sinergias generadas por estas relaciones debido a limitaciones de datos y
el objetivo estaba puesto en otras cuestiones, se destaca la importancia de identificar y
recabar datos de los posibles agentes participantes en la formacion de un cluster. La teoria
de cluster de Porter subraya la relevancia de la interconexion entre los diversos agentes dentro
de un sistema productivo. Esto incluye no solo a las empresas directamente involucradas en
la produccion, sino también a proveedores, instituciones educativas, entidades financieras y
organismos gubernamentales. En este sentido, se ha podido identificar al menos una red de
agentes que estan vinculados. Los agentes del sector de provision de recursos son los que
presentan mayores niveles de relacion y muestran una red consolidada en la zona, la cual
incluso involucra a varios sectores del valle. Aunque en el ambito local interno de cada
localidad es donde se producen la mayoria de esos vinculos, también existen procesos de
provision y relaciones hacia otras localidades, principalmente cuando se trata de recursos
especificos como materiales industrializados de construccién o madera. Con relacién a este
grupo, el de los encadenamientos hacia atras, es importante destacar que no se produce una
“monopolizacion” o concentracién de la demanda por parte de muy pocos proveedores de un
solo producto material o materia prima. En cambio, se trata de una amplia variedad de
proveedores que varian en numero segun el material o recurso del que se trate.

Los agentes indirectos, como proveedores de servicios e instituciones de investigacion y
agencias gubernamentales, desempefian un papel fundamental en la integracion y mejora
continua del proceso productivo. Estos agentes pueden contribuir con conocimientos
especializados, recursos financieros y acceso a redes de colaboracion que impulsen la
eficiencia y la innovacion en el sistema productivo. Justamente estos agentes si cuentan con
vinculos en la zona y un aspecto clave a destacar es que esas relaciones no se encuentran
concentradas en una sola localidad, sino que se distribuyen al menos en las tres localidades
de analisis. Analizar en profundidad a estos agentes permite identificar oportunidades de
colaboracién, posibles cuellos de botella en los procesos de produccion y desarrollar
estrategias para fortalecer la competitividad de un posible cluster. La falta de comprension
sobre los niveles de integracion y sinergias entre proveedores y productores dificulta la
evaluacion precisa de un cluster, es por ello que seran necesarias investigaciones adicionales
para comprender mejor las relaciones y profundizar en otras aristas de este tipo de
agrupaciones sectoriales.

Finalmente, la aplicacion del concepto de cluster a una actividad informal, con organizaciones
de pequefia o mediana escala y localizadas en el ambito rural, resulta interesante. Esto se
debe a que los estudios de cluster se han enfocado en estructuras productivas maduras,
dedicadas a actividades de escala regional, nacional o global y vinculadas, por lo general, a
la aplicacion de nuevas tecnologias. Por lo tanto, también implica un enfoque metodolégico
distinto para abordar realidades productivas diferentes y generar informaciéon sobre
actividades en contextos informales, ampliamente difundidas en el ambito rural del contexto
local. En consecuencia, se expusieron detalles sobre el proceso que se intenta interpretar
como de transicién hacia un cluster productivo, destacando las particularidades y desafios de
esta asociacion en el contexto de la produccion de arquitectura con tierra en los valles
tucumanos, iniciando el analisis en profundidad a partir de algunas de las variables, en este
caso los actores que podrian estar involucrados.
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