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RESUMEN

Este trabajo presenta resultados de investigacion del trabajo de caracter multisectorial y
participativo que se desarrolla en contextos urbanos con poblacién en situacion de pobreza, en la
periferia de las ciudades de Buenos Aires y Mar del Plata. Se investigan materiales, componentes
basicos y elementos constructivos orientados a mejorar aspectos materiales e inmateriales de la
vivienda, con estrategias de gestion participativa, que se modifican y ajustan de acuerdo a cada
situacion territorial. Se trabaja en tres barrios periféricos de dichas ciudades, que fueron
seleccionados por las caracteristicas y grados de carencias de su poblacion residente, con serios
problemas de déficit habitacional y de inclusion social. La tecnologia constructiva en
experimentacién esta orientada al desarrollo participativo de prototipos demostrativos (primera
etapa), con empleo de materiales y técnicas naturales e industrializadas que incluyen los
siguientes: bloques de adobe, bloques tierra compactada, fibra embarrada moldeada a mano,
tierra apisonada, tierra estabilizada colada y fibras naturales apisonadas.

En los ultimos tres afios se han realizado avances que incluyen la puesta en marcha de modos de
gestién participativa y concertada en dos de los barrios, Bancalari en el Conurbano Bonaerense y
Monte Terrabusi en Mar del Plata, iniciando lineas de trabajo con los vecinos para el desarrollo de
blogques econdmicos, pisos, contrapisos, baldosas, muros y revoques (Cacopardo et al.,
2007,2008; Rotondaro et al., 2008,2009).

1- AMBITOS DE TRABAJO, OBJETIVOS Y METODOLOGIA.

El area geogréfica de intervencion incluye un barrio del segundo cordédn del periurbano de Buenos
Aires, Bancalari, del Partido de Tigre; y dos barrios del periurbano de Mar del Plata, Monte
Terrabusi y Alto Camet. Se trabaja en los barrios y en dependencias institucionales con la
colaboracion material y de infraestructura de las Universidades Nacionales de Mar del Plata y
Buenos Aires, del Municipio de Florencio Varela, del centro Terrabaires y de la chacra El Arca, en
Provincia de Buenos Aires.

Los objetivos principales de la etapa en curso se focalizan en el desarrollo de nuevos materiales,
elementos y sistemas constructivos con empleo de tierras estabilizadas, aridos de rezago,
maderas, y otros recursos materiales con disponibilidad local y que presentan un potencial de
utilizacién posible en el contexto de la autoproduccién de la vivienda popular en estos barrios. Se
emplean modos de gestiébn orientados a mantener la participacion de pobladores locales
beneficiarios y de otros actores institucionales de apoyo y asistencia (dmbitos y grupos
universitarios y de Ciencia y Tecnologia, organizaciones no gubernamentales, empresas
privadas), con el fin de convertir en sustentables procesos de gestién para el mejoramiento del
hébitat construido con continuidad de la gestién de caracter participativo.

Se pretende ademas comparar los desarrollos de los diferentes contextos barriales con el fin de
evaluar y ajustar los avances, consolidar logros en cuanto la gestion asi también como propiciar la
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creacion de microemprendimientos, colaborar con las organizaciones locales, fortalecer los grupos
multidisciplinarios de trabajo y replicar las innovaciones constructivas que resulten sustentables en
cada lugar.

La metodologia se basa en el concepto de tecnologias “posibles” (Berretta, 2007) y el desarrollo
de lineas de trabajo por temas tecnoldgicos constructivos con base territorial, a partir de los
diagnosticos y acuerdos locales. Se disefian, construyen y estudian prototipos en base a la
combinacion de recursos materiales y de mano de obra locales con otros industrializados o de
rezago industrial, con apoyo de laboratorios de ensayos normalizados de materiales y elementos,
y el empleo de protocolos especificos para la tecnologia de construccion con tierra.

2.DISENO DE GESTION. PROPUESTAS PARA MODELOS PARTIC IPATIVOS.

Hubo avances en el disefio de los modos de gestion participativa y los ajustes que se realizan a
partir de las distintas respuestas y modificaciones que surjen por su aplicacion en cada contexto.
Estos modos incluyen diferentes escalas y actores.

En Buenos Aires se mantienen propuestas de capacitacion y transferencia de tecnologia en co-
gestion con el centro vecinal local para pisos con baldosas prefabricadas y revoques sobre
paredes de BTC y ladrillo comun cocido y hueco industrial, mediante acuerdos escritos y el apoyo
material y financiero de la Municipalidad de Tigre y del Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET). Se realizaron prototipos constructivos experimentales y pisos y
revoques demostrativos, en la sede del centro vecinal (Figura 1) y en viviendas de familias
carenciadas del barrio.

l
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Figura 1: Piso exterior con baldosas CONICET en patio
exterior del centro vecinal de Bancalari. Prototipo
demostrativo en uso y evaluacion desde 2007.

Actualmente se realiza una capacitacion continua con apoyo material y financiero del proyecto
PIP-CONICET *“Tecnologia y gestion participativa para mejorar la vivienda autoproducida de
sectores urbanos en situacion de pobreza. Materiales, componentes y elementos constructivos
con tierras estabilizadas”, en la compra y traslado de materiales y moldes. Se incluye la
fabricacion y empleo de BTC con prensa CINVA-RAM (Figura 2), baldosas CONICET de
25x25x2,5 cm, y prototipos de cocina-estufa-econdmica con paredes y revestimientos con tierra
estabilizada con fibra vegetal.

La gestion es posible a partir de acuerdos formalizados por un periodo de dos afios y se realiza
con la participacion del centro vecinal (Asociacion Civil EI Nuevo Progreso) y la Delegacién Don
Torcuato Este del Municipio de Tigre, Provincia de Buenos Aires, con la direccion del primer autor.
El acuerdo firmado incluye tareas de capacitacién en temas especificos del mejoramiento de la
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vivienda pobre existente del barrio, con un soporte técnico, material y financiero compartido por
los tres actores intervinientes (centro vecinal, grupo CONICET-FADU y Municipio).

Figura 2: Fabricacion de BTC con jovenes de Bancalari y
barrios vecinos. Formacién continua para capacitar grupos
de vecinos y gestionar mejoramientos de viviendas locales.

En el area Mar del Plata se lograron avances de gestion significativos en los barrios donde se
desarrollan las pruebas piloto de mejoramiento de vivienda y nuevas soluciones constructivas y de
equipamiento productivo. Se lograron acuerdos donde participan la Universidad Nacional de Mar
del Plata y la Municipalidad de General Pueyrreddn (con la Secretaria de Planeamiento y el Banco
de Tierras), para el desarrollo de un dispositivo de autogestion de dominio de tierras. Se cre6 por
decreto del Ejecutivo Municipal (Decreto 1240/08) la Unidad Ejecutora Habitat y Ciudadania, en
asociacion con la Universidad Nacional de Mar del Plata, a través del cual aportan recursos
materiales de construccion y reconocimiento oficial a la iniciativa.

Hay ademas acuerdos de co-gestion privada la ONG Centro de Estudios de Accion Social (gestion
de recursos y de redes de donantes); empresas San Arawa, Yacimiento Minera y Canteras Yaravi,
SA (materiales de construccién); Empresa de Electricidad Atlantica (postes de palmera y
materiales eléctricos); y otros acuerdos de gestion menos formalizados pero que realizan valiosos
aportes parciales. El proyecto PIP-CONICET CONICET aporta parcialmente el trabajo de recursos
humanos asignados de manera parcial, y la compra parcial de materiales y moldes para el
desarrollo de prototipos constructivos y para tareas de investigacion cientifica en torno a la
problematica en cuestion.

3.INNOVACIONES CONSTRUCTIVAS.

Se utilizan materiales de la construccién convencional, arena, cemento Portland, cal hidratada,
clavos, alambre, tablas y tarimas de madera, cafierias de PVC, pintura asfaltica, chapa ondulada,
hierro galvanizado, polietileno; y se disefian nuevos materiales a partir del empleo de tierras
seleccionadas estabilizadas, que incluyen a suelos areno-arcillosos y areno-arcillo limosos, fibras
vegetales, estiércol animal, agua de pozo y de red, cafla hueca, rezago de cantera arenera,
postes de palmera, piedras y arenas, suelo-cemento, suelo-cal, pintura a la cal. Los componentes
y elementos constructivos en desarrollo son: contrapisos, pisos, carpetas, cimientos, muros,
revoques, bolseados, pinturas, estructura de techo, cubiertas, cielorrasos, gallineros, cocina y
horno de barro, fibras embarradas y quincha mejorada.

Tanto el disefio de nuevos materiales, componentes y elementos se realiza en cada contexto
barrial mediante la participacién y consenso de beneficiarios directos y con etapas previas de
prueba de prototipos. La incorporacion de modificaciones y de nuevas iniciativas que surjen son
incluidos dentro de un proceso de co-gestion y concertacion que es apoyado con talleres de
informacién 'y capacitacion, con propuestas para la posible organizacion de un
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microemprendimiento productivo y/o de desarrollo de alternativas de mejoramiento para la
vivienda local.

Se trabaja considerando la posibilidad de construir una vivienda nueva en predios donde no existe
la vivienda, asi como también la vivienda nueva que reemplaza a la existente (Figura 3), y el
mejoramiento y/o ampliaciéon de la vivienda existente dentro de la zona de intervencién del
proyecto, con los acuerdo necesarios de los vecinos interesados.

En las figuras 3 y 4 se ejemplifican algunos de los prototipos en disefio y experimentacion.

Figura 3: Sector prototipo de vivienda nueva con bloques econémicos
de hormigén con autoconstruccion vecinal y apoyo del obrador local
(fébrica de bloques y asistencia técnica local). Barrio Monte Terrabusi,
Mar del Plata (2009).

En el contexto de este barrio se iniciaron tareas de formacion de los investigadores del equipo
con invitacibn a los vecinos interesados, para la fabricacion de baldosas econdmicas, la
preparacion de mezclas con suelos estabilizados y el uso de moldes experimentales. Se
realizaron dos talleres (Figura 4) y se fabrican baldosas para el primer prototipo demostrativo de
piso completo terminado con las mismas, a construir en el obrador de la fabrica de bloques.

Figura 4: Taller de baldosas econémicas CONICET en Monte Terrabusi,
Mar del Plata, dictado por Rotondaro en 2010. Participan Vecinos del
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barrio y del barrio Alto Camet involucrados en el proyecto, y
profesionales del grupo de trabajo de campo.

5.CONCLUSIONES Y DISCUSION

Se emplean modos de gestion de tecnologia que pueden inscribirse dentro de los conceptos de
las “tecnologias apropiadas y apropiables” y mas precisamente, en esta etapa actual, dentro de lo
que Victor Pelli describe como formas de “gestion participativa y concertada” y “co-gestion” (Pelli,
2007:65,81). En este sentido, en el barrio del Conurbano Bonaerense se avanz6 con la
participacion local en dos aspectos: una sede de experimentacion con una organizacion barrial
significativa (el centro vecinal, en el barrio Bancalari) y un compromiso de trabajo conjunto
mediante la firma de acuerdos de transferencia con vecinos para el empleo de soluciones ya
evaluadas por la investigacion, con el aporte de mano de obra familiar y recientemente mayor
interés de parte de la Delegacion Municipal.

Dentro de los componentes constructivos en desarrollo, la “baldosa CONICET” presenta una
complejidad tecnolégica que en apariencia podria ser apropiada para contextos de
autoconstruccion con minima asistencia técnica, factible de ser producido y utilizado por pequefios
grupos y en escala familiar. Las resistencias de rotura a flexiébn obtenidas son altas, aunque no
alcanzan la exigida por la Norma IRAM 1522 (1971) y algunos ejemplares la superan; la
resistencia al desgaste por abrasidn es totalmente satisfactoria.

También algunos prototipos de revoques de suelo-cemento-cal sobre muros tradicionales de
ladrillo ceramico y ladrillo cocido con seis meses de edad, presentan comportamientos
satisfactorios en cuanto a fisuracion, cohesion interna y adherencia al sustrato. Los costos de
produccion para la mayor parte de los elementos en experimentacion son alentadores en sus
valores relativos comparados con los del mercado formal de la construccion, en las areas de
trabajo.

En la ciudad de Mar del Plata, se trabaja con una base territorial y un modelo de diagndstico
expresado en un mapa digital de riesgo y de recursos territoriales, con avances en gestion y
modos de autogestidn y co-gestidn con organizaciones externas a la comunidad, buscando
recuperar capital humano para el trabajo.

En los barrios donde se interviene se logré una insercion en las propias redes sociales que
posibilitd resultados significativos en actividades de autoconstruccion y autoconstruccion asistida,
con participacion de mano de obra local capacitada. Hay también un apoyo sostenido de parte de
instituciones publicas clave, como lo son la Universidad Nacional de Mar del Plata y la
Municipalidad de General Pueyrredon, y de varias empresas privada, todo lo cual mejora el
modelo de gestidén en cuanto a que puede mantenerse en el tiempo sino que mejora la insercion
de los grupos técnicos y la participacion de los pobladores locales.

La comparacion Buenos Aires-Mar del Plata permite observar y analizar problemas en distintos
contextos de gestién y actuacién, desde aquellos con alta disolucion y fragmentacién social,
mayor homogeneidad en la concentracion de situaciones de poblacién indigente y en riesgo critico
y una muy débil mediacion institucional territorial, cdmo Alto Camét y Monte Terrabusi en Mar del
Plata, hasta otro que cuenta con una mayor grado articulacién institucional en la mediacion con el
barrio y la particularidad de transferencia de una tecnologia especifica. En Bancalari es evidente
un soporte institucional mas formalizado, con un mecanismo de transferencia de tecnologia mas
tradicional al principio, que va cambiando en las siguientes fases.

En cuanto al tema particular referido al desarrollo de tecnologia de construccion con tierra cruda
en estos contextos de pobreza urbana, el enfoque inicial ha generado un proceso que se inicié
con la produccién de nuevos elementos constructivos que se estan transfiriendo al barrio
(Bancalari), con un modelo de gestion mas tradicional y lineal entre sistema cientifico-centro
vecinal, para luego pasar a un nuevo enfoque que esta incorporando mas actores locales
(municipio, organizaciones sociales, familias beneficiarias) y que esta cambiando a la modalidad
de “proceso de gestion participativa, interactoral e interinstitucional” buscando tecnologias
posibles (Berretta,2007).
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Los desafios en todos los contextos de intervencion plantean interrogantes importantes en
direccidon a mejores modos de gestion participativa: ¢sera posible desarrollar esta tecnologia en
estos barrios en una escala mas masiva? ¢Se podran alcanzar margenes légicos de calidad de
materiales, ejecucion de obra y de terminaciones que no afecten la durabilidad del material? Y
asimismo queda la cuestion sobre la asimilacion de estos cambios por los autoconstructores y los
grupos vinculados en cada contexto barrial.

Los resultados generales obtenidos permiten vislumbrar la factibilidad técnica-econdmica y social
para un desarrollo local de las innovaciones en estudio, y una participacion potencial de
beneficiarios e instituciones barriales con posibilidad de transferencias a mayor escala dentro de
los procesos de mejoramiento que han venido realizandose en estos lugares. El modelo de
gestién y los mecanismos de disefio y transferencia a continuar, presentan desafios esperables en
contextos en situacion de pobreza, en cuanto a los aspectos organizativos (grupos beneficiarios-
grupo de investigacién-organizaciones y empresas asociadas participantes), que seran diferentes
en los distintos barrios del area de estudio; y en cuanto a los resultados del comportamiento fisico-
mecénico y durabilidades de cada tipo de componente y elemento constructivo; su
experimentacién necesita de tiempos diferentes segin cada contexto local, que podra ser mas
extenso en algunos, y que podra estar acompafiado o no de ensayos normalizados.

Bibliografia

Berreta,H. (2007) Tecnologias posibles. Conferencia en el Il Seminario Iberoamericano de Ciencia
y Tecnologia para el Habitat Popular, AVE-CEVE CONICET, Cdordoba, Argentina. 21 setiembre
2007.

Cacopardo,F.;Ondartz,A.;Garcia Palacios,R.;Mafia, C.; Puglia, L. (2007) Materiales y
Tecnologias sociales alternativas para habitat y vivienda sobre trabajo de base territorial y
cogestion interinstitucional: Prueba piloto Alto Camet y Monte Terrabusi, Mar del Plata, 2005-07.
En: CD Il Sem. Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Habitat Popular. AVE-CEVE
CONICET, FAUD-UNC, FAU /UCC. Cérdoba, Argentina. 19, 20y 21 Setiembre 2007.

Cacopardo,F.;Rotondaro,R.;Palacios,R.;Mafi4,C.;Ondartz,A.; Puglia, L.; Garcia Cein,E.;
Ameéndola,V.; Patrone,J.C.; Rolon, G. (2008) Tecnologias sociales posibles con base territorial:
gestion y transferencia, asimilacién social de practicas y produccién de conocimiento. Barrios del
periurbano de Mar del Plata y Buenos Aires, Argentina. En: CD Ill Sem. Iberoamericano de
Ciencia y Tecnologia para el Habitat Popular. AVE-CEVE CONICET, FAUD-UNC, FAU /UCC.
Cdrdoba, Argentina. 5 al 7 Noviembre 2008.

IRAM-Instituto Argentino de Racionalizacion de los Materiales. (1971) Norma N° 1522 Baldosas
aglomeradas con cemento con cara vista plana. IRAM, Ciudad de Buenos Aires.

Pelli,V.S. (2007) Habitar, participar, pertenecer. Ed. Nobuko. Ciudad de Buenos Aires.

Rotondaro,R.;Patrone,J.C.; Schicht,A. (2008) Innovacion tecnoldgica y vivienda en el Gran Buenos
Aires. Pisos y revoques para sectores en situacion de pobreza. Cuaderno Urbano-7:115-144. Edit.
Nobuko, Ciudad de Buenos Aires. ISBN: 1666-6186000007

Rotondaro,R.; Cacopardo,F.; Patrone,J.C.;Rol6n,G. (2009) El empleo de la tierra cruda en &reas
urbanas pobres. Algunas propuestas para mejorar la vivienda autoproducida en barrios de
Buenos Aires y Mar del Plata, Argentina. CD VIII° Seminario Iberoamericano de Construccién con
Tierra-11° Sem. Argentino de Arquitectura y Construccion con Tierra. “Arquitectura de tierra y
hébitat sostenible”. Tucuméan, Argentina, 08 al 13 de junio de 2009.

164



Rodolfo Rotondaro . Arquitecto, Master CRATerre/UPAG (Francia). Investigador del CONICET. Profesor
Adjunto y Director del Programa ARCONTI (Arquitectura y Construccién con Tierra), IAA, en la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo, Universidad de Buenos Aires. Codirector del centro Terrabaires. Miembro
activo de la Red Iberoamericana PROTERRA.

Fernando Cacopardo . Arquitecto, Master en Historia, Investigador del CONICET. Docente de la Facultad
de Arquitectura, Urbanismo y Disefio de la Universidad Nacional de Mar del Plata, Director del Programa
Interdisciplinario en Urgencias del Habitat y de la Unidad Ejecutora Habitat y Ciudadania, UNMdP-MGP.

Guillermo Rolén. Arquitecto. Becario Doctoral CONICET. Investigador del Programa ARCONTI, IAA, en la
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, Universidad de Buenos Aires.

Lujan Puglia. Ingeniera Agronoma. Facultad de Arquitectura y Urbanismo y Disefio/Universidad Nacional de
Mar del Plata. Funes 3350, Mar del Plata.

Carlos Mafia. Arquitecto. Facultad de Arquitectura y Urbanismo y Disefio/Universidad Nacional de Mar del
Plata. Funes 3350, Mar del Plata.

Rodolfo Garcia Palacios. Arquitecto. Facultad de Arquitectura y Urbanismo y Disefio/Universidad Nacional
de Mar del Plata. Funes 3350, Mar del Plata.

Maria Inés Cusan. Arquitecta. Facultad de Arquitectura y Urbanismo y Disefio/Universidad Nacional de Mar
del Plata. Funes 3350, Mar del Plata.

Ariel Ondartz. Arquitecto. Facultad de Arquitectura y Urbanismo y Disefio/Universidad Nacional de Mar del
Plata. Funes 3350, Mar del Plata.

Viviana Améndola. Licenciada en Ciencias Sociales. Facultad de Arquitectura y Urbanismo vy
Disefio/Universidad Nacional de Mar del Plata. Funes 3350, Mar del Plata.

Juan Carlos Patrone. Arquitecto, Integrante del Programa ARCONTI, IAA, y del CIHE, FADU UBA. Realiza
tareas de investigacion y de transferencia en el campo de la vivienda y los edificios bioclimaticos
construidos con tierra desde 1998. Codirector del centro Terrabaires. Miembro activo de la Red
Iberoamericana PROTERRA.

Emma Garcia Cein. Facultad de Arquitectura y Urbanismo y Disefio/Universidad Nacional de Mar del Plata.
Funes 3350, Mar del Plata.

165



	PONENCIAS
	EJE 2: INNOVACIONES
	ROTONDARO Y OTROS: GESTION PARTICIPATIVA CON AUTOCONSTRUCTORES



