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Resumen

La Asociacion de Campesinos de Tucuman esta constituida por un grupo de campesinos del Este de
la provincia de Tucuman. En 2019 establecieron un vinculo con investigadores del INTEPH-
CONICET/UNT con la necesidad de disenar su sede. Luego de una serie de encuentros, se disefi6 el
edificio mediante un proceso participativo. Entre las opciones planteadas para resolver la primera
edificacion, correspondiente al depdsito de alimentos y administracion, el equipo técnico propuso
construirlo con tierra alivianada encofrada y revoques de tierra, obra que se desarrollé entre los afios
2020 y 2023. Este trabajo analiza el proceso de implementacion de las tecnologias para tratar de
entender el grado de apropiacion alcanzado de las técnicas de construccion con tierra utilizadas. En
primer lugar, se recabd informacién a través de observacion participante durante las capacitaciones y
la construccion del edificio, también se realizaron registros graficos y audiovisuales. En segundo lugar,
se realizaron entrevistas a actores clave y encuestas a los participantes de las actividades realizadas,
donde se registraron puntos de vista del proceso, el producto y las formas de organizacioén utilizadas
durante la construccién. Las capacitaciones realizadas internamente entre miembros de la asociacion,
las reformulaciones de las técnicas constructivas, y su capacidad de organizacién en torno a la
construccion dan la pauta de un aprendizaje significativo de nuevas destrezas y de las técnicas
constructivas propuestas. Para el analisis se propusieron cuatro categorias de aprehensién técnica con
las cuales evaluar el proceso de apropiacién: independencia, reformulacién técnica, transmision técnica
y apreciacion.

1 INTRODUCCION

1.1 Contextualizacion del proyecto de la Asociacion Campesina de Tucuman

La Asociacién Campesina de Tucuman (ACT) esta conformada por campesinos de la region
Este de Tucuman. Cuenta con alrededor de 600 miembros que se distribuyen entre los
departamentos de Leales y Burruyacu (figura 1). Los integrantes de ACT realizan diversas
producciones agropecuarias de pequefia y mediana escala. Esta organizacion social recibe
apoyo estatal para algunas actividades y un suministro de alimentos mensualmente, pero en
gran medida funcionan a partir de generar sus propios recursos. Dado que carecian de un
espacio propio para el desarrollo de sus actividades sociales y asamblearias, en el afio 2019,
adquirieron un terreno con una superficie de una hectarea en la localidad de Estacion Araoz,
lugar donde planificaron construir la sede de la asociacion. En octubre de ese afio solicitaron
al programa Mejora del Habitat Participativo’ (MHaPa) asesoramiento para realizar el
proyecto arquitecténico de la sede. A partir de este momento el equipo MHaPa propuso llevar

" EI MHaPa es un programa de vinculacion tecnolégica del Instituto de Investigaciones Territoriales y Tecnoldgicas
para la Produccion del Habitat (INTEPH - CONICET/UNT). Sus integrantes mantienen vinculos con organizaciones
sociales e instituciones publicas y privadas con el objetivo de mejorar las condiciones del habitat de la sociedad
mediante procesos participativos y de vinculacion tecnolégica
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adelante un proceso de vinculacion tecnoldgica con esta organizacion social para abordar y
resolver la demanda.

RIS s e .

Figura 1. Ubicacion del terreno y la sede de la Asociacion Campesina de Tucuman

El disefio del proyecto se desarroll6 mediante un proceso participativo, el cual se mantuvieron
sucesivas reuniones con miembros de ACT y se alcanzé a elaborar una propuesta de
anteproyecto (figura 2). Alcanzada la propuesta en 2020, la ACT consiguié financiamiento a
través del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion para la construccion y mediante el
Programa Nacional de Inclusién Socioproductiva y Desarrollo Local denominado “Potenciar
Trabajo” para la mano de obra?. Este recurso fue destinado a iniciar la construccion de una
parte del edificio de la sede de la asociacion correspondiente al depdsito de alimentos y
administracion. En reunién entre los técnicos y comision directiva de la ACT se evaluaron
distintos sistemas constructivos para su ejecucion, y entre ellos las técnicas de construccion
con tierra. Si bien no es frecuente su empleo hoy en dia, en la memoria de los y las miembros
esta presente la quincha®, y fue esta referencia la que habilito el uso de la tierra. Mas
precisamente se propuso la técnica tierra alivianada encofrada (TAE), complementada con
revoques y pinturas de tierra.

Figura 2. Talleres participativos realizados con miembros de ACT para el disefio de la sede

La propuesta de emplear estas técnicas constructivas se basé en una serie de aspectos: en
primer lugar, se rememora el empleo de la tierra para construccion ademas de la constatacion
de algunas construcciones con quincha aun en uso. Ademas, localmente es comun el uso de
materiales vegetales y tierra en algunas construcciones que ellos denominan "quinchos"*. Por
otra parte, esta zona se caracteriza por grandes extensiones de cultivo de cafia de azucar
que, luego de la cosecha, genera gran cantidad de residuo agricola o RAC (residuo agricola
de cosecha) —conocido localmente como malhoja®~ como insumo para la ejecucion de la TAE.

2 La participacion de los miembros de ACT en las capacitaciones y en la construccion del edificio estuvo mediada
por la percepcion de un subsidio (Potenciar Trabajo). Este subsidio implica una contraprestacion obligatoria, en la
cual se incluyeron horas de trabajo en la construccion del edificio, junto a otras actividades

3 Zuncho o quinchada, en término de las y los miembros de la ACT.

4 Construccion tipo rancho en general semicubierta, constituida por columnas y vigas de madera, cubierta de paja,
con o sin paredes de quincha, con funciones complementarias de la vivienda, como depdsito, cocinas o reuniones.

5Todas las hojas y restos de la cafia que quedan en las fincas tras la cosecha (Valeiro y Biaggi, 2019).
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Finalmente, se tuvo en cuenta que el edificio deberia ser construido casi en su totalidad por
miembros de la asociacion, muchos y muchas de las cuales no tenian experiencia previa en
construccion. Esto implicé un proceso de formacion conjunta con las personas involucradas
en la construccion, de modo que existié la oportunidad de trabajar participativamente en el
desarrollo técnico y la practica de las técnicas constructivas propuestas. De esta manera,
quienes ejecutarian los cerramientos con TAE, capas de agarre, revoques de tierra y pinturas,
serian personas que debian aprender a construir con esta técnica constructiva para poder
llevar adelante la obra. En esta instancia se decidi6 realizar una serie de talleres para capacitar
en esta tecnologia.

1.2 Objetivo

El objetivo de este trabajo es analizar la dinamica de implementacion de las técnicas de
construccion con tierra (tierra alivianada encofrada, revoques y pinturas de tierra) para evaluar
el proceso que se llevd a cabo y determinar el grado de apropiacién técnica alcanzado.

2. MARCO CONCEPTUAL

2.1 Las tecnologias en procesos de vinculacion tecnolégica

Las técnicas son el medio a través del cual las personas logran transformar el entorno para
satisfacer sus necesidades. Aunque todas las sociedades han tenido y tienen la necesidad de
construir su habitat, cada una ha implementado técnicas distintas para hacerlo (Thomas;
Lalouf; Fressoli, 2008). Las tecnologias pueden ser interpretadas a partir de tres niveles
ontoldgicos: como de producto o artefactos (maquinarias, herramientas, utensilios, etc.); como
de proceso, a todo el conjunto de habilidades, métodos, procedimientos técnicos; y finalmente
como forma de organizaciéon (organizaciones internas de una fabrica, de una comunidad y
también politicas publicas, instrumentos juridicos, sistemas monetarios etc.) (Rios et al., 2020;
Thomas et al., 2015). Estos tres niveles son considerados en el caso estudiado para
comprender el alcance de la experiencia presentada.

Bonadeo (2017) argumenta que la reformulacion del vinculo entre el sector cientifico-
tecnolégico y el medio socio-productivo es una prioridad permanente, en especial cuando
atafie a la mejora de las condiciones del habitat social. La calidad de este vinculo tiene un
impacto directo en los procesos de transferencia y vinculacion tecnoldgica. Aunque estos
conceptos a menudo se consideran complementarios, son diferentes y apuntan a procesos
distintos. La transferencia tecnolégica se entiende como un proceso en el que la sociedad
recibe los avances tecnologicos del sector cientifico de manera lineal; el sector cientifico
transfiere sus descubrimientos a la sociedad (Lopez et al., 2006; Estébanez; Korsunsky, 2003).
Este proceso es heredado de la visién convencional de la ciencia y generalmente implica un
proceso lineal de trasvase de conocimiento que anula la agencia que tiene el sector que
solicita o utiliza la tecnologia. Este proceso lo pone en el lugar de receptor y niega la
posibilidad de participar y contribuir en el desarrollo de la tecnologia en tanto co-creador de la
misma.

En contraste, la vinculacion tecnolégica se centra en la complementariedad del conocimiento,
la retroalimentacion mutua y la co-construccion a partir de procesos participativos (Peyloubet,
2019; Boldrini; Malizia; Rolén, 2020). Esta situacion conduce a la necesidad de reestructurar
los métodos de produccion actuales, de base mercantilista y unilateral en los contextos
comunitarios. En estos ambitos, emerge la necesidad de desarrollar tecnicas fundamentadas
en principios de solidaridad y asociacion, que promuevan una alternativa al modelo de
desarrollo actual y propicien espacios socio-productivos inclusivos. Este enfoque productivo y
vincular entre actores es denominado tecnologia co-construida, y se plantea como un
instrumento para la produccion del habitat, socialmente mas justo y econdomica vy
ambientalmente posible (Centeno Crespo et al., 2019).

En estos contextos, la construccion del conocimiento adquiere un valor central. Este se genera
y transmite de acuerdo a una ldgica, que segun Nonaka y Takeuchi (1999) parte de la
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socializacion del mismo, un conocimiento que surge de la experiencia de manera tacita, fisica
y subjetiva, que se explicita con la verbalizacion, atravesando un proceso de exteriorizacion,
en el que se crean conceptos y pasa a ser codificado cuando se deja un registro mas alla de
lo verbal. Asimismo, para garantizar una socializacion del conocimiento es crucial establecer
las condiciones adecuadas de horizontalidad en las relaciones. La socializacion no disuelve
los roles y responsabilidades inherentes a las tareas cuando coexisten actores del ambito
cientifico-tecnoldgico y de otros sectores de la sociedad; y es la horizontalidad en las
relaciones la que crea las condiciones para que estos actores, a partir de su propia experiencia
y vivencia, adquieran condiciones para aportar al proceso (Garcia Villar, 2019).

3 METODOLOGIA

3.1 Larecoleccion de datos

La recoleccion de datos para este trabajo se realiz6 mediante diversos canales: con
observaciéon participante durante los talleres y acompafamientos técnicos, a través de
registros y notas durante las capacitaciones y la construccién del edificio, asi como entrevistas
audiovisuales. Posteriormente, se realizaron entrevistas personales a actores clave y
encuestas a las y los participantes involucrados, tanto en la construccién del edificio, como en
las capacitaciones impartidas. Estos instrumentos permitieron tomar registro de las
perspectivas sobre el producto final, el proceso y las estrategias organizativas empleadas
durante la construccion por parte de las personas que participaron en el proceso constructivo.

3.2 Las capacitaciones

Durante el proceso de vinculacién tecnolégica, se propusieron capacitaciones como medio
para presentar los conocimientos sobre las técnicas de construccion con tierra a los miembros
de la ACT. Cada capacitacion se realiz6 directamente en la obra, con un enfoque
principalmente practico, es decir, el aprendizaje se realizé a través de la ejecucion directa de
las tareas (aprender haciendo). La duracién de cada capacitacién fue de aproximadamente 3
horas, y fueron realizadas a medida que avanzaba la obra.

Las capacitaciones estuvieron orientadas a cada actividad que se realizé en la obra, dentro
de cada actividad, ademas, se definieron tareas especificas. Esta distincion entre actividades
y tareas para describir los resultados. La primera capacitacion consistio en la preparacion del
material de relleno de muros y la elaboracion de “bloques” de tierra alivianada encofrada para
aislacion de techos de manera de tener una primera manipulacion de los materiales a emplear:
tierra en estado viscoso y fibra vegetal. La segunda capacitacion se orienté al armado de
bastidores de madera de los muros y su fijacion en la estructura de hormigdén armado; la
tercera capacitacién apunt6 a la elaboracién del relleno de las paredes de TAE; la cuarta
capacitacién se ocup6 de la elaboracién de las capas de agarre y revoques gruesos de tierra;
y la quinta y ultima abordd la preparacion y ejecucion de revoques finos, pinturas de tierra, y
pinturas de proteccion. El equipo del programa MHaPa tenia una experiencia acotada® en la
realizacién de capacitaciones sobre la construccion de los muros de TAE y capas de agarre,
pero complementada con un proceso de evaluacion avanzado mediante prototipos
experimentales en laboratorio. En cuanto a revoques de tierra y pinturas de arcilla, el equipo
contaba con una experiencia mas amplia, a partir de varias capacitaciones, principalmente en
obras que empleaban mamposteria de adobe y en la ejecuciéon de murales comunitarios.

3.3 La construccién del prototipo

El edificio prototipo tiene una planta cuadrada de 8,00 metros de lado, con dos locales
interiores: un depdsito de alimentos y una oficina con bafio (Figura 3). Inicialmente, se propuso
utilizar una estructura de madera con techo de chapa y cerramientos verticales de bastidores
de madera rellenos con la técnica de TAE. Sin embargo, debido a las condiciones de trabajo

6 Dicha experiencia se basaba en capacitaciones impartidas durante la construccion de dos viviendas previas
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existentes, los miembros de ACT decidieron y propusieron la posibilidad de reemplazarlo por
una estructura de hormigdn armado, cuyo tipo de construccién es habitual para ellos y podria
estar a cargo de albaniles locales. La construccion comenzé con la estructura de hormigon, el
sobrecimiento de ladrillo macizo, capas aisladoras y la estructura y cubierta del techo, luego
se realizarian los muros. Los miembros de ACT se encargaron de la construccion de los
cerramientos y terminaciones, incluyendo paredes de TAE, revoques de tierra y pinturas
protectoras.

Deposiie

Figura 3. En la parte superior planta y vistas del proyecto. En la parte inferior imagenes del proceso
constructivo

3.4 Aspectos a indagar del proceso de apropiacion de las técnicas de construccion

Con el objetivo de evaluar la implementacién y analizar la apropiacion de las técnicas
utilizadas, se propuso evaluar el proceso a través de las tres categorias tecnoldgicas
sefialadas (producto, proceso y organizacién) y cuatro categorias de aprehensién técnica para
evaluar los procesos y el grado de apropiacion de las técnicas constructivas. Se considera
mayor el grado de apropiacién de las técnicas cuando el grupo evaluado puede dar indicios
de las cuatro categorias de aprehension, y a medida que los indicios aumentan. A
continuacion, se definen y describen estas cuatro categorias propuestas:

A. Independencia técnica: la independencia técnica hace referencia a la capacidad de los
usuarios de operar sin la necesidad de requerir asistencia externa constante o seguimiento
pormenorizado por parte de técnicos. Desarrollar independencia técnica se toma como
parametro de que los usuarios han adquirido e integrado a su propia estructura cognitiva
el conocimiento y habilidades necesarios durante el proceso de capacitacién para
comprender integralmente cémo funciona la tecnologia y cémo pueden detectar y ajustar
las variables que afectan al procedimiento de ejecucion frente a problemas que puedan
surgir en su uso o implementacion.

B. Reformulacién técnica: Considerando que cada técnica adquiere particularidades Unicas
para cada grupo social que la adopta, esta categoria apunta a evaluar el proceso por el
cual los usuarios modifican la técnica como fue propuesta originalmente para adaptarla a
sus propias necesidades, o para que se ajuste mejor al entorno especifico en el que la
desarrollan. Este proceso puede involucrar cambios en el disefo, los materiales e
instrumentos utilizados, las operaciones o la organizacion. La reformulacion técnica se
considera aqui como indicador de que los usuarios han alcanzado un nivel de mayor
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aprehensién y capacidad de accion con respecto a las técnicas en cuestion, pudiendo
operar sobre ella, lo que los transforma en co-creadores de la solucion.

C. Transmision técnica: transmitir conocimiento requiere poseer un conocimiento efectivo,
codificado y sistematizado de la técnica. Esta capacidad se considera un indicativo de que
han adquirido un entendimiento profundo de las técnicas constructivas y sus procesos, y
este dominio del conocimiento técnico les permite generar abstracciones y codificarlo para
poder transmitirlo.

D. Apreciacion técnica: apunta a tomar en cuenta el juicio de valor que realizan las personas
luego del proceso de transitar por capacitaciones y practicas. También apunta a detectar
su valor critico para evaluar las ventajas y desventajas que detectan.

3.5 Encuesta y entrevistas a miembros de ACT que participaron en la obra

a. Encuestas

Para evaluar las cuatro categorias mencionadas, se recolectaron datos a través de encuestas
realizadas mediante un formulario de Google. El cuestionario, de elaboracién propia, incluye
preguntas cerradas, abiertas y otras con opciones multiples. Se organizé en cuatro apartados.
A: preguntas generales y personales sobre el encuestado. B: proceso de capacitacion. C:
etapa de construccion del edificio, y D: apreciaciones sobre la obra terminada.

b. Entrevista

En la forma de organizacion que plantearon los miembros de ACT para ejecutar la
construccion de la sede se definieron algunos roles técnicos, coordinacion general de la obra,
responsable de compra de materiales, de construccion, entre otros. En tal sentido, resulté de
interés entrevistar a estas personas que ocuparon roles precisos. La entrevista fue
semiestructurada a través de 18 preguntas incluidas en un cuestionario, y fue realizada por
un miembro del equipo de MHaPa de forma presencial, en el ambito donde se estaba
ejecutando la obra en su etapa final.

4 RESULTADOS

El formulario de la encuesta fue completado por 24 personas de las 40 que participaron en la
primera etapa de las capacitaciones y actividades de construccién’. En referencia a la
entrevista, ocho miembros se presentaron para realizarla, entre los que estaban el presidente
de la organizacion, la coordinadora general de obra, la encargada de compras, la encargada
de obra y cuatro constructoras. Los resultados en particular se sintetizan en la Tabla 1.

4.1 Independencia técnica

El primer aspecto importante que permite observar un proceso en marcha de independencia
técnica por parte de los miembros de ACT es la menor frecuencia con la que se fueron
realizando las consultas técnicas -por fuera de las visitas periédicas- conforme el avance de
la obra; y estas consultas se centran en cuestiones técnicas de mayor especificidad que no
habian sido comentadas en las capacitaciones y que refieren al producto obtenido o bien al
proceso.

La capacidad de establecer criterios para el control de calidad de los productos elaborados
(muros, revoques, pinturas) se presenté como otro aspecto. En tal sentido, Macarena Mellado
destaco la forma en que internamente resolvian dificultades en la ejecucion de ciertas
técnicas, aludiendo que recurrian a la experiencia previa y realizaban ajustes inmediatamente:

...por parte de lo que tomabamos nota, por parte de lo que ya habiamos hecho [...]
por ahi no funcionaba, que se yo, pegar una tela con el barro tan seco, entonces

7 Las personas que respondieron las encuestas habian participado al menos en una capacitacion durante el
proceso de construccion.
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deciamos no, la vez pasada haciamos asi, entonces aumentale un poquito mas o
mermale un poquito...” (comunicacién personal en enero de 2023).

Lo propuesto anteriormente por Macarena muestra de alguna manera las instancias en la que
necesitaron definir ciertos procedimientos para verificar la correcta ejecucion de las diferentes
tareas y técnicas.

En términos de los procesos, es importante tener en cuenta que la cadena productiva de una
técnica requiere, entre diversas cuestiones, plantear los espacios que conforman el obrador,
es decir las instalaciones necesarias para el acopio y despliegue de las tareas de
construccion. Este aspecto se resolvio, luego de las capacitaciones, sin necesidad de
intervencion de los técnicos del MHaPa. Y esto fue acompafado ademas con una
organizacién de grupos de trabajo donde se definieron roles y tareas, tiempos de obra, dias y
horarios de trabajo (adoptaron el trabajo intensivo una vez a la semana mayormente). A esto
se sumaba la propuesta de rotacidon de las personas en las diferentes actividades para su
formacion integral y, al mismo tiempo, considerar la especializacion de determinadas
personas en ciertas tareas segun sus capacidades.

La eleccion de las herramientas para las distintas tareas fue también un asunto considerado
como independencia técnica en la medida que su eleccion, en mas de la mitad de los casos
manifestado en las encuestas no correspondia con el sugerido por los técnicos.

4.2 Reformulacion técnica

La reformulacién técnica es un aspecto que se observé con menor frecuencia. Las primeras
acciones de este tipo se pudieron identificar a nivel de producto y al momento de requerir
proteger las maderas de los bastidores de los muros contra hongos e insectos xiléfagos antes
de su colocacion. La propuesta de los técnicos consideraba utilizar productos comerciales,
pero resultaban caros y con pocas posibilidades de conseguirlas debido al costo. La
contrapropuesta de los integrantes de ACT fue emplear aceite de motor usado, del cual si
disponian y, de acuerdo a su criterio y experiencia previa, cumpliria la misma funcion. De esa
forma se avanzé en tal asunto. Probablemente no sea una accion tan efectiva y menos segura,
pero resultaba una solucidon propuesta por los integrantes de la ACT que podia resolverse
para avanzar con esta etapa de la obra. En igual sentido, y con la finalizacion de la obra, la
propuesta estética del edificio empleando colores que los representan y con disefios propios
fue resultado de la reformulacién de la propuesta inicial de los técnicos.

Otra situacion de reformulacion se dio con el proceso y correspondié el procedimiento de
compactacion de la fibra embarrada dentro del encofrado del muro. La indicacion de los
técnicos consistia en aplicarla directamente con las manos y luego se detecté que habian
cambiado el procedimiento empleando un pequeno pisén elaborado a partir de un trozo de
cafa dura. El resultado era 6ptimo en tanto lograba la compactacion buscada.

En términos de organizacioén, la decision de ejecutar simultaneamente distintas actividades y
tareas (rellenado de muros nuevos y aplicacion de revoques en muros ya listos) fue propuesta
de la responsable de la organizacién de la obra luego de tener conocimiento completo de
todas las actividades. Si bien las capacitaciones fueron progresivas, a medida que avanzaba
la obra la cantidad de muros aun por ejecutar propicié las condiciones para realizar varias
actividades y tareas distintas asignadas a diferentes grupos que trabajaban en simultaneo.

4.3 Transmision técnica

En cuanto a la transmision de conocimientos, ésta se detecté en las capacitaciones internas
que el grupo necesitd realizar. Segun fueron comentando, sucedian cuando iniciaba una
nueva jornada de trabajo, al organizar las tareas del dia y en el transcurso de la ejecucion de
la obra. La razon de las continuas capacitaciones radicé en que los miembros del equipo de
construccion iban rotando en las actividades y tareas; es decir, la rotacion en las actividades
implicaba conocer la siguiente tarea a realizar. Al mismo tiempo, se iban incorporando al

776



Seminario Iberoamericano de Arquitectura y Construccion con Tierra 21° SIACOT

equipo de trabajo nuevas personas a las que habia que capacitar para que puedan realizar
las tareas. Estas capacitaciones internas se dieron de dos formas, de manera explicita y tacita.

Las capacitaciones fueron explicitas cuando la responsable de la organizacion de la obra,
Daniela Reyes, asignaba las tareas a sus compafieras y comparferos y, en esa actividad,
explicaba como debian ejecutarse los trabajos. Valeria Cajal expresé acerca de este tema:

...la Dani —Daniela Reyes— ha tomado los datos de ustedes y nos iba explicando
cémo ibamos a hacer... teniamos machetes —en referencia a notas tomadas
durante las capacitaciones—, o se comunicaba con ustedes y les preguntaba que
teniamos que hacer, y nosotros [recurriamos a] cosas que nos quedaban de lo que
ustedes habian dicho... (comunicacién personal, enero de 2023).

A su vez, Daniela Reyes comenta sobre este tema que:

...veo que cada compafero transmite, por ejemplo, se han agregado 13
comparferos nuevos, y ya tienen experiencia en lo que es el revoque, en todo lo que
se esta haciendo aca, es como que estan capacitados para hacer un taller ellos, los
nuevos comparieros... (comunicacion personal, enero de 2023).

Estas capacitaciones o transmisiones de conocimiento también se realizaban de manera
tacita y colaborativa. Los miembros se ensefiaban entre si, en la medida que indicaron que se
aprendia haciendo y se aprendia viendo, es decir, reproduciendo las acciones y gestos de sus
companferas y compafieros. Ademas, lvana Morales comenta sobre sus compaferos que no
estuvieron en las capacitaciones fueron aprendiendo a partir de la transmisién interna de
conocimiento durante las jornadas de trabajo:

...de mi punto de vista ellos preguntaban, y de lo que iban preguntando se iba
haciendo, en todo sentido, porque ellos no sabian nada... ... nosotros teniamos la
lista que lleva cada ingrediente, cada cosa, y de eso (ellos) han aprendido... no han
tenido capacitacién, pero lo saben hacer... capaz diria mejor que los que hemos
tenido la capacitacién ...han aprendido mejor... (comunicacién personal, enero de
2023).

Respecto al conocimiento adquirido sobre las técnicas de construccion, y su percepciéon de
este, se realizd una pregunta en la encuesta orientada a determinar si los encuestados se
sentian capaces de participar en el dictado de cursos, ya sea por su cuenta o en colaboracion
con otros (figura 4). La mitad de las 24 personas encuestadas expresaron que estarian
dispuestas a hacerlo e incluso indicaron los temas que les gustaria abordar.

A continuacion, se les preguntd si creian que estas personas estaban preparadas para
transmitir su conocimiento mediante capacitaciones, respondiendo afirmativamente en todos
los casos. No obstante, 2 de los 8 entrevistados manifestaron que ellos no lo harian
personalmente debido a su timidez o cierta inseguridad respecto a algunos conocimientos
especificos de las técnicas constructivas.

CAPACITACIONES: ¢ Le gustaria acompafiar o dictar alguno de los talleres como capacitador/a? Sea
para ACT o en otro ambito ;Cuales?

Preparacion del material,
armado de bastidores y bloques

5 (20,8%)

Paredes de tierra

aliviana encofrada 8 (33,3%

Capas de agarre y revoque
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Revoques finos y
pinturas

75
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Figura 4. Respuesta de las 24 personas encuestadas sobre la posibilidad de brindar ellos mismos sus
propias capacitaciones sobre las técnicas de construccién implementadas
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4.4 Apreciacion técnica

Antes de iniciar las capacitaciones, las principales ventajas mencionadas por los miembros
de la asociacion respecto de las técnicas constructivas fueron la posibilidad de un trabajo mas
liviano que la albafiileria convencional, el bajo costo al usar materiales del lugar y la posibilidad
de contar con grandes volumenes de malhoja debido a ser un cultivo principal en la provincia.

Luego de ejecutada la obra, se detectd, a través de los datos relevados en las encuestas y
entrevistas, un nivel de aceptacion sobre las técnicas abordadas. Incluso se planted la
demanda de mayor profundidad al respecto a través de clases tedricas y escritos que pudieran
quedar (figura 5). Sobre esta cuestién el presidente de la asociacion, Alejandro Sanchez
expuso:

...Capaz que nos ha faltado mas teoria, algun volante, algun material mas didactico
que te quede para que los compafieros puedan repasar... porque hay compaferos
que han estado una semana, dos semanas con nosotros, por ahi han vuelto, por
salud, por trabajo, y vuelven y se olvidan de cosas... por ahi un folleto, algo de las
técnicas y de las capacitaciones hubiese sido importante, que les quede el material
didactico... (comunicacién personal, enero de 2023).

Es interesante en las respuestas detectar los cambios sobre las expectativas que se
produjeron antes y después de las capacitaciones, sobre ello una de las comparieras expresa:

...en principio deciamos, uh! capacitaciones ...que van a venir a hinchar las pelotas
[molestar], bue...y al momento que las recibimos fue hermoso porque pensabamos
que era meterse en el barro, cuando fue de los bloques, que era meterse en el pozo,
pisar la malhoja y listo... después cuando ustedes han ido explicando paso por paso
como va quedando eso y ya después viene otra compafiera y vos le explicas, como
sabes vos, nos han explicado.... Fue lindo... (comunicacién personal, Macarena
Mellado, enero de 2023)

Sobre los 4 talleres brindados. ;Qué le Sobre los 4 talleres brindados. ¢Qué le parecié el método utilizado(taller
parecio el tiempo utilizado para cada uno? en obra/aprender haciendo)?

Muy bueno
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y clases tedricas
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Figura 5. Respuestas brindadas por los 24 encuestados sobre su apreciacién acerca de las
capacitaciones brindadas

En relacion con otros datos de apreciacién que los miembros demuestran, es relevante
mencionar que mas del 87% (Figura 6) de los encuestados afirmaron que volverian a utilizar
estas técnicas constructivas, ya sea en sus hogares o en nuevas construcciones en ACT. Sin
embargo, no se obtuvieron datos acerca del motivo por el cual el resto de personas indico lo
contrario. Estos datos sugieren una aceptacion para seguir utilizando la técnica.

Por otro lado, los datos recopilados en las encuestas y entrevistas dejan entrever niveles de
aceptaciéon sobre las técnicas abordadas, y visiones positivas como negativas. A nivel de
producto, en las encuestas, expresaron sobre las técnicas constructivas y la obra en si,
variadas opiniones como ser: fresco, barato, liviano, facil, dificil, sucio, no resistente al agua.

En referencia futuros trabajos en ACT, en las entrevistas se realizé una pregunta tendiente a
indagar como se organizarian para llevar a cabo otras construcciones. La respuesta de los 8
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entrevistados fue que lo harian de la misma manera que lo hicieron hasta ahora, y rescataron
la metodologia de trabajo en grupos.

¢ Volveria a utilizar estas técnicas

lencofrada y revoques de tierra) en o

$

0 en su vivienda?

Tierra alivianada
ras construcciones

¢ Volveria a utilizar estas técnicas (Tierra alivianada
encofrada y revoques de tierra) en las 8rox1mas
construcciones del proyecto de ACT?

Figura 6. Respuesta de las 24 personas encuestadas sobre las técnicas de construccion empleadas

Tabla 1. Categorias y aspectos de analisis de las encuestas y entrevistas
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B. Reformulacion
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5 LA VINCULACION TECNOLOGICA

La implementacion de las técnicas constructivas en la ACT forma parte de un proceso mas
amplio de vinculacion tecnolégica entre MHaPa y esta asociacion, en el que se busca
establecer una relacion de complementariedad y co-construccién de conocimientos que
permita mejorar la tecnologia, resolver las necesidades sociales y, ademas, ampliar la agenda
de investigacion. Este proceso se ha llevado a cabo a lo largo de un trayecto temporal y un
vinculo que se inicié a mediados de 2019. El tiempo transcurrido y la articulacién establecida
sentaron las bases de un vinculo de confianza y trabajo temprano que habilita un proceso de
mutua representacion®.

Estas condiciones de trabajo e investigacion alcanzadas son las que permitieron el desarrollo
de procesos de transmision, intercambio y reformulacion de conocimientos con la ACT. Estos
procesos se han ido implementando progresivamente con las diversas actividades de
capacitaciones y tareas de obra antes, durante y después del trabajo realizado con las
técnicas constructivas con tierra y sorteando diversas dificultades®. Es importante mencionar
que el empleo de las técnicas constructivas con tierra se enmarca inicialmente en una etapa
de transferencia tecnoldgica (a través de la serie de capacitaciones), dentro del proceso mas
amplio de vinculacion tecnolégica en marcha, debido a varias cuestiones propias del contexto
de trabajo inicial: a) la decision de adoptar una nueva tecnologia de construccién —aun cuando
la misma contiene algunas técnicas constructivas habituales como cimientos y estructura
portante de hormigén armado, techo de hierro y madera con cubierta de chapa ondulada,
aberturas de chapa o aluminio— es resuelta solo por la comisién directiva'®; b) gran parte de
las y los integrantes del grupo de trabajo que participaron no tenian experiencia en
construccion; c). su participacion en las capacitaciones estuvo condicionada por la
obligatoriedad de contraprestacion en trabajo debido al subsidio que percibian a través de la
ACT. Es decir, su participacion no se presentaba por un interés personal inicial por capacitarse
y aprender temas de construccion.

Durante esta etapa, el grupo de trabajo fue adquiriendo experiencia de obra con el desarrollo
de la construccion. La adquisicién de habilidades y experiencias practicas en la obra, junto
con una dinamica con enfoque participativo que tuvo, son las que permitieron generar
condiciones para alcanzar un proceso de adaptacion técnica y la co-creacion de nuevo
conocimiento y con ello transitar a una etapa de vinculacion tecnoldgica posterior. De este
modo y a partir de los resultados, interpretamos que a medida que los miembros de ACT
adquirian las habilidades técnicas para realizar la tarea fueron desarrollando su
independencia técnica y ésta fue, a su vez y cuando se requirid, la condicién necesaria para
proponer las reformulaciones sobre las técnicas constructivas (en sus tres dimensiones). Y es
con la adquisicién de estas habilidades que los y las miembros de la ACT se asumen capaces
de transmitir el conocimiento adquirido a sus propios compafieros y comparferas de tarea.
Tomar participacion activa en el proceso es finalmente tanto una decision personal de cada
integrante como de accién colectiva (tanto desde la ACT como del MHaPa) pero que en este
caso requirio de cierta gradualidad.

Mediante este analisis de las tres categorias tecnologicas sefialadas y cuatro categorias de
aprehension técnica es posible proponer que la implementacion de las técnicas constructivas
en el contexto de la vinculacion tecnolégica requiere de un proceso progresivo y gradual de
adquisicion de conocimientos y habilidades. Cuando estos procesos se dan en contextos de

8 Este es un concepto que se emplea en el MHaPa para indicar que los y las integrantes del equipo son
considerados y consideradas como referentes técnicos principales para la ACT en términos de produccién del
habitat asi como los miembros de esta asociacion son referentes sociales fundamentales a los cuales se recurre
para comprender el contexto social y tecnoldgico. Este proceso de representacion, si bien no es una condicion
fundamental, permite o facilita la construccion de vinculos para el trabajo conjunto.

9 La obra se extendié en el tiempo debido a que se inicid meses previos a la pandemia por Covid 19 e implico
numerosas interrupciones en tal sentido.

10 Potestad otorgada por estatuto y asumida también en la practica.
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grupos de trabajo se propicia un ambito de comunidad de practica'' (Vazquez Bronfman, 2011)
que potencia las instancias de aprendizajes tacitos, asi como formales y explicitos, y los
procesos que los encadenan segun plantean Nonaka y Takeuchi (1999). Estos aprendizajes
se caracterizan por ser de recepcion y no de descubrimiento, segun la teoria planteada por
Ausubel (1983), y se dan de manera significativa debido a que las y los miembros de ACT,
pueden relacionar los conocimientos con su estructura cognoscitiva, es decir con las ideas o
posibles conocimientos que poseen sobre construccién, y no se da de forma mecanica.

En la figura 7 se sintetiza el proceso llevado a cabo de implementacion de estas técnicas
constructivas. Como se indicod, el mismo comenzd con una propuesta y un proceso de
transferencia. Los primeros aprendizajes en ambas direcciones permitieron adquirir
independencia técnica a los integrantes de la ACT y habilitar la reformulacion de las técnicas
constructivas y, a partir de eso, la co-construccion de conocimientos. En estos ambitos, los
procesos de transmisiéon de informacién técnica y reformulacién son los que indican que se
esta dando un conocimiento profundo de la tecnologia.

Proceso de vinculacién tecnolégica
Proceso de implementacién de la tecnologia

................ ~. o .
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Figura 7. Esquema representativo de la implementacion de las tecnologias a partir del proceso de
vinculacion tecnoldgica

6 CONCLUSION

Este trabajo busco profundizar en la conceptualizacién de los procesos de implementacion de
técnicas constructivas con tierra en proyectos comunitarios y analizar los grados de
apropiacion técnica por parte de los participantes. Teniendo en cuenta que todo el proceso
comentado se desarrollé bajo una modalidad de vinculacion tecnolégica, fue necesario definir
instrumentos tedricos que permitiesen realizar tal analisis y afines con los aspectos que
definen un proceso da tales caracteristicas.

La definicion e instrumentacion de las tres categorias tecnoldgicas y cuatro categorias de
aprehensién técnica sefialadas a lo largo del trabajo permitieron proponer el tipo de analisis
buscado para evaluar la apropiacién técnica. En tal sentido, sobre los procesos de apropiacion
de los conocimientos técnicos, los miembros de ACT han adquirido suficiente conocimiento y
habilidades durante el proceso de capacitacion para ejecutar, mantener y adaptar las técnicas

1 “Grupo de personas ligadas por una practica comun, recurrente y estable en el tiempo, y por lo que aprenden en
esta practica comun” (Vazquez Bronfman, 2011: p. 53).
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constructivas sin la necesidad de asistencia externa constante. Los ajustes realizados sobre
la tecnologia y la propuesta de organizacion para su ejecucion es un aporte que la ACT hace
a la tecnologia y nutre de conocimiento y amplia la agenda de investigacién de MHaPa.

Asi mismo la capacidad de reformulacion técnica demostrada, mediante la adaptacion y
modificacion de las técnicas originales para que se ajusten mejor a sus necesidades y al
entorno especifico en el que las aplican, muestra los grados de participacion que permitieron
estos procesos y situan a los usuarios y destinatarios del proceso en un rol activo —y no de
receptores pasivos—, objetivo de los procesos de vinculacién tecnolégica implementados.
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