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Resumen

Este trabajo presenta las condiciones de preservacion halladas en el sitio Formativo del Monticulo de
Chiripa en el afio 2012, el estado de conservacion de la estructura de adobe visitable mas antigua de
Bolivia, el resultado de la intervencion del 2007, y las medidas tomadas para su futura exposicion y
conservacion. Todo ello dentro de una gestion patrimonial organizada por la propia comunidad
indigena. A 10 afios de la intervencion volvemos al sitio para ver la funcionalidad del sistema de
preservacion integral. El objetivo del articulo es mostrar lo dificil que es lograr buenos resultados en
intervenciones de consolidacion del material arqueoldgico con tierra en la intemperie, y que una buena
solucién para la preservacion de estas estructuras puede ser la conservacion preventiva con un
acercamiento indirecto del bien patrimonial. También, resaltara la importancia de una gestion
patrimonial por y para la comunidad indigena como parte de la conservacién preventiva. La metodologia
elegida fue la conservacion preventiva, considerando los recursos y tiempo disponible para la ejecucion
del proyecto, ademas de las limitaciones de intervencidon que se habian producido por el proyecto
previo. Se realizd6 una documentacion fotografica inicial, durante las diferentes etapas y al final. Se
realizaron excavaciones sistematicas, e instalaciones de preservacion livianas que pueden eliminarse
sin interferir con el bien patrimonial. Dicha labor fue realizada con la participacion de toda la comunidad,
a través de talleres, reuniones y trabajo en equipo. El principal resultado fue la estabilizacion
medioambiental, y la preservacion de la estructura de adobe mediante la instalacion de un techo de
aluminio y vidrio, que no obstruye en el paisaje del monticulo, y que ofrece una vista discreta y atractiva
para el visitante. Otro logro importante es la gestion comunitaria del sitio teniendo un valor de
sostenibilidad para el desarrollo del turismo comunitario de Chiripa y la posibilidad de un ingreso extra
para las familias locales.

1 INTRODUCCION

1.1 Antecedentes arqueologicos del Monticulo de Chiripa

El Monticulo de Chiripa esta ubicado en la comunidad Chiripa que pertenece al Municipio de
Taraco, del Departamento La Paz, a las orillas del Lago Titicaca en el Estado Plurinacional de
Bolivia. La comunidad de Chiripa se encuentra en una distancia de 94,5 km desde la ciudad
de La Paz, en el lado Norte de la Peninsula de Taraco.

El Monticulo de Chiripa es el resultado de siglos de ocupacion humana a partir del inicio del
sedentarismo y la agricultura en el Altiplano Andino. El sitio ubicado en las orillas del Lago
Menor del Titicaca o Wifiaymarka, como se nombra en aymara, ha sido objeto de estudios
arqueoldgicos por casi un siglo. Las primeras excavaciones fueron realizadas en 1934 por el
Ing. Wendell Bennett en un proyecto del Museo Americano de Historia Natural de Nueva York
(Flores, 2015, p.154). Este excavé la esquina Noroeste del monticulo y expuso dos
estructuras, las cuales cuando Max Portugal Zamora llegé en 1940 los hacendados ya las
habian destruido (Portugal Loayza, 2017, p.142). Los estudios fueron seguidos por Alfredo
Kidder lll y Gregorio Cordero Miranda en los anos 1950 y David Browman en los 1970. A partir
de finales de los afios 1990 hasta el presente, el proyecto Taraco Archaeological Project
(TAP)' realiza excavaciones y estudios con un acercamiento investigativo desde varios puntos

' dirigido por Christine Hastorf
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de vista y disciplinas. Este ultimo proyecto rapidamente llegé a la conclusién que el monticulo
tiene tres niveles de estructuras y que posiblemente fue ocupado desde 1500 A.C. hasta el
periodo Tiwanaku (Hastorf et al., 1999, p.4). La estructura que se tratara en este articulo
corresponde al Periodo Formativo Tardio y fue excavada por el proyecto Proyecto
Arqueoldgico Chiripa (PACH) en el marco del Programa Cultura para el Desarrollo, financiado
por el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) mediante la empresa SOBOCE, y
ejecutado por la Unidad Nacional de Arqueologia el afio 2006 y 2007. Es una de las 16
estructuras que existieron alrededor del patio hundido del monticulo y se encuentra ahora
como la Unica expuesta para los visitantes. La estructura a la que se refiere en este articulo
es la n°16, ilustrada como hipotética en el lado Norte del monticulo adyacente a la estructura
n°1 (figura 1).

o ' L L i 1 I i
&
g
%
FGH i I
S
1500 T e
Work e K
HAR .
p
HH E
T L
Pt 1
97 .
hont. 1-5
T .
0 G qtg_ 1
&
L2101 il 1 N
W wiin Wi Tii R i R ] - 10500 0L i)
. Exgavaciones de
- P.AT. 96, '8, 99, y 2008 o R
: Excavaciones de Browman s, Wrwas reter cantor
c jcal
B Eicavaciones de Kidder m=a Hipotetica 10m
B Exaturn =t

o
ted Excavackones de Bennet

£ =]

m Excavaciones de Podugel £

Figura 1. Planimetria del monticulo de Chiripa, con la ubicaciéon de las 16 estructuras (Hastorf et al.
2006, p.10).
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1.2 Antecedentes - conservacion de sitios arqueolégicos con arquitectura de tierra

“A nivel mundial, existe un vasto y fragil patrimonio de tierra que apenas sobrevive debido a
danos y deterioros serios en la fabrica. En general, existe la creencia que los agentes
naturales son las principales causas del fracaso del patrimonio de tierra. Sin embargo,
evaluando a fondo las causas del deterioro, se detecta que son las intervenciones de los
conservadores lo que causa el mayor impacto.” (Correia, 2016, traduccion propia, p. Xii).

Correia (2016) analiza las practicas realizadas en el pasado, y por qué éstas fracasaron,
destacando inicialmente que los materiales naturales, como es la tierra, varian enormemente
por las diversas condiciones de su origen, composicion y las condiciones medio ambientales
a las cuales estan expuestas. El resultado es que cada sitio o estructura debe ser analizado
como caso Unico, y por ende las intervenciones tienen que ser resueltas de la misma manera.
En el caso de la arquitectura con tierra, se agrega también la complejidad de las técnicas
constructivas y la combinacion de los materiales utilizados. Sobresale en la revision
bibliografica que hace, que la mayoria de las intervenciones realizadas en sitios con
arquitectura con tierra carecen de politicas de conservacion y procedimientos preventivos.

Las excavaciones arqueoldgicas pueden resultar en un impacto muy negativo, ya que
normalmente las medidas de conservacion son inexistentes y las trincheras quedan
expuestas, acumulando agua y permitiendo el desarrollo de la vegetacién. La informacién
indica que la creciente razén del fracaso es la falta de medidas de preservacion,
especialmente las de procesos de conservacion. El esfuerzo para conservar las estructuras
y/o la de prevenir su deterioro, fracasa por la falta de informacion relacionada con la
compatibilidad de los materiales y técnicas. Las investigaciones realizadas mostraron que al
emplear materiales y técnicas incompatibles con el material de la tierra y no utilizar los mismos
materiales naturales, con el tiempo se podrian producir nuevos problemas para la
conservacion a mediano y largo plazo.

La autora recomienda que “...es importante comprender con exactitud el concepto del fracaso
para abarcar una respuesta integral de la causa de este...” (Correia, 2016, traduccion propia,

p.9).

Cavicchio (2022, p.60), hace referencia sobre las maneras utilizadas para la conservacion
preventiva de arquitectura con tierra: la mas basica es el re-entierro, la aplicacién de muros
de sacrificio (que es su tema de estudio), y la construccion de un techo. Explica que la
aplicacion de consolidantes no se recomienda, por varias razones:

— la dificultad de permitir la correcta respiracion del material,

— encontrar el consolidante y su solucién correcta,

— requiere un mantenimiento regular para funcionar de la manera deseada,

— se producen micro fisuras,

— la penetracion del consolidante no es en profundidad,

— la falta de cohesion entre la capa consolidada y la no-consolidada mas adentro.

La sumatoria de estas situaciones pueden resultar en un desastre, y coinciden en las
recomendaciones de ICOMOS por ser una metodologia irreversible para la conservacion del
patrimonio. En caso de no existir otra opcidn, el uso de consolidantes tendria que permitir la
posibilidad de la reconservacion en el futuro (ICOMOS, 2003, p.3) (Ichikawa, 2022, p.338).
Sin embargo, los consolidantes llegan a ser mas aceptados en los ultimos afios, como es el
caso del uso del silicato de etilo, y la cal, pero que todavia hace falta mayor profundizacién en
su uso, experimentando con métodos, materiales, técnicas en relacién de estos productos
(Correia, 2012, p.12-13).

En la bibliografia se encuentran las estrategias de conservacion preventiva de esta categoria
de patrimonio, mencionando siete: 1) re-enterramiento, 2) techado, 3) consolidacion in situ, 4)
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capa de sacrificio, 5) refuerzo y reconstruccion, 6) retiro y reubicacién, y 7) la no intervencion.
2(Daneels 2014, en Ichikawa 2022, p.320) (Cavicchio, 2022, p. 34).

El techado es una solucién para proteger fisicamente la excavacién y las estructuras que se
encuentran ahi, sin embargo, su uso no es libre de problemas, ya que cambia la circulacién
del aire y la evaporacion de la humedad. Asi también para un sitio arqueoldgico donde pueden
existir vestigios no excavados en el suelo, la colocacion del anclaje o cimiento para el techado
puede resultar complicado. El disefio y los materiales aplicados para el techado es otro
desafio, ya que debe respetar el paisaje y no generar contaminacién visual, asi como ser
resistente a las inclemencias del clima tanto en lo fisico como en lo material (Ichikawa 2022,
p.320; Daneels 2014 abud Ichikawa 2022, p.320; Aslan et al., 2018, p.vii).

2 OBJETIVO

Se espera que mediante este texto se logre evidenciar que una buena conservacion
preventiva es “...Todas aquellas medidas y acciones que tengan como objetivo evitar o
minimizar futuros deterioros o pérdidas. Se realizan sobre el contexto o el &rea circundante al
bien, 0 mas frecuentemente un grupo de bienes, sin tener en cuenta su edad o condicion.
Estas medidas y acciones son indirectas — no interfieren con los materiales y las estructuras
de los bienes. No modifican su apariencia...” (ICOM-CC, 2008, p.1). La cual es preferible
realizar en vez de intervenciones de caracter de conservacion curativa, es decir de “...Todas
aquellas acciones aplicadas de manera directa sobre un bien o un grupo de bienes culturales
que tengan como objetivo detener los procesos dafinos presentes o reforzar su estructura...”
(ICOM-CC, 2008, p.1), o a la restauracion, que corresponde a “...Todas aquellas acciones
aplicadas de manera directa a un bien individual y estable, que tengan como objetivo facilitar
su apreciacion, comprension y uso...” (ICOM-CC, 2008, p.2). Esto es especialmente relevante
para estructuras arqueoldgicas con tierra que se encuentran en una situacion
extremadamente fragil y susceptible a las condiciones medioambientales. En este caso
veremos como la consolidacién del material constructivo, con productos comerciales, puede
en situaciones extremas resultar en un dafio importante y la posible pérdida parcial o total del
bien.

3 METODOLOGIA ADOPTADA

La metodologia aplicada para la conservacion preventiva de la estructura con tierra en el
Monticulo de Chiripa fue el trabajo transdisciplinario realizado por un equipo multidisciplinario.
Este trabajo se realiz6 con la participacion de la comunidad originaria de Chiripa, siendo ellos
los verdaderos herederos del patrimonio hallado en su comunidad, y los mas cercanos a
enfrentar y gestionar las necesidades del sitio.

El proyecto, que tenia una duracién de dos meses, conté con una detallada documentacién
fotografica antes, durante y al finalizar, correspondiente a la metodologia de trabajo de la
conservacion de bienes patrimoniales. La documentacion y analisis de la situacion hallada en
el sitio resulté en un diagnostico y la propuesta sistémica para controlar los agentes de
deterioro. Se tomd en consideracion el tiempo y los recursos econdmicos limitados disponibles
en el proyecto. Lo ideal hubiera sido tener un periodo de estudio de comportamiento del
material consolidado y ver la posibilidad de re-conservar la estructura logrando la
estabilizacion de los diferentes materiales presentes que, por la consolidacion realizada en el
pasado, no funcionaba. Pero como ya se menciond, el tiempo y los fondos disponibles no
permitia este paso. La conservacién preventiva se vio como la opcion viable y sostenible. La
intervencion siguié con excavaciones arqueoldgicas sistematicas, lo justo y necesario como
para poder generar la amplitud espacial para la implementacién de la estrategia de

2 Siguiendo la terminologia definida por ICOM-CC, de estas estrategias solo los 1, 2, 6 y 7 pueden
considerarse del caracter de conservacion preventiva, las demas implican una intervencién directa
sobre el bien patrimonial y entran en las metodologias de la conservacion curativa y restauracion
(ICOM-CC, 2008).
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conservacion preventiva planteada, incluyendo la eliminacién del techado antiguo y la
instalacion del nuevo.

Junto con el equipo técnico trabajé también toda la comunidad; se realizaron talleres con los
adultos y con los nifios para generar las condiciones de la apropiacion de la gestion del sitio
por la comunidad. De esta manera se buscé garantizar la sustentabilidad del trabajo realizado
durante el proyecto.

4 RESULTADOS Y DISCUSIONES

4.1 Condiciones antes de la intervencion

Por los informes del proyecto PACH 2006 — 2007 (Ulloa; Cayo; Castellon; 2006, 2007) se supo
que, mediante un conocimiento parcial del material térreo, el estudiante de arqueologia, Sr.
Ludwing Cayo -actuando como conservador de la Unidad Nacional de Arqueologia (UNAR)
del Viceministerio de Cultura-, considerd que la estructura de tierra debia ser protegida del
agua. Propuso que la mejor manera de lograrlo era mediante la impermeabilizacion con un
producto comercial para construcciones de hormigén (SIKA Impermeabilizante para muros).
Del informe se pudo constatar que fueron realizados experimentos con pequenos fragmentos
de revoque sueltos. Efectivamente al rociar con agua después de la impermeabilizacion, la
muestra no absorbia el liquido, y fue presentado como un éxito. La decisién de aplicar el
producto en todas las superficies de la estructura fue tomada sin mayores consideraciones.
En el informe se expresa que el producto es 100% reversible. Sin embargo, en la ficha técnica
del producto se puede leer claramente que “... Material endurecido/curado puede ser
solamente removido mecanicamente...”

Figura 2. Vista general de la estructura de madera con techado de policarbonato, haciendo un
impacto visual importante en el paisaje. Al fondo se puede ver el perfil de excavacion colapsado

Asi también, se construy6 un techado abierto con una estructura de madera empotrada en un
vaciado de cemento y se colocé un techo de policarbonato corrugado comercial de 6 mm. No
se trabajo el tema del drenaje, ni habia canaletas para direccionar el agua del techado fuera
de la estructura arqueoldgica. Este sistema de proteccidén generaba también un impacto visual
negativo al elevarse notablemente sobre la altura del monticulo, y por el otro lado no protegia
contra el ingreso de basura, animales y humanos.

A finales del 2011, la estructura que fue excavada en 2006 e intervenida el 2007, fue visitada
por el equipo técnico a solicitud de los mismos arquedlogos que habian participado en su
hallazgo y la primera intervencién. Estos ya se encontraban preocupados por los claros signos
de deterioro activo y pérdida de volumenes en los muros. Por estas condiciones se iniciaron
los trabajos de la formulacién de un nuevo proyecto de conservacion, y la misma entidad
financiera, preocupada por el desenlace del trabajo previo, se comprometié en financiar esta
fase también.

8 Hoja técnica, Sikaguard®-700 S. https://arg.sika.com/content/dam/dms/ar01/a/sikagard_-700_s.pdf
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El Director de Patrimonio* se mostré reacio en autorizar la intervencion, asi que, pasado la
época de lluvias, se realizé una nueva visita, donde se pudo observar que la velocidad del
deterioro era extremadamente acelerada. Se realizaron gestiones en la administracion estatal
hasta llegar a la Vicepresidencia, permitiendo finalmente el inicio de los trabajos en diciembre
de 2012. En ese momento la situacion era aiin mas critica para la estructura, al haber entrado
en una temporada de lluvia mas.

En el momento de la excavacion (figura 3), se puede observar el muro en excelente estado
con revoque de barro. En el medio de la figura 3, la foto corresponde a la visita de diciembre
2011, el muro se encuentra seriamente afectado por erosion del flujo de agua superficial,
dejando solamente una pequefia superficie con revoque. A la derecha, el mismo lugar antes
del inicio de la intervencion; practicamente todo el muro se perdié y existen dos profundos
surcos creados por el agua

Figura 3. Fotos detalles de la misma camara en el lado Oeste de la estructura n°16, de izquierda a
derecha

4.2 Descripcion de la estructura n°16

La estructura n°16 presenta caracteristicas similares a las demas estructuras halladas en el
Monticulo de Chiripa. Es de forma rectangular con muros de adobe, revocados con argamasa
de tierra de una calidad muy fina.

Figura 4. Arriba vista general de la estructura n°16 en el momento de la excavacién, afno 2006. Abajo
la misma estructura en el afio 2012.

4 Dr. Marcos Michel

293



Seminario Iberoamericano de Arquitectura y Construccién con Tierra 21° SIACOT

Se puede observar en la figura 4, que la estructura se encuentra en un estado de deterioro
acelerado y no presentable para los visitantes. Los bordes de los muros se presentan
notablemente dafnados y los revoques en grandes areas desprendidos y perdidos

El ingreso esta ubicado hacia el interior del monticulo y el Templete Semi-subterraneo. Existen
evidencias de haber tenido una puerta corrediza, presentado un delgado hueco del mismo
ancho del vano en el muro del lado Este de la apertura. En el lado opuesto existe una ranura
no muy profunda del mismo grosor, que haria el tope al cerrar la hoja de la puerta. En la parte
exterior del vano existen piedras alineadas creando un zdcalo que divide el area externa de
la interna. El piso es de tierra compactada, y en los cuatro lados de la estructura existen
pequenas recamaras de uso posiblemente para el almacenamiento de alimentos u ofrendas.
En las terminaciones de las aperturas se presenta decoracién escalonada, caracteristica de
varias culturas prehispanicas del Altiplano. La casa tenia techo de madera y sufrié un incendio
grave que cambio el color de algunas areas de la estructura, pasando de colores tierra a un
color mas anaranjado, acercandose al color de la ceramica. Los muros hallados se encuentran
a una altura aproximadamente de 40 cm del piso.

4.3 El proceso de ejecucion del proyecto

El proyecto de conservacion preventiva del Monticulo de Chiripa que se realizoé durante los
meses de diciembre 2012 y enero 2013 tuvo como objetivo principal hallar una solucion para
la preservacion de la estructura del periodo Formativo, haciendo posible su visita al publico
de una manera sustentable. Otras actividades incluidas fueron la rehabilitacion de la
estructura del museo de sitio (cambio de techo, puertas y ventanas, piso de ceramica, nuevo
revoque y pintura), la reorganizacion de las colecciones arqueoldgicas (registro y introduccion
en una base de datos, organizacion en el museo con nueva inmobiliaria y nuevo embalaje) y
la conservacion del Templete Semi-subterraneo (restauracion de muros colapsados, limpieza
y nivelacion del terreno creando drenaje pasivo), y la interaccion con la comunidad en
actividades didacticas para todas las edades.

Durante el proceso del diagndstico se pudo determinar que el sistema de preservacion
instalado inicialmente no habia funcionado. Aparte del ingreso del agua pluvial desde el
techado y erosionando fisicamente los materiales térreos de la estructura, se pudo observar
la tendencia del desprendimiento del revoque de tierra, con el resultado de la exposicion del
muro construido con adobes. El &rea de ingreso presentaba el desprendimiento de las piedras
de la esquina. Estos estan posiblemente relacionados con la aplicacion del impermeabilizante,
generando una capa de unos milimetros de material consolidado/plastificado que debié
trabajar de manera diferente del material mas profundo que no absorbio el impermeabilizante.
Al mismo tiempo el agua que se absorbia por el suelo en las areas aledafias a la estructura,
en su afan de encontrar una superficie de evaporacion, se chocaba con el material
impermeabilizado, presionando contra esta barrera, con el resultado de “tirar” el revoque.

Una acumulacién de hojas de eucalipto provenientes de los arboles de alrededor, junto con
elementos de plastico y el constante ingreso de animales y humanos, dejo la estructura en un
estado lamentable visualmente, pero también con un impacto de deterioro fisico importante.
Los perfiles de excavacion se hallaban en proceso de colapso también, y generaban una
imagen de descuido, ademas de aportar a la obstruccion del drenaje de las aguas pluviales
del area exterior de la estructura.

Al no existir el tiempo, ni los recursos econdmicos como para dirigirse a una investigacion
sobre las posibilidades de consolidacién de los materiales constructivos, se consideré como
una solucion viable crear condiciones mas estables, mediante un techado mas cerrado, de
menos impacto visual y fisico, asi como generar un sistema pasivo de evacuacion y
alejamiento de las aguas pluviales.

El trabajo se inici6 en la limpieza de los perfiles arqueolédgicos alrededor de la estructura y la
ampliacion del érea ubicado al Este, para permitir la creacién de un drenaje superficial pasivo
de las aguas pluviales hacia dos direcciones; al Norte mediante un tubo de PVC de 6”
enterrado extrayendo el agua fuera del monticulo, y al Sur en direccion del Templete Semi-
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subterraneo, que a su vez fue nivelado, generando el drenaje pasivo de las aguas pluviales
de esta area. Al mismo tiempo, se realizé la limpieza de la estructura, eliminando sedimentos,
que durante la intervencién del 2007 se habian colocado con el fin de volver a enterrar
parcialmente areas de la estructura (entiéndase las camaras y entrada).

Con el fin de crear una base estable del nuevo techado, se fabricaron cubos de cemento de
un tamano pequefio que fueron colocados de manera regular alrededor de la estructura. Estos
fueron fijados y estabilizados entre si mediante un mini tapial, generando un rectangulo
levemente elevado del suelo, sobre el cual se colocd la estructura de aluminio a dos aguas,
formando un techo bajito que solamente cubre la estructura n°16. Los dos lados laterales
fueron cubiertos con una tela mosquitera sintética. De esta manera, se permite la ventilacion
pasiva del interior, evitando al mismo tiempo el ingreso de basura llevada por el viento o
animales. Las dos aguas de la estructura fueron cubiertas con vidrios templados de 6 mm,
permitiendo a los visitantes ver la estructura prehispanica, sin la necesidad de ingresar y estar
en contacto directo. La parte central del lado Sur del techado funciona como puerta que se
eleva, permitiendo el ingreso a una persona para realizar cualquier trabajo de limpieza y
mantenimiento en la parte interior.

Toda el area fuera de la estructura fue nivelada y cubierta con un geotextil de 3mm. Este
ultimo fue finalmente cubierto por una capa de 25 cm de arcilla impermeabilizando todo el
entorno, y evitando de esta manera la absorcién de agua que podria a su vez afectar la
estructura prehispanica. Con las primeras lluvias, el agua filtrante arrastraria las particulas
finas de la arcilla sellando la porosidad del geotextil, pero al mismo tiempo dejando respirar el
suelo. De esta manera se evitaria que la humedad quede atrapada en el suelo afectando la
estructura de tierra.

En el momento de la colocacion de los vidrios del techado, la comunidad expresé miedo a la
posible rotura. Por otro lado, el equipo técnico tenia la duda sobre la eficiencia de la ventilacion
pasiva generado por las areas cubiertas por la tela mosquitera. A pesar de no haber realizado
mediciones de temperatura, la sensacion térmica al estar dentro de la estructura n°16 después
de la colocacién del techado era un poco mas elevada que la externa.

DI

Figura 5. Arriba desde izquierda a la derecha se observa: la limpieza y estabilizacion de los perfiles de
excavacién arqueoldgica; la construccion de la base para el techado nuevo con bloques de cemento y
tierra compactada tipo mini tapial; una vista general del lado Este de la estructura n°16 después de la
limpieza y la nivelaciéon y compactacion del area aledafia; la colocacion del geotextil y tierra arcillosa
para la creacion del drenaje pasivo por desnivel. Abajo desde izq. a la derecha, se puede observar el

techado instalado y el drenaje terminado; una vista interior con su espacio amplio para trabajos de
mantenimiento; la puerta del techado abierta permitiendo el ingreso
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Todos los trabajos fueron realizados con la participacion exclusiva de los comunarios, y al ser
tan pequena la comunidad, practicamente todos los hogares estaban involucrados.
Paralelamente con los trabajos se realizaron talleres y reuniones, tanto para nifos como para
los adultos, incluyendo hombres y mujeres. Se trabajaron las siguientes problematicas:

— ¢ Qué es el patrimonio?
— ¢ Por qué lo preservamos?

— ¢ Como la comunidad podria organizarse para tomar las riendas en su gestion y de esta
manera lograr una mejor atencion hacia los visitantes, prestando el servicio de guias,
teniendo el sitio abierto y limpio?

— ¢,Como manejar los residuos sélidos en la comunidad?

Para garantizar la conservacion del patrimonio a mediano y largo plazo era crucial sembrar la
idea de la apropiacion comunitaria del patrimonio, y armar a la comunidad con herramientas
simples de gestion. Se negocié un apoyo econdmico por parte del Gobierno Auténomo
Municipal de Taraco, que logré generar un pequefio presupuesto, facilitando la gestion y
funcionamiento futuro de la preservaciéon del monticulo.

Entre los desafios observados para la gestion patrimonial se constaté que los jovenes solteros
y solteras que tienen ideas, ganas, y muchas veces estudios, no participan en las
conversaciones de las reuniones y en las tomas de decisiones, por el sistema de gestion que
se aplica tradicionalmente en las comunidades aymaras.® Este se basa en que las familias se
turnan en cumplir cargos de autoridad comunitaria; una practica que esta sujeta a la posesién
de la tierra. Solo los que estan habilitados para ejercer cargos de autoridad tienen voz y voto
en dichas reuniones. Los mismos jovenes expresaron su desconformidad con la situacién.
Los adultos mayores que normalmente eran los que seguian con la posesion de la tierra, ya
se encontraban cansados de los qué haceres, y consideraban las actividades fuera del trabajo
pago una pérdida de tiempo, obstruyendo de esta manera involuntariamente el proceso de
toma de decisiones para avanzar en planes de desarrollo que los jévenes claramente
deseaban.

Sin embargo, al ser familias rurales con una economia agropecuaria, donde la vida resulta
sacrificada, todos expresaron el deseo de generar ingresos mediante el turismo comunitario.
Al lado del sitio arqueoldgico, existia la antigua casa hacienda, donde el proyecto de
conservacion desarrollaba las actividades de organizacién y registro de las colecciones, asi
como comer y guardar herramientas. Se conversd6 mucho sobre la posibilidad de hacer un
albergue para recibir visitantes, en esta casa hacienda. Aun asi, las decisiones no eran viables
en ese momento, por lo anteriormente expresado, pero con el paso del tiempo se logro
avanzar construyendo sobre lo “sembrado” de ese momento.

4.4 10 aios después de la intervencion

Visitando nuevamente el sitio después de 10 afnos de la intervencion y la introduccion del
techado como estrategia de conservacion preventiva de la estructura prehispanica, se pudo
observar que el techado sigue cumpliendo su funcién de excelente manera. La comunidad por
su propia iniciativa y como clara indicacion de apropiacion del sitio, agregaron una cesteria de
totora tradicional en el lado Norte del techado, impidiendo el ingreso de la luz directa del sol
durante la mayor parte del dia. La temperatura al interior es ahora considerablemente mas
baja que antes de su iniciativa. La existencia de la cesteria tradicional de totora ilustra
claramente el éxito de la gestidon local comunitaria, donde aportaron con sus recursos de
conocimientos y materiales locales, mejorando la estrategia de conservacién preventiva
existente.

5 En la cosmovision andina, existe el Jague que representa la dualidad en la vida del ser humano; siendo la union
de un hombre y una mujer la manera de ser el Jaque y un ser completo. Para tener responsabilidades y participar
en la gestién de la comunidad uno tiene que ser Jaque (tener pareja).
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Mirando la situacion en general, la gestion local también se ve mediante otros avances del
sitio, como es la restauracion y rehabilitacion de la casa de hacienda (también una estructura
de tierra), donde se estan prestando servicios turisticos. Existe una tienda de venta de
artesanias y productos locales, como son las artesanias de totora del Lago y excelentes
textiles. Se ofrecen ademas habitaciones donde los visitantes pueden pernoctar, con una
capacidad de 8 camas. Asi también, se sirven platos de comida con delicias del Lago Titicaca,
como es la trucha y pejerrey, junto con papas, quinua, oca, choclo y habas producidas por los
mismos comunarios. El queso y las carnes locales de cordero y res también se ofrecen (El
Diario Nacional, 2017).

El museo de sitio, que en el pasado era un espacio de almacenamiento de las colecciones
excavadas del monticulo, luce ahora con una pequefia exposicion, mejorando asi la calidad
de la visita del turista. El visitante puede gozar de objetos de ceramica, liticos, y 6seos. La
exposicion se extiende desde el periodo Formativo llegando al periodo Tiwanaku. (Requena
Gallo, C., 2015).

En 2018, se organizé el “Primer encuentro de museos comunitario” del departamento de La
Paz en la comunidad de Chiripa, con la participacion del Ministerio de Culturas y Turismo,
donde se reunieron representantes de comunidades de toda La Paz, principalmente
relacionados con el desarrollo del Qhapac Nan. Estas actividades se deben ver en relacion
con la declaratoria de los caminos como Patrimonio Mundial por UNESCO en 2014. Amplios
fondos internacionales se invirtieron en infraestructura, investigacion y conservacion, por
medio de las organizaciones y cooperaciones internacionales.

A pesar del gran avance de la poblacién local en cuanto a infraestructura y organizacion social,
llegan muy pocos turistas durante el afio, con excepcion de los dias alrededor de la Fiesta
Local de la Virgen del Carmen (16 de julio), dia de la mayor afluencia de personas a la
comunidad en el afio. Sin embargo, esta situacion no es unica para Chiripa. En general Bolivia
como pais no recibe grandes cantidades de turismo internacional, y tampoco tiene una cultura
de turismo nacional muy desarrollada. En las comunidades existe la esperanza de que, al
tener las infraestructuras para el turismo, llegaran también los visitantes. Al no ser importante
la cantidad de gente que llega, no existe la capacidad econémica entre los comunarios para
dedicar tiempo para el turismo. Con el resultado de que cuando finalmente llega alguien, el
sitio se encuentra cerrado y sin acceso. Claramente se necesita trabajar también en la gestién
y logistica para lograr mejores resultados para el turismo comunitario (Paco Patzi, 2022).

u. v = i i Tt il o 1 ol S0 “'e-‘l.‘l

Figura 6. Vista general actual (junio 2023) de la estructura n°16 con claros cambios hechos por la
comunidad, mejorando el funcionamiento del cobertor 10 afios después de la intervencion del
proyecto de conservacion preventiva

A pesar de esta situacion, uno puede percatarse que el sitio y su mantenimiento es de
importancia. El sitio se encuentra limpio tanto de residuos como también de vegetacion, y los

297



Seminario Iberoamericano de Arquitectura y Construccién con Tierra 21° SIACOT

drenajes estan funcionando. La estructura que lleva mas de 10 afios cubierta por el techado
de vidrio y aluminio esta bien cuidado, y aparentemente sin impactos negativos por la
estrategia de conservacion preventiva aplicada.

5 CONSIDERACIONES FINALES

Cuando queremos conservar materiales fragiles y sensibles como es la tierra, tenemos la
tendencia de querer agregar materiales para consolidar, pensando que esto nos permitira una
mejor preservacion y de esta manera el bien podra disfrutarse mas afios por la sociedad. Pero
este caso de estudio del Monticulo de Chiripa nos muestra una realidad totalmente distinta. Al
agregar un material extrafio, en este caso sintético, al sistema constructivo se generd un
comportamiento diferente en los primeros milimetros superficiales consolidados con relacién
al material térreo mas profundo. En el caso de la estructura n°16 el consolidante no penetrd
mas que en el revoque de tierra, resultando en el desprendimiento de este, llevando a un
desenlace irremediable por la falta de control de las condiciones del entorno. La arquitectura
de tierra, de valor Unico, perdié de esta manera en su valor e integridad como bien patrimonial.

Por el otro lado, al controlar el entorno por medio de estrategias integrales de conservacion
preventiva, se demostré que la previa consolidaciéon con un material ajeno y sintéticos, fue
innecesaria y perjudicial. Una estrategia integral de conservacion preventiva es preferible, y
cumple con el principio de la minima intervencion del patrimonio y de la reversibilidad de los
materiales, como una respuesta de “buena practica” reconocida por la literatura académica
internacional (ICOMOS, 1964, p.2, ICOMOS Nea Zelanda, 2010, p.3). En este caso, la
conservacion preventiva se comprende como la aplicacion de un techado que protege la
estructura de tierra en su totalidad junto con el acondicionamiento del entorno, alejando el
agua y otros factores de deterioro de la estructura.

La conservacion y preservacion del patrimonio cultural, incluyendo el construido con tierra, no
se muestra exitosa por la finalizacion de un proyecto de intervencion, cumpliendo con los
productos verificables a tiempo y dentro del presupuesto estipulado. El éxito se encuentra en
una preservacion sustentable a largo plazo, donde haya ocurrido la apropiacién del patrimonio
por la comunidad local como gestor directo y principal del sitio, dando continuidad a la
intervencion realizada por un equipo técnico por un periodo corto (ICOMOS, 1990, p.4). Esto
muestra que la conservacion y preservacion no es posible con simplemente realizar proyectos
discontinuos. La conservacién del patrimonio necesita de una atencion continua de manera
cotidiana. Solamente asi podra garantizar que el patrimonio sea pasado a y disfrutado por las
futuras generaciones.

En sintesis, la conservacion preventiva incluye principalmente a la comunidad como
protagonista en todas las acciones diarias de la gestion del patrimonio. Los profesionales
estamos por un periodo corto, mientras que la comunidad es la que, con las herramientas
adecuadas, puede hacer la diferencia en la preservacion, o no del patrimonio.
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