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TEXTOS DE TECNOLOGIA

Editorial

Sobre el inicio de una época

En los albores de la creacién del nuevo Instituto de Tecnologias del Disefio, que
reunira a docentes de distintos ambitos de la Facultad de Arquitectura, Diseno
y Urbanismo [FADU] que trabajan con tematicas inherentes al area tecnolégica,
quiero destacar la importancia de fortalecer y consolidar la politica editorial que
fue iniciada el afio pasado con el lanzamiento del primer nimero de Textos de
Tecnologia.

Es indispensable trabajar para que este espacio, concebido desde su crea-
cion con el objetivo de que docentes, estudiantes y egresados difundieran y di-
vulgaran los resultados de sus actividades académicas y profesionales, pueda
insertarse en distintos circuitos académicos y profesionales, tanto locales como
regionales. En este sentido, desde el comité editorial estamos trabajando para
el desarrollo de normas, basadas en estandares internacionales, que permitan
reservar una seccion de la publicacion a articulos arbitrados, o sea, previamen-
te sometidos a un proceso de revision por parte de expertos reconocidos a los
efectos de validar la calidad, la originalidad y el rigor cientifico de sus contenidos.

Por otra parte, en estos tiempos de aislamiento fisico y social, provocado
por la declaracion de pandemia a raiz de la covid-19, nos hemos replanteado el
formato de la revista con el objetivo de llegar de manera rapida y segura a una
mayor cantidad de personas. Es por ello que los dos nimeros hasta ahora edita-
dos contaran con una version digital desarrollada en la plataforma Open Journal
System [0JS]y, ademas de poder ser consultados vy descargados desde la pagina
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web del instituto, pronto estaran también disponibles a través del nuevo portal
de revistas de la FADU y formaran parte de la Asociacién Uruguaya de Revistas
Académicas [AURA].

Y en una época en la que tanto nuestro pais como el resto del mundo sufren
la escalada de los indices de desempleo, en la que nuestro gobierno nacional
adopta medidas presupuestales y econémicas que cargan todo el peso de la in-
evitable recesion en los trabajadores, y en la que, consecuentemente, se prevé
un enorme crecimiento del nimero de compatriotas con niveles econdémicos por
debajo del umbral de pobreza, es decir, el incremento del hambre, de la segrega-
cion y de la exclusion social, les propongo reflexionar sobre la tematica de este
segundo nimero: la gestion y el trabajo.

JUAN JOSE FONTANA

Director ejecutivo del Instituto de la Construccion
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Gestion y trabajo

Tras el abordaje de las relaciones intrinsecas entre la industrializacion y el disefio
en el nimero oo de la revista, hemos considerado ineludible el analisis del modo
en que la produccion contemporanea es marcada por otra dupla: la gestion v el
trabajo. Estas dos actividades, inherentes a la civilizacion, han mutado desde la
revolucion cientifica del siglo XVIl adaptandose permanentemente a la acelerada
evolucion del conocimiento.

La gestion tensiona. Cuestiona a la productividad. Elude a la materia y recla-
ma a la experimentacion. Explica gran parte de los éxitos y los fracasos de nuevas
modalidades de trabajo que han, radicalmente, transformado a la sociedad.

El trabajo es constantemente tensionado. Es moneda de cambio de la tec-
nologia. Impulsa la experimentacion. Interpela a la técnica y es interpelado por
la productividad. Define, ineludiblemente, la relacion entre el ser humano y su
entorno vy en (ltima instancia, a la humanidad misma.

COMITE EDITORIAL TEXTOS DE TECNOLOGIA
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Tecnologia

SANDINO ANDRES NUONEZ MACHADO

d.

Tecnologia es una palabra que cubre un campo exhausto. Pensémosla en el si-
guiente orden. Técnica es una légica que podria expresarse como maquina, como
una acomodacion o una secuencia (en Gltima instancia, mecdnica) de pasos, o
una articulacién recurrente de partes, piezas u drganos, destinadas a resolver un
problema, satisfacer una necesidad o fabricar un valor de uso. El hombre tiene
la capacidad de fabricar sus propios érganos. Esta capacidad puede verse como
inteligencia técnica. Y la practica se llama trabgjo. El problema a resolver, el valor
de uso a producir o la necesidad a satisfacer son, formalmente, anteriores, exte-
riores y ajenos a la secuencia técnica que produce un érgano, aunque sobrede-
terminan toda la tecnicidad de la existencia de ese 6rgano (valor de uso), como
una causa final. Es claro que decir técnica ya supone un cierto descentramiento
de la practica-trabajo con relacion a si misma, una cierta dimension auténoma
y mas o menos protocolizada. Ordenes, secuencia, recursividad, conservacién,
partes intercambiables, pasos memorizables y reproducibles (con frecuencia
esa memoria y esa reproductibilidad parece ocurrir en forma neutra, automa-
tica e inercial en los cuerpos y organismos, a nivel sensorio-motor, como una
especie de saber en activo). Entendemos que técnica no es simplemente nues-
tra capacidad de fabricar nuestros propios érganos, sino un proceder o un sa-
ber-proceder mas o menos objetivado, que ya se ha separado de nosotros, y
que por tanto es susceptible de ser mejorado y perfeccionado como un valor de
uso de segundo grado que llamamos «valor de funcionamiento». Convencional-
mente podemos pensar que tecnologia es la palabra que usamos para indicar

TECNICA
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la aparicion de un corte abstracto de la propia técnica con el objetivo explicito
de mejorar o perfeccionar la secuencia. Tecnologia seria asi la técnica viéndose
técnicamente desde fuera, o, mejor, la técnica operando sobre si misma des-
de fuera: una maquina que opera sobre la maquina para mantener, mejorar y
perfeccionar el trabajo (con arreglo a criterios «externos» como trabajar mas,
mejor, en forma mas eficiente, mas rapida, mas precisa, etc.). Ese trabajo aho-
ra se llama funcionamiento. Tecnologia siempre abstrae y sube un grado en una
ecuacion exponencial inversa: el problema que la tecnologia trata de resolver
es el de perfeccionar incesantemente la maquina de resolver problemas, o sea,
perfeccionar la técnica. Ya la simple objetivacion de la técnicay la clasificacion de
técnicas o modos técnicos son tecnologia. Pero entonces la tecnologia siempre
ya actud sobre la técnica, o, en otras palabras, el esquema de que la tecnologia
es un momento abstracto posterior a la técnica debe ser puesto al revés: la téc-
nica ya viene tenida retroactivamente por la tecnologia, la técnica solo puede
provenir del «pensamiento tecnoldgico».

b.
Pareceria que trabajoy técnica se oponen como hombrey mdquina. La técnica se
queja de que el humanismo no entiende sus procesos, sus objetos y sus formas,
dejandolos fuera de lo humano como un nifio no querido, o incorporandolos y
subsumiéndolos inmediatamente a la I6gica conceptual humanista (psicologia,
ideologia, intenciones, voluntad, conciencia, inteligencia, etc.). El humanismo
advierte que objetos y procesos técnicos tienden a ser ciegos a las relaciones
humanas y sociales, y por tanto deben ser pensados inmediata y forzosamen-
te como ideologia, intenciones y conciencia, ignorando el ndcleo duro, sélido vy
material, de la tecnicidad. Y ese antagonismo no es falso: es irresoluble e im-
procedente. La perspectiva dialéctica nos fuerza, antes que nada, a ver el dafio
de un término en el otro y partir de él. La relacion entre los términos no es de
exterioridad, y eso quiere decir, rigurosamente, que no hay términos, como cosas
que preexisten a la relacion: el objeto técnico esta dafado (determinado) por el
hombre, y el hombre esta danado (determinado) por el objeto técnico. En otras
palabras, tanto hombre como técnicaincluyen ya, «en su interior», el corte mismo
hombre/técnica. Pero este corte no ocurre espontaneamente. El hombre podria
pasar toda la eternidad fabricando sus propios 6rganos (vestimenta, muebles,
casas) sin perder nada de su relacion imaginaria de organicidad, de funcionalidad
radical con esa totalidad familiar indeterminada de protesis o tecnicidades. En
otras palabras, podriamos trabajar toda la vida sin que los 6rganos que produci-
mos con nuestro trabajo se transformen en «objetos externos». Entonces algo
catastrofico ha debido ocurrir: ;qué ha convertido al érgano en objeto?, ;qué ha
sustraido al 6rgano para que aparezcan el objeto y el mundo?, ;qué ha quebrado
nuestra vida organica, plena y autosatisfecha?

Como vemos en Karl Marx, ese algo es la forma valor o el intercambio mer-
cantil: a. el intercambio, con el otro, de valores de uso, arranca mi 6rgano de la
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corporeidad organica y lo convierte en algo que tiene la potencia de ser usado,
algo inerte ahi afuera, independiente de mi vida y mi necesidad, y lo va condu-
ciendo a la maxima abstraccion objetal en la mercancia, la puesta en valoren tan-
to puesta en cantidad (peso, medida, volumen, materialidad, limites), y b. trabajar
para el otro, operacion de segundo grado en la que el objeto mercantil que inter-
cambio con el otro no es tal o cual érgano, sino mi propia capacidad de fabricar
6rganos (fuerza de trabajo). En cualquiera de estos dos momentos aparece el
Otro a establecer y a organizar todo el campo histérico-social. Sin esos cortes
catastroficos, sin esa alienacion de mis drganos y de mi energia no hay objetos
ni sujeto, ni trabajo ni técnica, ni cantidad ni calidad. Es en esos cortes que ocurre
la representacion, el lenguaje y la escritura: sin ellos no hay humano ni social.
Hombre vy técnica, o trabajo y funcionamiento, se oponen solamente porque ya
ha ocurrido el intercambio, el otro, lo social y el lenguaje.

En el antagonismo hombre/objeto técnico, hombre aparece, de entrada, du-
plicado: una vez como agente de técnica (aquel que produce sus 6rganos como
tecnicidades) y otra vez como sujeto, como una negacion del propio proceso de
produccion (aguel que sabe que realiza un trabajo técnico, el que sabe que vive
en un lenguaje capaz de decir «trabajo», «técnica», «tecnologia», etc.). El hombre
esta en la técnica y esta en el pensamiento social que piensa a la técnica. Técnica
también aparece dos veces, pero en forma auténoma y desfasada con relacion
a hombre: una vez como secuencia, maquina o dispositivo con el que se intenta
resolver un problema o satisfacer una necesidad, y otra vez como tecnologia, una
|6gica técnica recursiva destinada a reproducir o a mejorar la secuencia o el dis-
positivo anterior. Se entiende que la segunda aparicion (tanto de hombre como
de técnica) es lo que determina, al revés, toda la secuencia: el hombre es capaz de
entenderse como agente de técnica porque siempre ya es capaz de negarse en
su trabajo técnico, y, como ya observamos, la técnica se entiende como técnica
solamente después de la abstraccion tecnoldgica. De acuerdo a qué sintetice al
antagonismo trabajo/técnica u hombre/objeto técnico, tendremos entonces dos
lineas de despliegue muy distintas. Si hombre es |a sintesis (hombre aparece dos
veces) entonces técnica aparecera desde un principio dafiada vy determinada por
cuestiones humanas, sociales e histdricas: la historia técnica siempre tiene una
etiologia humana aunque sin dejar de ser técnica, es decir, sin desvanecerse nun-
ca del todo en lo humano. Pero, dada la asimetria entre los términos, la segunda
aparicion de técnica no es una segunda negacion sino una duplicacién abstracta
de la primera: lo que ocurre es una recaida en la que la técnica queda doblemente
cerrada en si misma: una vez como objeto (positivo) y otra como légica (neutra).
Aqui si lo humano tiende a desaparecer en lo técnico.

C.

La abstraccién tecnolégica parece interponerse e impedir la aparicion del Otro y
de lo social. Y con esto no estoy diciendo que |a tecnologia sea ajena o paralela
al asunto de la alienacion y del otro (baste decir que hay un otro —capaz de
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oponérseme, antagonizar y alienarme— desde el momento mismo en que una
porcion de realidad es puesta a existir, el momento en que algo es nombrado o
representado). Quiero decir que en el campo de la representacion objetiva, all
donde parece no haber un Otro, es que se sitGa el linaje helado y deslumbrante
de la abstraccion tecnolégica. En la interposicion tecnologica, toda la historia
parece querer saltar por encima del problema del Otro, v del mundo vy la rea-
lidad como puesta en lenguaje, para volver a hundir sus raices en un terreno
aparentemente muy anterior y mucho mas basico: el del funcionamiento, la
convergencia y la adaptacion, el de la vida y el metabolismo. De ahi que la fan-
tasia moderna de la conquista tecnolégica de la naturaleza sea gemela de la del
perfeccionamiento y evolucion tecnoldgica incesante de lo social. El capitalismo
la trae consigo desde siempre, y no es nueva en absoluto: esta en la historia de
occidente, por lo menos, desde el siglo XVI, desde la primera mafnana moderna.
La conquista tecnolégica de la naturaleza se abre en dos caminos que ocurren
simultaneamente, como en un espejo: tecnologizacion de la naturaleza y natu-
ralizacién de la tecnologia. Eso quiere decir que, en nuestra historia, desde la
primera modernidad, hay una profunda alianza entre tecnologia y naturaleza,
una identidad radical entre ambas. El propio concepto de naturaleza seguramen-
te sintetiza practicas histéricas técnicas y tecnoldgicas (despliegue de maquinas
econdmicas, mercantiles, productivas o militares, perfeccionamiento y evolu-
cion de esas maquinas de acuerdo a exigencias y condiciones histéricas distin-
tas, etc.). Una profunda solidaridad neutro-positivo-neutro hace de la naturaleza
un objeto técnico (o un sistema técnico de objetos), pero también hace de la tec-
nologia un «pensamiento natural>»: conocer el funcionamiento de la naturaleza
y sus érganos, poder mejorar ese funcionamiento, perfeccionar nuestra propia
organicidad, etc. La naturaleza no es esa objetividad que podemos conquistar o
dominar tecnolégicamente, esa cosa de la que podemos apropiarnos para sacar
provecho, etc. Es, mas bien, el nombre que le damos a nuestras practicas de
apropiacion y dominio, la sintesis de esas practicas. En otras palabras: la natu-
raleza es tecnoldgica y la tecnologia es natural.
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Valor de funcionamiento

1.

Un hombre mas un martillo mas un clavo mas dos piezas de madera a ser unidas.
Una secuencia mecanica simple sobredeterminada por una situacion problematica
a ser resuelta (un agujero en la pared de la casa, el frio o la tormenta que se aveci-
nan, etc.). Llamemos a las condiciones de posibilidad de esa secuencia, siguiendo
a Gilles Deleuze y Félix Guattari, agenciamiento. Ahora bien: ni bien el problema
es resuelto es razonable que toda la secuencia se disperse o desaparezca sin que
cristalice en ning(n tipo de saber abstracto (valor, en forma de leyes mecanicas,
por ejemplo). Mientras no se adiciona un principio de recursividad (repeticion inde-
finida de la secuencia como circuito) v uno de perfeccionamiento (mejoramiento,
rendimiento, velocidad, precision, etc.) esa secuencia todavia no es una maquina.
La posibilidad de que ese conjunto se transforme en maquina, o sea, que emerja de
ahi una totalidad unitaria hecha de la segmentacion v de la articulacion discreta de
partes, piezas o pasos coordinados por una mecanica, parece estar inscripta no en
la naturaleza de la situacion problematica concreta a resolver, sino en la abstrac-
cion misma que entiende todo el proceso como un dispositivo que puede (y debe)
ser mantenido (recursividad), y también corregido y mejorado (perfeccionamiento).
Y hay que tomar ese «parece» muy en serio: los principios de recursividad vy per-
feccionamiento, condiciones de posibilidad de la maquinay de todo el pensamiento
técnico, en realidad provienen de otro agenciamiento que se agrega al que crea la
secuencia original, que también es, rigurosamente, externo al sistema-maquinay
que se expresa en dos principios (dos principios capitalistas vinculados entre ellos,
por cierto): un principio de cantidad (el nimero de problemas similares a ser resuel-
tos, como muchos agujeras en muchas paredes, digamos) y un principio econémi-
co (la necesidad de resolver esos problemas en menos tiempo o con menos gasto:
eficacia, eficiencia, rendimiento, desempefio, etc.).

Ahora podemos aislar una pieza y tratarla instrumentalmente para mejorar la
eficiencia de toda la secuencia. EI martillo, entendemos, esta constituido a su vez
por dos partes o componentes, el mango v el mazo o la cabeza pesada, articula-
dos por ciertas relaciones o ecuaciones mecanicas que ligan el largo del mango v el
peso de la cabeza (podemos prever y calcular, usando esas ecuaciones, la fuerzay
la precision del golpe, etc.). Digamos que en alguna articulacién algo falla. La mano
del hombre, por ejemplo, tiende a deslizarse sobre la superficie lisa de la madera del
mango. Agregamos entonces un dispositivo antideslizante, cubrimos el mango con
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un material de alta friccion como la goma. Pero la mano transpira y |a transpiracion
hace las veces de lubricante y el problema se reinstala, asi que ahora fabricamos la
cobertura con pinchos o rugosidades. Etcétera. Del mismo modo, aislamos o abs-
traemos el cuerpo y el organismo de la persona que maneja el martillo, afinamos
las distintas secuencias técnicas «internas», creamos y agregamos nuevas vy las
combinamos: todo bajo el axioma de la convergencia con la secuencia maestra o el
agenciamiento (hombre-martillo-clavo-piezas de madera, situacion problematica a
resolver). ;Cudl es la postura anatémica correcta, qué articulaciones trabajan, cuales
son las ecuaciones que indican las relaciones ideales o adecuadas o mas eficientes
entre el brazo y el sistema de apoyo (cadera y piernas, digamos), etc.? Y seguimos
multiplicando, afinando y aislando las distintas series: ;qué combustible carga esta
pieza-motor (proteinas, carbohidratos, etc.)?, ;en qué dosis y con qué frecuencia su-
ministrarlo para alcanzar los montos energéticos deseados en los momentos-pico
del funcionamiento?, qué subsistemas o piezas u 6rganos internos debemos aten-
der para mejorar el rendimiento v evitar fallas debidas al cansancio prematuro o a
otras causas (corregir la mala vision con prétesis o dispositivos opticos, etc.)?, ;cada
cuanto tiempo tiende a mermar la concentracion haciendo que la persona se abu-
rra, se fastidie y eventualmente se deprima o angustie?, ;como corregir y también
prevenir fallas en el organismo (enfermedades, digamos) para poder cumplir con
ciertas metas u objetivos? No quiero sonar demasiado brutal, y tampoco pretendo
originalidad alguna, pero se diria que acabamos de fabricar o construir (determinar
o0 entender) un hombre en términos anatémicos, fisiolégicos u organicos, a partir
del agenciamiento como trabajo abstracto o valor de funcionamiento. La descrip-
cion anatémico-fisiologica del hombre no es un discurso sobre cierta objetividad
llamada cuerpo, anatomia u organismo: se parece, mas bien, a la objetivacion y con-
cretizacion tecnoldgica abstracta de una pieza o de una maquina. Y por eso mismo
tampoco es directamente un «constructo ideologico-cultural». El cuerpo humano
anatémico-fisiolégico es un objeto o un sistema técnico, y a esta tecnicidad se debe
su materialidad. Es un sistema derivado o secundario con relacion a la secuencia
original: es el dispositivo o la submagquina fuerza de trabajo. Pero también, y so-
bre todo, es un metasistema, en tanto es una abstraccion de segundo grado que
opera sobre la secuencia técnica primitiva: el perfeccionamiento, el rendimiento v la
eficacia de la maquina fuerza-de-trabajo dibuja un marco que nos obliga no solo a
totalizar el cuerpo sino también a segmentarlo, a dividirlo y separarlo en funciones
y estructuras, en piezas y 6rganos objetivos.

Hay que tener en cuenta que en todo este proceso tecnolégico cada vez
mas abstracto de afinamiento, convergencia y adaptacion de partes, piezas, he-
rramientas e instrumentos, los nombres (todo ese lenguaje y esa ontologia dual
hecha de sustantivos v de sustancia: cuerpo, organismo, energia, dinamicas, re-
laciones, etc., como cosas preexistentes que el lenguaje se limita @ nombrar), no
han dejado de producirse en la forma de entidades crecientemente concretizadas
por su entrelazamiento con la maquing, hasta quedar totalmente inscriptos en la
secuencia técnica, y al mismo tiempo inscribiendo v funcionando como el marco
de inteleccion del propio agenciamiento técnico. Cuando decimos «cada cuanto
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tiempo tiende a mermar la concentracion haciendo que la persona se aburra, se
fastidie y eventualmente se angustie, etc.», por ejemplo, es claro que «concen-
tracion», «aburrimiento» o «angustia» son nociones o nombres que vienen so-
bredeterminados a prioripor el valor de funcionamiento, por umbrales y medicio-
nes y segmentos temporales «internos» a la maquina y no denotan realidades
«externas» al ensamblaje técnico. Los nombres no aparecen «después» de las
practicas, no pueden ser entendidos como sintesis de ningln tipo de experiencia
individual: aparecen siempre entrelazados practicamente con las practicas (i.e., el
enlace mismo es de una naturaleza practica), y se abstraen o se formalizan luego
como el marco de inteleccion «objetivo» para experiencias y practicas, esto es, no
como una parte o un momento sino como algo externo a ellas, como un aparato o
un artefacto mas. Pues me guste o no, y por mas que yo encuentre en él una re-
dencién negativa, el lenguaje es también un aparato, un artefacto técnico. Ahi, en
esa doble inscripcion, se forma esa especie de sedimento inconsciente, la solidez
del tejido cicatricial del que esta hecha la historia. No hay un mundo material-ob-
jetivo detras del lenguaje, pero tampoco la materialidad del mundo es una ficcién
en el sentido de una ilusién semantica creada por el lenguaje: el mundo es mate-
rial porque es significante, porque la objetualidad, la objetividad y la materialidad
exterior brotan de las practicas y las técnicas, porque son emanaciones de las
practicas que también ocurren como marco de inteleccion de esas practicas y las
confirman. Y en este marco ocurren practicas «nuevas» que incorporan a todo
el proceso como condicion de posibilidad. Y eso quiere decir que la «novedad»
misma de toda practica ulterior esta severamente recortada y condicionada por
la axiomatica técnica del artefacto sintético precedente.

2.
Otro ejemplo similar. Un estribo, una montura, un caballo, un jinete, la pericia del
jinete. Agreguemos un arco y flechas al jinete y combinemos las dos pericias: la
del arquero y la del hombre-caballo. Podemos multiplicar esa maquina por cien o
por mil, podemos distribuirlas, como piezas o trebejos, en un territorio, o a lo largo
de una frontera, y de acuerdo a figuras tacticas o estratégicas militares. Tenemos
una maquina de defensa o de asalto dentro de las condiciones practico-sociales
de un imperio que busca recursos, o que desea ampliar los mercados y la eco-
nomia, o que procura defender un artefacto burocratico del asedio de barbaros y
extranjeros. Incluso podemos dar paso al accidente o a lo imponderable: la locura
paranoica de un jerarca, una mujer en disputa, la codicia, la megalomania, el mie-
do, en fin. Toda la escena, rigurosamente, surge de Ia historia social, esta profun-
damente ligada a la voluntad politica, a las practicas, a la intencionalidad, al deseo.
Luego de esta lenta panoramica del territorio, en la que podemos jugar con
interpolaciones de primeros planos de las caras de los jinetes, la concentracién
y la tension, el clima opresivo de la batalla inminente, etc., de pronto hacemos
un corte vy seccionamos el panorama con un violento zoom de acercamiento.
Nos centramos en la pieza o en la submaquina del arco y la flecha: entendemos
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que en la existencia del arco ha intervenido alguna forma de la ingenieria de
la resistencia y la elasticidad de los materiales; en el sistema de tension entre
la cuerda y el arco tenemos un maximo de energia potencial almacenada en la
cuerda que se transfiere o se libera en el proyectil; la velocidad v la trayectoria
del proyectil pueden ser anticipadas y calculadas siguiendo las ecuaciones new-
tonianas basicas de composicion de fuerzas y la trayectoria parabdlica, etc. Y
lo sorprendente es que ninguno de los principios, leyes, ecuaciones, algoritmos
y calculos que aparecen en este zoom, en esta seccion o en este corte parecen
tener algo que ver con la historia social o con Ia voluntad politica de los hombres.
Esta seccion maquinica o sistémica esta determinada por el olvido de sus con-
diciones de posibilidad, representacion y existencia. Ahora todo su despliegue
parece deberse solo a su propio funcionamiento y a la légica de mejoramien-
to, perfeccionamiento, precision, etc. Ignoramos el caracter social-histérico del
principio de cantidad vy del principio econémico y ahora ambos quedan inscriptos
sordamente en la légica interna, técnica y abstracta, de la maquina.

En suma, la tecnologia aparece como un sistema inmanente que obedece
solo al axioma de la adaptacion vy la evolucion, definida como convergencia de
individuos, 6rganos, piezas y submaquinas, con la totalidad del sistema. Esta-
mos en plena abstraccion tecnologica. En este sistema o universo, insisto, nada
parece tener que ver con la historia social. Los objetos, y las leyes que rigen sus
comportamientos y sus interacciones, son absolutamente ajenos a las practicas,
a la historia y a la conciencia humana. Y esa abstraccion, esa sintesis, esa «ope-
racion mental», social e historica, precisamente, ahora es la propia naturaleza
como universo objetivo, poblado de cosas y leyes increadas que estan ahi desde
mucho antes de que el hombre fuera hombre. Es en la representacion objetiva
de esa abstraccion (real) que aparece la gran disociacién moderna. Ahora lo mas
abstracto aparece como lo mas concreto: piezas, maquinas, funcionamiento.

3.

Ahora bien, el hecho de que en determinado momento los nombres, los con-
ceptos, las operaciones logicas y las teorias «comiencen a ocurrir»> como an-
ticipaciones formales de los procesos practicos, como planificacién o calculo
consciente de procesos futuros, es un punto de inflexion que indica el caracter
experimental-abstracto que ya han adquirido las practicas vy las operaciones, en
una especie de clausura objetiva de la secuencia o del proceso técnico en si mis-
mo. Ahora es la tecnologia la que «avanza» o evoluciona. Y ahora la evolucién
es una ley natural. Llamemos a ese rasgo abstraccion tecnologica (también po-
driamos llamarla, por qué no, inteligencia artificial). La abstraccién tecnolégica
es lo que fuerza y cierra el olvido del saber social, el olvido del punto subjetivo
significante del agenciamiento. Hay que tener en cuenta que entender el agen-
ciamiento como maquina, como una totalidad secuencial o sistémica articula-
da de partes o piezas, ha puesto a existir a las piezas mismas como cosas o
artefactos de acuerdo al mismo principio de intercambiabilidad o equivalencia
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que habia puesto a existir a los objetos mercantiles. Pero esta equivalencia no
es mercantil sino técnica. En lugar de un Otro con quien intercambiar érganos
objetivados (objetos con valor de uso), ahora un sistema o una maquina (una
totalidad técnica) es eso no humano que establece el criterio del intercambio.
El criterio del intercambio no es el valor como cantidad sino mas bien un cierto
valor de uso preinscripto en el axioma de la sintonia o la afinidad de la forma
individual (molécula, célula, pieza, organismo o submagquina) con el funciona-
miento del todo (sistema, maquina, totalidad organica, metabolismo, vida). Lo
llamamaos valor de funcionamiento, valor de convergencia o valor de adaptacion. El
valor de funcionamiento da con el punto exacto en el que dos individualidades
se intercambian, subsumidas al artefacto técnico y a sus fines, con un criterio
de equivalencia que no es cuantitativo sino funcional. Abstraer piezas, partes y
subsistemas como herramientas o principios o leyes siempre tiene el objetivo de
mantener (perfeccionar) el funcionamiento de alguna maquina mayor y de con-
servar (mejorar) su rendimiento o su desempeno. Esto es, mantener, producir y
multiplicar valor de funcionamiento.

4,

Debido a su naturalezarecursivay abstracta, el valor de funcionamiento siem-
pre tiene un caracterinercial o pulsional. En la secuencia hombre-martillo-cla-
vo-piezas de madera, la situacién problematica a ser resuelta (que formal-
mente podria considerarse «externa» a la maquina) ya no puede ser pensada
en la privacidad aislada de la necesidad o el valor de uso. Ha debido ocurrir ya
la cuantificacion (la cantidad-valor) como una especie de industrializacion (se
me permitira decirlo asi) de la situacion o del problema (cientos de agujeros a
ser tapados en periodos también discretos, cuantificados y definidos). Hemos
llamado a esto recursividad y principio de cantidad. En otras palabras, para
que ocurra el valor de funcionamiento, la propiedad de una individualidad de
ser intercambiada técnicamente por otra, tiene que haber ocurrido, es obvio,
una cierta recursividad en la secuencia técnica que produce valores de uso,
que nos oriente no al producto (objeto), sino al perfeccionamiento, rendimien-
to, menor gasto, etc., de la propia secuencia técnica (funcionamiento). Es decir,
condiciones o axiomas que provienen de una cuantificacion de la produccion
y de una economizacion del funcionamiento. Tiene que haber ocurrido ya una
cierta madurez del intercambio mercantil de valores de uso y una incipiente
produccion para el intercambio. Pareceria que algo de la abstraccion capita-
lista de la forma valor ya deberia haber ocurrido. Asi, también ocurre no sola-
mente una segmentacion de la actividad en individualidades técnicas (piezas),
sino también una totalizacién técnica de la propia actividad (trabajo abstrac-
to) que permite su reproduccién-intercambiabilidad como piezas de unidades
técnicas mayores: para el caso, laintercambiabilidad de la secuencia mecanica
(hombre-martillo-clavo-piezas de madera) como parte de una diversidad de
otras maquinas mayores o mas genéricas y mas concretas (construir casas o

23



24

VALOR DE FUNCIONAMIENTO
SANDINO ANDRES NUNEZ MACHADO

fabricar muebles, digamos). La abstraccion tecnolégica proviene de la siste-
matizacion de los ajustes, las mejorias y facilitaciones que se introducen a la
maquina técnica por exigencias situadas en la reproduccion, la continuidad, la
recurrencia y la repeticion. Cuando el problema que la maquina resuelve (o la
necesidad que el objeto o el artefacto satisface) se repite y se cuantifica, em-
puja a toda la secuencia técnica a repetirse, y la somete a un nuevo calculoy a
una nueva evaluacién de todo el funcionamiento con arreglo a la introduccién
de los parametros «externos» de la cantidad o la repeticion: la somete a una
nueva abstraccion. Ahora hablamos de rendimiento, de eficacia, de ahorro y
menor gasto, de velocidad, de cantidad, de precision, etc. Ocurre exactamente
lo mismo cuando el problema se plantea como una urgencia en la I6gica de un
juego de resolver-antes-de-que, un juego competitivo contra un otro (una po-
tenciarival, un ejército enemigo, una empresa adversaria) o contra el destino o
el azar (antes de que caiga la noche, antes de que la muerte nos alcance, antes
de que ocurra una peste o una tormenta). Asi nos vemos obligados a introdu-
cir mejoras en el rendimiento o en el desempefo de la maquina: incremento
de la velocidad, del rendimiento, de la cantidad, de la precision. Porque ya ha
ocurrido algo como la abstraccion cuantitativa, la recursividad y la invariancia
del problema o la necesidad, es que estamos obligados a protocolizar y a es-
tandarizar técnicamente a la técnica, a almacenarla en forma simple, a repro-
ducirla en una multiplicidad de condiciones y circunstancias con eficacia. En-
tonces ya no interesa tanto resolver un problema o satisfacer una necesidad
cuanto resolver-satisfacer mas, mejor, mas rapido, en formas mas eficientes,
0 Mas precisas, 0 con menos insumos o gastos o pérdidas, etc. Y este nuevo
axioma cuantitativo, competitivo y celoso (repitamos que podemos llamarlo,
genéricamente, economia) queda inscripto en la neutralidad y la inocencia de
la l6gica abstracta de la tecnologia. La tecnologia, la perspectiva técnica so-
bre la propia técnica, ocurre no cuando un problema no puede ser resuelto
sin salir del campo inmanente de la técnica, sino, por el contrario, cuando el
problema técnico debe ser resuelto con mas y mejor técnica, siguiendo una
I6gica de cantidad, plusvalor y perfeccionamiento. En otras palabras, si técnica
es una dimensién plana (problema-solucién, necesidad-satisfaccion), tecno-
logia es una légica abstracta exponencial que crea un espacio de inmanencia
técnica cerrado, es decir que no solamente no escapa del plano de la técnica
sino que se entierra cada vez mas en su juego, en una especie de «profun-
didad exponencial». Este rasgo tiende a obturar y cubrir a lo social (tanto la
cuantificacion como la competencia, y la rivalidad como cuestiones sociales o
subjetivas, desaparecen en la inmanencia glacial de la logica técnica o prag-
matica). La abstraccién tecnolégica nos ha obligado a vivir en un mundo hecho
de problemas y necesidades que demandan continuamente soluciones y sa-
tisfacciones, dispositivos-solucion (técnicas) y dispositivos que reproducen,
perfeccionan y diversifican los dispositivos-solucion (tecnologia).
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5.

Entonces si, el funcionamiento puede aparecer en su forma mas abstracta y
gloriosa: una solidaridad espontanea interna a la secuencia de individualidades,
partes y submaquinas, que parece haberse desembarazado de su deuda con la
situacién problematica (con el agenciamiento como «hilo maquinizante», como
dicen Deleuze y Guattari). Saberes y condiciones practico-sociales que sobrede-
terminan toda la secuencia técnica desde «afuera» ahora aparecen inscriptos v
asordinados, como la energia potencial de un codigo, inmanentes a la légicaoala
economia de la maquina. Aparece el funcionamiento como principio o axioma de
cohesion y solidaridad técnica. Un principio inocente, impavido y autista. Piezas
y subsistemas, conexiones y trasmisiones, mecanismos v artefactos de comu-
nicacion, de multiplicacion o desmultiplicacion, de transformacion de energias y
movimientos, etc., se estiran incesantemente en un desempeno o un rendimien-
to preinscripto en una totalidad cerrada que ya no parece tener afuera (un sis-
tema). Mientras la intercambiabilidad mercantil opera en la cuantificacién como
valor de cambio, la intercambiabilidad técnica presupone y axiomatiza la cuanti-
ficacion y sanciona plenamente al valor de funcionamiento como convergencia,
adaptacion o evolucién segln el principio autosuficiente de la solidaridad técnica.
Es decir, sin necesitar, aparentemente, nada mas. Y los objetos, en una especie
de pirueta de la abstraccién, vuelven a ser 6rganos porque han quedado subsu-
midos totalmente, sin fisuras, a la forma y al principio del valor, a la cantidad. Asi,
organicidad coincide con tecnicidad.

6.

Una Gltima observacion en este punto. A riesgo de quedar atrapados en un es-
quematismo demasiado facil, podria observarse que la técnica pertenece a una
fase mercantil del capitalismo y a lo que Karl Marx llama subsuncion formal,
y la tecnologia parece asociarse mas bien a la fase industrial del capitalismo,
a la compra de la fuerza de trabajo y a la subsuncion real. Hoy la técnica y la
tecnologia, ya casi indiferenciadas, liberan y descargan su logica y sus algorit-
mos mucho mas alla de los territorios clasicos de la produccion, el trabajo vy el
salario. La historia, la sociedad, la comunicacion, los afectos, el placer, lavida o la
creatividad pueden ser examinadas vy tratadas como sistemas técnicos, una vez
incorporada la naturalidad de los axiomas econémicos, productivos y comer-
ciales del capital. Entonces la sociosferay la psicosfera tienden a ser sustituidas
por la eficacia blanca y neutra de la tecnosfera. Y todo se reunifica plenamente
en una especie de naturosfera. En otras palabras, presuponiendo la abstraccion
tecnoldgica, su neutralidad v su caracter universal abstracto, aparece una nueva
forma de subsuncion, «natural», que parece no agotarse en el problema moder-
no de la subordinacion técnica del trabajo a la maquina productiva (la economia
misma parece haberse desligado de |a obligacion productiva), sino que incorpora
un concepto técnico radical de subjetividad como operacion, manejo, gestion vy
saber hacer.
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Resumen

Los nuevos sistemas constructivos asociados a nuevos componentes y mate-
riales de construccion han empujado a la industria a un proceso de adaptacion
constante vy dinamico. En este marco, los diferentes actores de la industria de la
construccion y de las disciplinas académicas asociadas se encuentran ante un
momento en el que la gestion de la calidad v el control de esta en las obras se
han vuelto fundamentales.

Este articulo presenta un caso en el que la gestion, las metodologias de tra-
bajo vy los procedimientos, para sistemas constructivos particulares, han sido
abordados desde una vision tanto académica como profesional dentro de un
marco de colaboracion institucional, entre diferentes ambitos de la Udelar, y es-
tratégica, con empresas del mercado y técnicos. Tal experiencia ha sido llevada
adelante en el ambito de la construccién de los nuevos edificios de la Facultad
de Veterinaria, logrando sinergias de colaboracion e intercambio que han des-
embocado en mejores condiciones de calidad de los edificios construidos y en la
generacion de un conocimiento muy pertinente para la comunidad académica.
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ASEGURAR LA CALIDAD . LOS NUEVOS EDIFICIOS DE LA FACULTAD DE VETERINARIA
EDUARDO SIUCIAK, ANDRES ALONZO, SOFIA GAMBETTA

Introduccion

En el afio 2018, el Plan de Obras de Mediano y Largo Plazo [Pomlp] de la Udelar
se puso en contacto con el Instituto de la Construccion [IC] de la FADU para llevar
a cabo, bajo el formato de un convenio, el control y seguimiento de algunos de los
requisitos de desempeno de las cubiertas y fachadas de los nuevos edificios de
la Facultad de Veterinaria, que aln se encuentran en construccion en un predio
ubicado en la interseccion de la ruta 8 con la ruta 102.

A partir de esto, el IC conformaé un equipo que, mediante la combinacion de tra-
bajo de campo, investigacion y sistematizacion de informacion, desarrollé una me-
todologia de trabajo acorde al pedido. Desde mayo de 2019 hasta la actualidad, la
tarea se realiza mediante un proceso sistematizado y de mejora continua, otorgando
resultados muy importantes tanto dentro de la obra como en el ambito académico.

Este articulo presenta un resumen de dicho trabajo, indicando primeramen-
te algunos antecedentes y particularidades, los objetivos, luego el desarrollo y la
metodologia del trabajo v, por Gltimo, algunas consideraciones finales pertinentes.

Antecedentes

Laindustria de la construccion ha venido incorporando, de forma cada vez mas
acelerada, nuevos materiales y componentes tanto para la vivienda individual
o colectiva como para edificios institucionales, educativos, de salud, oficinas,
depositos, industriales, etcétera. A su vez, estos componentes pueden pasar a
formar parte de nuevos sistemas constructivos [NSC] o serincorporados en los
sistemas constructivos convencionales. En resumen, se puede decir que todas
estas variantes forman parte de las nuevas tecnologias de construccion [NTC].

Estas nuevas tecnologias pueden resolver algunas veces una parte de la
obra, como, por ejemplo, los bloques sin uso de mortero para resolver los ce-
rramientos exteriores, y otras veces son integradas a un sistema constructivo
que resuelve laobra por entero, es decir, cerramientos verticales, horizontales,
tabiqueria interior, terminaciones, etcétera. Algunos sistemas son desarrolla-
dos por emprendedores locales que adaptan tecnologias de otras regiones a
las condiciones locales (el sistema en base al Betton Glass del arquitecto Dios),
otros tienen unaimpronta mas industrializada, pero son producidos localmen-
te (sistemas de prefabricacion de diferentes piezas de hormigén), y otros son
totalmente importados (Steel Frame o algunos sistemas en madera).

Desde una 6ptica macro, la globalizacion, con el aumento de los flujos co-
merciales, la aparicion de internet y la posibilidad de blsqueda cuasi infinita,
el aumento de las posibilidades de visitar ferias y/o proveedores en diferentes
partes del mundo vy los nuevos tratados comerciales, ha acelerado la incor-
poracion de estas nuevas tecnologias en la industria de la construccion. En
una mirada mas local, el incentivo de incorporar NTC viene de la mano de la
blsqueda de mejorar la eficiencia, contrarrestar el aumento en los costos de
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FIGURA 1. EVOLUCION EN LA .
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION.

construccién y la pérdida de mano de obra calificada. La blsqueda incesante
de la disminucion de los plazos en las obras o de la reduccion de los desperdi-
cios, asi como del aumento de la productividad, actda como acicate para intro-
ducir casi cualquier cosa.

Por lo tanto, podemos afirmar que la evolucion de la construccion ha pa-
sado de un estadio en el que prevalecia la construccion convencional, con la
aparicién esporadica de algin nuevo sistema constructivo o la incorporacién
de algln nuevo material, a uno en donde conviven ambos escenarios, en el que
en muchas ocasiones encontramos un mix de ambas (fig. 1).

Después de una primera etapa en la que casi no habfa ningln tipo de con-
trol por parte del Estado, se les impuso a los NSC la obligatoriedad de contar
con el Documento de Aptitud Técnica [DAT], aunque actualmente esta dispo-
sicion se limita solo a los programas de vivienda financiados por aquel (coo-
perativas, viviendas promovidas) y deja afuera el resto de las construcciones.

En el caso del resto de las obras, es necesario incorporar nuevas formas
de control y gestion para asegurar el cumplimiento de la calidad requerida.
Esto debe ser un camino a desarrollar entre la academia, las agremiaciones,
las empresas constructoras, los proveedores, los fabricantes y el Estado.

PARTICULARIDADES

En este marco, el Pomlp realiz6 el llamado a licitacion para la nueva Facultad
de Veterinaria, mediante un proyecto Apto Para Licitar [APL], que dejo abierta
la posibilidad a las empresas constructoras para que realizaran propuestas con
sistemas constructivas innovadores «siempre y cuando se [garantizaran] iguales
0 mejores prestaciones en durabilidad, mantenimiento y condiciones de aisla-
miento acistico e higrotérmico» (DGA, s.f., p. 8). Fue desde la necesidad de ase-
gurar el cumplimiento de la calidad requerida, entonces, que surgio la inquietud,
por parte los técnicos del Pomlp, de poder contar con el apoyo de la FADU.

El convenio establecié sumar, al equipo de direccion de obra del Pomlp,
las capacidades que tiene el IC en las areas de los requisitos de desempeno
a verificar y controlar: gestion de la calidad, transmitancia térmica, riesgo de
condensaciones, estabilidad estructural de las fachadas, procesos de montaje
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y puesta en obra. En paralelo a esto, el convenio también fijo la importancia de
la difusion de la experiencia tanto en el ambito interno de la facultad como a
nivel profesional y técnico.

De este modo, el IC conformé un equipo integrado con docentes de las si-
guientes areas:

=  (Catedra de Construccion 3: responsable de la coordinacion general, seguimiento
en obra y elaboracién del plan de calidad (Args. Eduardo Siuciak y Andrés Alonzo,
sumandose la Arq. Sofia Gambetta del Taller Articardi);

= Estabilidad: responsable del control y validacion de la memoria de calculo de las
fachadas (Dr. Arq. Juan José Fontana);

»  Departamento de Clima y Confort en la Arquitectura: responsable del control y
validacion de los calculos higrotérmicos (Arq. Magdalena Camacho).

Objetivos
Los objetivos del trabajo pueden agruparse de la siguiente manera:

1. asegurar la calidad de los subsistemas de cubierta y cerramientos verticales ex-
teriores de los edificios de la nueva Facultad de Veterinaria;

2. desarrollar equipos de trabajo en FADU que incorporen conocimientos en herra-
mientas de gestion y en nuevos sistemas constructivos;

3. crear una base de informacion sistematizada para generar recursos académicos
tanto de investigacion como educativos;

4. generar espacios de formacion tanto para estudiantes y técnicos de Udelar como
para la comunidad académica y profesional en general.

Metodologia

A partir del APL, las empresas constructoras presentaron sus alternativas, resul-
tando ganadora Stiler, empresa que se volvio responsable de realizar el proyecto
ejecutivo, Apto Para Construir [APC], v propuso un sistema constructivo alta-
mente industrializado, basado en el montaje de diversos componentes:

= estructura principal: perfileria de acero abulonada (origen: China);

»  cubierta: prelosas de hormigon con encasetonado y carpeta de compresion (ori-
gen: nacional);

» fachadas: paneles tipo SIP (origen: China);

»  tabiqueria interior: tabiques de estructura de acero con placas de yeso (origen:
varias procedencias).

Los sistemas propuestos para la estructura, las cubiertas vy los tabiques
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interiores se utilizan en el pais desde hace varios anos. Es en el de la fachada
donde la experiencia nacional es escasa, practicamente nula, para el caso de
edificios con las caracteristicas y la escala que tienen los de la Facultad de
Veterinaria. Por lo tanto, a la hora de enfrentar el trabajo, los abordajes para el
control fueron diferentes segln se tratara de las cubiertas o de las fachadas.

DESARROLLO DEL TRABAJO
En términos generales, el trabajo tuvo tres etapas bien definidas:

Definicion y alcance de los requisitos de desempeiio

Una vez determinado el equipo de trabajo, se comenzé con el analisis de los
diferentes recaudos para identificar los requisitos de desempeno y el alcan-
ce de estos: memorias constructivas, plantas, cortes, cortes constructivos,
detalles.

Se realizaron reuniones con el equipo de proyecto de la Udelar (Arg. San-
tiago Lenzi), con el equipo de obra del Pomlp (Arg. Guillermo Baffico v cola-
boradores) v con los técnicos que supervisan la obra por parte de la empresa
constructora (Stiler). En ellas se definié la forma de trabajo y se solicitaron
aclaraciones y ampliacion de la informacion recibida en una primera instancia.

A su vez, se realizaron reuniones con la Arg. Camacho del Departamento
de Climay Confort en Arquitectura [Decca] y con el responsable de la catedra
de Estructuras, Dr. Arg. Fontana.

A partir de la informacion recogida se elaboraron dos procedimientos,
en los que se definieron objetivos, alcance, desarrollo (metodologia y plan de
calidad) y registros de control a utilizar.

Para elaborar los registros de control se tomo el criterio de controlar
aquellos aspectos que pudieran afectar el desempeno del cerramiento vy tu-
vieran un mayor riesgo de desvios.

Validacion
En esta etapa, una vez analizada toda la informacion recibida, se validan o
seajustan los criterios de desempeno finales que tendran los cerramientos.
Tanto para los criterios higrotérmicos como para los referidos a la es-
tabilidad se realizaron reuniones entre los asesores del IC y los asesores
de la empresa constructora. En ellas se fueron ajustando criterios y mé-
todos de calculo, lo que significo, en algunos casos, cambios en detalles
constructivos o en la secuencia constructiva.

Seguimiento de la ejecucion

Una vez definidos los procedimientos, el equipo responsable del control
en la ejecucion, integrado por los Args. Alonzo, Siuciak y Gambetta, realiza
dos visitas por semana a la obra, recogiendo en los respectivos registros
las mediciones que se llevan a cabo, seg(in la lista de items.

31



32

ASEGURAR LA CALIDAD . LOS NUEVOS EDIFICIOS DE LA FACULTAD DE VETERINARIA
EDUARDO SIUCIAK, ANDRES ALONZO, SOFIA GAMBETTA

Estas mediciones, junto con otras observaciones, se transmiten tan-
to a los responsables de la empresa constructora como a la direccion de
obra para que se tomen las medidas necesarias en caso de desvios, o para
constatar que las tareas se estén desarrollando con la calidad adecuada.

Analisis

CUBIERTAS

Para la construccion de las cubiertas, la empresa constructora opté por un
sistema compuesto por prelosas de hormigén apoyadas sobre la estructura me-
talica principal. Estas son losas premoldeadas de pequefio espesor (6 cm), que
incluyen vigas reticuladas, denominadas «trelizas», que rigidizan la pieza y estan
separadas entre 40 cm y 50 cm. Dicha separacion permite colocar bloques de
poliestireno expandido [PEXP] de 30 cm x 20 cm x 250 cm v una densidad de
11 kg/m? (fig. 2). Por encima del PEXP se coloca una malla electrosoldada de
refuerzo v, finalmente, una carpeta de compresion. En general, las prelosas uti-
lizadas son de 2,80 m de ancho y 9,80 m de longitud, aunque en algunos casos
el largo varia. Las medidas responden a los requerimientos espaciales exigidos
para el desarrollo de los distintos programas, haciéndose necesario contar con
grandes luces.

Por encima de la carpeta de compresion se coloca primero la membrana im-
permeable, normalizada bajo Norma UNIT 1065:2000, luego planchas de PEXP
autotrabante de 5 cm de espesor, otra capa del mismo material de 3 cm de es-
pesor, una manta de geotextil y, por Gltimo, piedra partida.

FIGURA 2. CUBIERTA ANTES DEL LLENADO DE LA CARPETA DE COMPRESION.
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En este caso, los parametros fundamentales de control tenian que ver con
los requisitos de desempeno vinculados a la transmitancia térmica y el riesgo
de condensacion. Una vez definidos estos parametros, la solucion constructi-
vay la ejecucion debian cumplir con la hipotesis de diseno.

Para asegurar dicha calidad, se disefo el Procedimiento n° 1, Control de
Cubiertas, dentro del cual se estableci6 un plan de calidad (fig. 4) que define
las diferentes instancias de control, el responsable, las tolerancias vy los ins-
trumentos a utilizar. También se elaboraron 3 registros, que responden a los
diferentes momentos de los controles: control previo al llenado de la carpeta
de compresion, control de la estanqueidad de la membrana y control de las
terminaciones. Con estos registros v los planos de estructura de las cubiertas,
se recorrio la obra verificando los diferentes parametros:

» prelosas de hormigon: espesor;

» blogues de PEXP: separacion, alineacion, ubicacion, espesor, densidad y es-
tado;

» carpetade compresion: espesor;

» membrana asfaltica: tipo, calidad, estanqueidad y forma de colocacion;

» capade poliestireno expandido (autotrabante mas capa extra de 3 cm): ubica-
ciony estado.

Los resultados de estos recorridos se transmitieron, mediante informes,
tanto a la direccion de obra como a la empresa constructora. Los informes es-
taban acompanados de graficos donde se indicaban, con distintas referencias,
la cantidad y el lugar de los elementos fuera de rango para su posterior notifi-
cacion y correccion previa al inicio de la siguiente etapa, agregando comenta-
rios para su facil correccion.

En algunas de las inspecciones realizadas, se incorporaron los técnicos de
la empresa constructora. Incluso se informé a los operarios cuales eran las
variables que se controlaban, para lograr una mejor apropiacion de la tareay
fomentar los cuidados necesarios.

Este proceso, iniciado en el primer edificio (aulario) y que podemos incluir
dentro del concepto de mejora continua, otorg6 una vision general de los pro-
cedimientos y cuidados necesarios para lograr los grados de aceptacion de los
componentes del sistema. Durante el transcurso de la obra, los desvios dis-
minuyeron notoriamente en comparacion al inicio. La constante comunicacion
con la direccion de obra y la empresa constructara mejor6 los procesos gra-
cias al compromiso de lograr un producto de calidad. Como ejemplo se puede
comentar que al inicio de la obra se colocaron bloques de igual ancho y altu-
ra pero de 150 cm de longitud, lo que obligaba a realizar recortes para lograr
cubrir el area necesaria. Como consecuencia de esto, se observaban roturas,
desalineacionesy enlentecimiento de las tareas. Esto cambid cuando desde la
empresa se optod por utilizar los bloques de mayor longitud. Como resultado,
se obtuvo ladisminucion de los anadidos, la reduccion de los tiempos previstos
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PLACA INTELIPLAC 12 mm CON PENDIENTE SEGUN PROYECTO DE VANTEM q T VAR, SEGON EL EDIFICIO

MEMBRANA ASFALTICA AUTOADHESIVA ~ ——————1
PRETIL PANEL SIP PS8 120 SEGUN PROYECTO DE VANTEM

MEMBRANA ASFALTICA CON AUTOPROTECCION
DE ALUMINIO COMPUESTO TIPO SIKA 40 APNC O SIMILAR

£ PRETLhCOSTANTE
VAR, SEGON ELEDIFICIO

BABETA DE CHAPA PLEGADA GALVANIZADA
PIEDRA PARTIDA GRIS, DIAMETRO MINIMO 16 mm

MANTA GEOTEXTIL TIPO SIKA U-14 O SIMILAR

PLACA AUTOTRABANTE DE POLIESTIRENO ALTA DENSIDAD 20 kg/m3, e=50mm
MEMBRANA ASFALTICA CON AUTOPROTECCION DE ALUMINIO

COMPUESTO TIPO SIKA 40 APNC O SIMILAR

PRETIL DE HORMIGON ARMADO DE SEGUNDA ETAPA

GARGANTA DE ARENA Y PORTLAND

LECHADA DE ARENA Y PORTLAND

CARPETA DE COMPRESION SEGUN ESTRUCTURA e=7cm

POLIESTIRENO EXPANDIDO e=12cm

PRE-LOSA HORMIGON SEGUN ESTRUCTURA e=6CM

PERFIL 2" DE TERMINACION
PANEL SIP PS8 120 SEGUN PROYECTO DE VANTEM ~ —————H—= H

VIGA METALICA SEGUN ESTRUCTURA [

MONTANTE DE CHAPA GALVANIZADA i 1
FIL DE POLIETILENO 150 MICRONES

PLACA DE YESO e=125 mm I 1

PERFIL AUXILIAR “U” SEGUN ESTRUCTURA

PANEL SIP PS8 120 SEGUN PROVECTO DE vANTEM —— Qb = H

,,,,, = :‘2'\9

PLACA DE YESO e=12,5 mm H
ABERTURA DE ALUMINIO SEGUN PLANILLA

ABERTURA DE ALUMINIO SEGON PLANILLA H H
ANTEPECHO PLACA CEMENTICIA 0 H

1102
F —

PANEL SIP PS8 120 SEGUN PROYECTO DE VANTEM H H
MONTAJE DE CHAPA GALVANIZADA

FILD DE POLIETILENO 150 MICRONES :

PLACA DE YESO e=12,5 mm 1 H

[

EXTERIOR H H INTERIOR

MONTANTE DE CHAPA GALVANIZADA U H

FILM DE POLIETILENO 150 MICRONES

PLACA DE YESO e=12,5 mm H H

PANEL SIP PS8 120 SEGUN PROYECTO DE VANTEM
ZOCALO MONOLITICO h=7cm

BALDOSAS DE MONOLITICO{30X30) cm

ADHESIVO CEMENTICIO TIPO BINDAFIX O SIMILAR

BABETA PLEGADA DE ACERO INOXIDABLE
CONTRAPISO ARMADO SEGUN ESTRUCTURA
FIL DE POLIETILENO 200 MICRONES
PERIMETRO DE PIEDRA PARTIDA

X /\\:‘{}/

7/

SYSS AN N
o o

o

\

'A 1
.

i )
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FIGURA 3. DETALLE 1: CORTE INTEGRAL TIPO.
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PLAN PARA REALIZAR CONTROLES: CUBIERTAS

35

Conponente a " Regis- Ejecuta / Criterios de Instrumentos

Proyecto Tipo de control i
controlar tros Responsable aceptacion
Anchos macizos Segln plano En obra previo a N°1 Direccion de Acorde a Cinta métrica
de apoyo/Ancho estructural y llenado de nervios obra Equipo tolerancias
de nervios/ detalle tipo y carpeta IC establecidas
Uniones de de apoyos en registros
bloques PEXP/ de control
Espesor carpeta
compresion
Segln plano 12cm/ sin En obra N°1 Direccion de 12cm/sin Cinta métri-
estructural y roturas/a obra Equipo roturas ca/ Visual
detalle tipo de definir IC
apoyos
Estanqueidad Tipo Sika En obra previo N°2 Direccion de Sin Visual
de la membrana 40 APNC o a colocacion obra Equipo ) )

similar de PEXP IC filtraciones

autotrabante

Espesores de 5cm/100% Enobra/ En N°3 Direccion de 5cm/100% Cinta métri-
bloques de PEXP superficie obra previo a obra Equipo superficie ca/Visual
autrotrabantes/ colocacién de IC
Colocacion de piedra partida
blogues de PEXP
autotrabante

FIGURA 4. PLAN DE CALIDAD PARA EL CONTROL DE CUBIERTAS. FUENTE: ELABORACION DEL EQUIPO INVESTIGADOR.

VINCULO AUXILIAR METALICO ACERO GALVANIZADO Z275 PM4-000 220X30MM
£=0.70mm SEGUN PROYECTO DE VANTEM

PLACA INTELIPLAC 12 mm CON PENDIENTE SEGUN PROYECTO DE VANTEM

TORNILLO CABEZA AVELLANADA PUNTA AUTOPERFORANTE TIPO CM1-20 3X30 mm
CADA 30cm SEGUN PROYECTO DE VANTEM

PERFIL METALICO ACERO GALVANIZADO 2275 PM1-094 94X30mm E=0.70 mm SEGUN
PROYECTO DE VANTEM

MASILLADO Y TERMINACION SEGUN PROYECTO DE VANTEM

MEMBRANA ASFALTICA AUTOADHESIVA

TORNILLO CABEZA AVELLANADA PUNTA AUTOPERFORANTE TIPO CM1-20 3X30 mm
CADA 30cm SEGUN PROYECTO DE VANTEM

PRETIL PANEL SIP VANTEM PS8 120 SEGUN PROYECTO DE VANTEM

PIEZA DE VINCULO PM3-010 10 cm E=3mm CADA1.22m
(A DEFINIR SEGUN CALCULO) SEGUN PROYECTO DE VANTEM

TORNILLI AUTORROSCANTE CABEZA HEXAGONAL
(A DEFINIR SEGUN CALCULD) SEGUN PROYECTO DE VANTEM

FIGURA 5. DETALLE 2: REMATE DE PRETILES.



36

ASEGURAR LA CALIDAD . LOS NUEVOS EDIFICIOS DE LA FACULTAD DE VETERINARIA
EDUARDO SIUCIAK, ANDRES ALONZO, SOFIA GAMBETTA

PANEL SIP PS8 120 SEGUN PROYECTO VANTEM

PERFIL AUXILIAR "U” SEGUN ESTRUCTURA

TORNILLO AUTORROSCANTE CABEZA HEXAGONAL
(A DEFINIR SEGUN CALCULO) SEGUN PROYECTO VANTEM

PIEZA DE VINCULO PM2-010 10cm x 10cm E=2mm CADA 1.22m
(A DEFINIR SEGUN CALCULO) SEGUN PROYECTO DE VANTEM

PERFIL METALICO ACERO GALVANIZADO 2275 PM1-094 94X30mm
E=0.70mm SEGUN PROYCETO DE VANTEM

TORNILLO CABEZA AVELLANADA PUNTA AUTOPERFORANTE CM1-030
3X30mm CADA 30cm SEGUN PROYECTO VANTEM

SELLO DE SILICONA CLIMATICA

PERFIL ALUMINIO 93025 IDEM ABERTURAS
CINTA DOBLE FAZ TIPO 3M O SIMILAR

SELLO DE SILICONA

ESPUMA DE POLIURETANO

TORNILLO DE FIJACION DE LA ABERTURA

ABERTURA DE ALUMINIO

PERFIL OMEGA

PERFIL DE PLIETILENO 150 MICRONES

PLACA DE YESD e=12.5mm

FIGURA 6. DETALLE 3: FIJACION SUPERIOR DE PANELES A DINTEL.,

ANTEPECHO DE PLACA CEMENTICIA (-

ABERTURA DE ALUMINIO ‘ ‘

PERFIL DE PLIETILENO 150 MICRONES ‘ ‘

PERFIL OMEGA

ESPUMA DE POLIURETANO

—
%
CINTA DOBLE FAZ TIPO 3M O SIMILAR %

PERFIL ALUMINIO 93025 IDEM ABERTURAS
SELLO DE SILICONA CLIMATICA

TORNILLO CABEZA AVELLANADA PUNTA AUTOPERFORANTE CM1-030 /
3X30mm CADA 30cm SEGUN PROYECTO VANTEM

VINCULO AUXILIAR METALICO ACERO GALVANIZADO 2275 PM4-000 220X30mm
CADA 30 cm SEGUN PROYECTO DE VANTEM

TORNILLO AUTORROSCANTE CABEZA HEXAGONAL
CADA 30cm SEGUN PROYECTO VANTEM

PERFIL AUXILIAR “U" SEGUN ESTRUCTURA

PANEL SIP PS8 120 SEGUN PROYECTO DE VANTEM

FIGURA 7. DETALLE 4: FIJACION DE PANELES A ANTEPECHO
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PANEL SIP PS8 120 SEGUN PROYECTOVANTEM ~ —————F——

PERNO DE ANCLAJE COLOCADO EN ZIG ZAG CADA 60 cm
‘TIPO TACO DE GOLPE 8X60mm SEGUN PROYECTO VANTEM

PERFIL METALICO ACERO GALVANIZADO 7275 PM1-084 94X30mm
£20.70mm SEGUN PROYECTO DE VANTEM

MEMBRANA ASFALTICA AUTOADHESIVA IMPERMEABILIZANTE
¥ DE NIVELACION SEGUN PROYECTO DE VANTEM

BABETAPLEGADA DE ACERO INOXIDABLE

CRECIRS K

FIGURA 8. DETALLE 5: FIJACION DE PANELES A CONTRAPISO.

para la tareay una menor cantidad de desperdicios. Optar por bloques de ma-
yor longitud también mejord la alineacion, lo que ayudé a mantener constante el
ancho de los nervios, disminuyendo los riesgos de condensaciones intersticiales.

FACHADAS

El mayor porcentaje de los muros exteriores de los edificios se resuelve con
un subsistema constructivo constituido por paneles prefabricados, producidos
en China, de la empresa Vantem. Estos paneles estan compuestos por dos pla-
cas cementicias (constituidas por un aglomerante a base de 6xido de magnesio y
cloruro de magnesio, fibras de vidrio v fibras vegetales) reforzadas con malla de
fibra de vidrio (Intelitec) en sus caras y un alma de poliestireno expandido, adheri-
das entre si con un adhesivo tipo poliuretano reactivo. El sistema tiene aprobado
un DAT del Mvotma, para un caso de vivienda de un nivel, como sistema integral
en el que los paneles funcionan como estructura portante y cerramiento. En este
caso particular, los paneles se usan simplemente como cerramiento, a pesar de
poseer capacidades portantes, como se puede apreciar en el corte integral tipo
(fig. 3). En este sentido, la estructura portante es la encargada de transmitir las
cargas, mientras que el cerramiento es fijado a la misma mediante diferentes
tipos de planchuelas que responden a distintos casos y posibilidades particulares
de fijacion (figs. 5, 6 v 7). La fijacion inferior de los paneles se realiza en los con-
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FIGURA 9. COLOCACION DE PANELES DE FACHADA.

trapisos mediante una pieza de chapa galvanizada plegada tipo solera (fig. 8). Las
uniones entre paneles se realizan a través de lenglietas de placa cementiciay
tornillos propios del sistema. Posteriormente, las juntas se sellan, se coloca
unacinta tipo malla, masilla elastica (el representante del sistema recomienda
masilla tipo Nationwide Perma-Patch o Construmastic Pintuco) vy se aplica la
terminacion. En este caso, un sellador, una pintura tipo texturada y una Gltima
barrera de pintura acrilica.

Previo a establecer los controles pertinentes para asegurar el desempeno
higrotérmico vy la estabilidad del subsistema, se estudiaron varios documen-
tos, provistos tanto por la empresa constructora como por el proveedor del
sistema. En términos generales, fueron estudiados los planos de proyecto eje-
cutivo, informes técnicos de ensayos (resistencia al fuego, resistencia meca-
nica e impermeabilidad), informes técnicos de calculos (térmicos y estructura-
les) y manuales del sistema. También se realizaron reuniones con los técnicos
de la empresa constructora responsables por la supervision del subsistema,
asi como se asistio a una capacitacion del proveedor.

Los controles que se llevan a cabo para el aseguramiento de la calidad
se dividen en tres, que corresponden con las tres etapas en las que se puede
dividir la construccion de los muros exteriores. Para este trabajo se disefd el
Procedimiento ne 2 (fig. 10) de control de calidad que establece los objetivos
y el alcance de los controles, las definiciones y abreviaturas, asi como un plan
de trabajo a llevar adelante por parte del equipo. El trabajo se realiza comple-
tando informacion en registros de control elaborados por el equipo, en los que
figuran el item a controlar, los parametros, las tolerancias y las observaciones
correspondientes. Las etapas son:
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Conponente a controlar Proyecto Tipo de control Registros Ejecuta Criterios de Instrumentos
/ Responsable aceptacion
CONTRAPISO
Dimensiones / horizontalidad / Seg(n requerimientos de En obra previo a NG Direccién de obra Acorde a tolerancias Cinta métrica/plomada
escuadra / superficie VANTEM colocacién de soleras Equipo IC establecidas en registros de taco/nivel laser/regla
de control de aluminio de 3m
ESTRUCTURA
Alineacién / distancia a borde de alineados/ 11cm/90°/ En obraprevio ala NS Direccién de obra Acorde a tolerancias Cinta métrica/ Visual
contrapiso / escuadra / proteccion  pintura de proteccion colocacion de los Equipo IC establecidas en registros
previa paneles de control
MATERIALES
Panel Segiin especificaciones En obra previoala N°6 Direccion de obra Acorde a tolerancias Cinta métrica/ Visual
Especificaciones / estiba de VANTEM colocacion de los Equipo IC establecidas en registros
paneles de control
Accesorios: Seg(n especificaciones En obraprevioala Ne7 Direccién de obra Sin tolerancias Cinta métrica/Visual/
Planchuelas / tornillos / clavos de VANTEM y memoria colocacion de los Equipo IC Calibre
/ soleras de cilculo paneles
CAPACITACION
Capacitacion de supervisores y Personal capacitado Planilla de asistenciaa N°8 Direccion de obra Personal 100% capacitados  N/C
personal de montaje a capacitacion Equipo IC
MONTAJE
Fijaci6n canto inferior de paneles Segiin especificaciones En obra N°9 Direccion de obra Acorde a tolerancias Cinta métrica / Calibre
aplatea de VANTEM Equipo IC establecidas en registros
de control
Fijacin canto inferior de paneles Segin especificaciones En obra N°10 Direccion de obra Acorde a tolerancias Cinta métrica / Calibre
apretil de VANTEM Equipo IC establecidas en registros
de control
Fijacion intermedia de paneles Segin especificaciones En obra NeTT Direccion de obra Acorde a tolerancias Cinta métrica / Calibre
apretil de VANTEM Equipo IC establecidas en registros
de control
Fijacion canto inferior de paneles Segin especificaciones En obra Ne12 Direccién de obra Acorde a tolerancias Cinta métrica / Calibre
adintel de VANTEM Equipo IC establecidas en registros
de control
Fijacion canto superior de paneles  Segn especificaciones En obra Ne13 Direccién de obra Acorde a tolerancias Cinta métrica / Calibre
aantepecho de VANTEM Equipo IC establecidas en registros
de control
Conexién vertical y horizontal Seg(n especificaciones En obra Ne14 Direccién de obra Acorde a tolerancias Cinta métrica / Visual
de paneles de VANTEM Equipo IC establecidas en registros
de control
Paneles en esquina Segin especificaciones En obra Ne15 Direccién de obra Acorde a tolerancias Cinta métrica / Calibre
de VANTEM Equipo IC establecidas en registros /Plomada o Nivel de
de control burbuja
Paneles perpendiculares Seg(n especificaciones En obra Ne16 Direccién de obra Acorde a tolerancias Cinta métrica / Calibre
de VANTEM Equipo IC establecidas en registros /Plomada o Nivel de
de control burbuja
Instalacién de paneles en pared Seg(n especificaciones En obra Ne17 Direccién de obra Acorde a tolerancias Cinta métrica / Visual
con vanos de VANTEM Equipo IC establecidas en registros
de control
TRATAMIENTOS DE JUNTAS
Previo ala aplicacion Seg(n especificaciones En obra Ne18 Direccién de obra Acorde a tolerancias Visual / higrométrico
de VANTEM Equipo IC establecidas en registros / calibre
de control
Aplicacion Seg(n especificaciones En obra Ne19 Direccién de obra Acorde a tolerancias Visual
de VANTEM Equipo IC establecidas en registros
de control
TERMINACIONES
Superficie Segiin especificaciones En obra N°20 Direccion de obra Acorde a tolerancias Visual / higrométrico
de VANTEM Equipo IC establecidas en registros
de control
Terminaciones Segiin memoria Enobra N°21 Direccion de obra Acorde a tolerancias Visual

Equipo IC

establecidas en registros
de control

FUENTE: ELABORACION DEL EQUIPO INVESTIGADOR

1. controles previos al montaje, momento en el que los puntos importantes a tener

en cuenta son los referidos al replanteo, alineacion y estado de la estructura de

soporte de los paneles, o sea, contrapisos, losas y estructura metalica;

2. controles durante la etapa de montaje de los paneles, previamente al sellado vy

masillado, momento en el que los controles se centran en tres aspectos funda-

mentales como son el panel, la fijacion y |a junta. Del panel se verifica el estado y

el posicionamiento. De las fijaciones se controlan tipos de planchuelas, tornillos
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y cantidades, asi como la presencia de todos los accesorios establecidos en los
planos y memorias. De las junta se inspecciona principalmente su espesor, ya
que es un aspecto fundamental para el posterior desempeno del muro;

3. controles previos a la etapa de terminacion, momento en el que se verifica el
correcto sellado de las juntas entre paneles, la aplicacion de cinta tipo malla y el
comportamiento de la masilla de terminacion antes de aplicar las capas finales.

Como consecuencia de algunas no conformidades detectadas a partir de los
controles de calidad, en coordinacion con la empresa constructora vy la direccién
de obra, se corrigieron algunos procesos en la ejecucion del montaje. A modo de
ejemplo, resulta pertinente mencionar que el método de corte de los paneles en
obra, que se utilizd en las primeras etapas, consistia en cortar ambos lados del
panel por separado, ya que el disco de corte usado era mas chico que el espesor
total del panel (36 mm). Esto daba como resultado que las juntas horizontales
entre paneles tenian un espesor mayor al sugerido por el proveedor del siste-
ma. El error fue detectado a través de los diferentes controles realizados vy el
analisis tanto de los resultados como de los procesos en obra. En este sentido,
se recomend6 contar con una mesa de corte y un disco lo suficientemente gran-
de que permitiera cortar ambas placas cementicias del panel a la vez, lo que, al
implementarse, permitid que las juntas horizontales cumplieran con el criterio
constructivo requerido.

Conclusiones

Si bien el trabajo aln esta en desarrollo, transcurrido casi un ano del mismo es
posible establecer algunas consideraciones finales que parten de la experiencia.

En primer lugar, se observa que el objetivo de asegurar la calidad de dos sub-
sistemas constructivos de la obra se esta cumpliendo de manera satisfactoria.
En este sentido, se han corregido varias problematicas que se detectaron a tiem-
poy gracias a una metodologia de trabajo clara y definida.

En segundo lugar, se puede establecer que es pertinente la existencia de
equipos de trabajo que, dentro del ambito de las tecnologias de construccion,
cuenten con las capacidades de gestion de calidad y de controles en obra, parti-
cularmente para nuevos sistemas constructivos. Esto posibilita la conexion entre
el ambito académico v el productivo, generando sinergias que promueven inno-
vacion en metodologias de gestion e intervencion en obra.

En tercer lugar, se halogrado de manera 6ptima la incorporacion de informa-
cion, datos y conocimientos tanto en docentes como en estudiantes. Ademas, se
estan generando insumos Gtiles para posteriores usos académicos y de forma-
cién profesional.

En cuarto lugar, se concluye que es fundamental generar metodologias v
protocolos de trabajo para obras de Udelar, adaptadas a sus propias particula-
ridades.
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Por Gltimo, como conclusion general, se valora la generacion de espacios
adecuados tanto en Udelar como en FADU que permiten un intercambio entre
las diferentes institucionalidades que las componen.
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La modernidad es modernidad técnica*

ROBERTO FERNANDEZ

Lo que conocemos como modernidad en Arquitectura (o aquello que denomina-
mos Movimiento Moderno) debe entenderse principalmente como modernidad
técnica, emergente de las innovaciones tecnolégicas resultantes de aplicacio-
nes acunadas por el desarrollo cientifico desde fines del siglo XVIIl como la elec-
tricidad o las maquinarias de vapor, ya que ella es especifica para caracterizar
novedades modernas tales como la densidad urbana y el crecimiento en altura
o la flexibilidad y la transparencia de los nuevos edificios. Incluso aquello que
caracteriza lo moderno como otra cultura estética que rompe con lo histérico
no es nada mas que una expresion consecuente de poner en evidencia la nueva
tecnologia. Pero el desarrollo tecnolégico y su pasaje de lo mecanico v eléctrico
a lo electrdnico auspicia un permanente progreso técnico que incluso alcanzara
a ser autopoiético en la creciente autonomia de la técnica por la técnica misma,
instaurandose, incluso, una peligrosa confianza en la que los errores o desastres
técnicos, como en el ejemplo de Cherndbil, solo pueden ser superados con mas
tecnologia, asi como desarrollos de lo técnico que se abren a la inteligencia arti-
ficial o la suplantacién de lo real-material por lo virtual-telematico. Sin embargo,
no solo el siglo XX es el siglo de la modernidad técnica sino que el inicio del XXI

* Este texto recoge fragmentos del libro Modernidad técnica y vanguardia utépica, cuya aparicion, en
los proximos meses, estara a cargo de la Editorial Teseo (Buenos Aires). Es el segundo libro de una
trilogia denominada Modos historicos de proyecto, de la cual su tomo 1, Del orden al caos y viceversa,
apareci6 en 2019. El segundo, ya mencionado, se publicara en el primer semestre de 2020, mien-
tras que el tercero, Paisaje y monumento, esta pautado para 2021.
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LA MODERNIDAD ES MODERNIDAD TECNICA
ROBERTO FERNANDEZ

apuesta a futuros imprevisibles o tajantemente distintos a lo que acumulé la ex-
periencia humana, pero cuyas caracteristicas parece que seran conducidas por lo
técnico v sus apuestas hacia adelante.

Lo singular del desarrollo tecno-cientifico iniciado a fines del siglo XVIII fue
el avance vertiginoso de las invenciones, sus rapidas aplicaciones tecnolégicas,
la formacion de redes de inventores e inventos, lo que potenciaba notablemente
sus aplicaciones, y la caracteristica fuertemente pragmatica y experimental de
estos primitivos ingenieros, fuertemente involucrados en el destino empresa-
rial de sus aportaciones y decididos a obtener lucro inmediato de las mismas.
El modo técnico de proyecto cobra gran significacion en torno de este auge de
las novedades cientificas y sus aplicaciones en que se funda, si cabe, la nocién
moderna de tecnologia.

Desde estos episodios fundacionales se diria que la modernidad técnica
presenta tres circunstancias de innovacion en las que se basara su espectacular
desenvolvimiento. En primer término, el interés cultural de innovar en referencia
a la altura, la transparencia y la liviandad de las construcciones, lo que empujo el
desarrollo de las estructuras metalicas y la invencion del norteamericano Elisha
Otis (en 1852 patent6 su ascensor), el multiplicado interés en utilizar el vidrio,
tanto en tabicamiento externo e interno como de forma estructural en los entre-
pisos vitreos, y la indagacion sobre la seccién minima basada en el calculo mas
ajustado v el uso de materiales livianos como aleaciones metalicas, aluminio o
componentes de madera o yeso.

En segundo término, toda la modernidad técnica inherente a indagar en al-
ternativas ligadas a mejoras de los movimientos, que van desde las investigacio-
nes de Marey y Muybridge hasta la invencion de los dispositivos de simulacion
de movimiento (el cine sera el principal de ellos) y toda la innovacion ligada al
movimiento de personas y cosas desde los tapis roulants hasta toda clase de ve-
hiculos, v a maximizaciones y optimizaciones de las prestaciones, o sea, aquello que
pone en juego todo el discurso funcionalista, desde el analisis de dimensiones
minimas de locales hasta la estipulacion de condiciones biologicas y mecanicas
en la definicién de las funciones. Sobre todo, aquellas ligadas a cuestiones com-
plejas como las industriales o sanitarias, pero también a la parte tecnolégica de
la vivienda centrada en el disefio cientifico de cocinas y bafios v en el desarrollo
del confort mecanico de los gadgets, luego de acabada la Segunda Guerra y apro-
vechando |a capacidad ociosa de las antiguas empresas armamentisticas. El fusil
o laoruga, que ya no fabricaran Westinghouse o Standard Electric, pasaran a ser
un lavarropas o una aspiradora.

En tercer término, la modernidad técnica se expresara en el vertiginoso tran-
sito del cambio de paradigma tecnolégico que pasa de la mecdnica a |a electricidady
de esta a la electronica, tal como lo describe el estudio de Luis Fernandez Galiano
(1991) acerca de una especie de historia técnica de la arquitectura moderna.

Si bien lo técnico se articula fuertemente con la voluntad de reforma social
en el ndcleo proposicional del movimiento moderno,1 también seria verificable
que la historia de la declinacion de la modernidad, o su desemboque en la llama-
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FIGURA 1. MUSEO KIMBELL. LOUIS KAHN - RICHARD KELLY.

UN MUSEO, EN LA MODERNIDAD, ES UN RECEPTACULO QUE DEBE ADMINISTRAR LA LUZ ARTIFICIAL Y
NATURAL. EN EL CASO DEL CELEBRE KIMBELL, LA SOLUCION DE SUS PIEZAS DE CUBIERTA, RESULTANTE
DEL ENSAMBLE COOPERATIVO DE LOS DESEQS O INTENCIONES DE LOUIS KAHN Y LAS DEFINICIONES O
PRESCRIPCIONES DEL LUMINOTENICO RICHARD KELLY, PONE EN EVIDENCIA QUE LA NOVEDAD MODERNA
LO ES SI POSEE EL SUFICIENTE CORRELATO DE MODERNIDAD TECNICA.

da postmodernidad, implicara a la vez una intensificacion de la investigacion téc-
nica vy un avance de sus desarrollos junto a la ruptura del canon moderno segin
el cual lo expresivo es meramente la presentacion de lo técnico en sus procesos
y resultados para desembocar directamente en la apologia de una retérica de
la técnica en aquellas formulaciones proyectuales encuadrables en lo llamado
high-technology como lo presentamos alrededor de la idea de |a logica productiva
o tecnologista (Fernandez, 2000, 2007).

Pero ese desemboque frivolo del modo técnico en una pura exaltacion de su
potencia retérica es acompanado por otras derivas de tal modo: por una parte,
el arribo a una condicion de autopoiésis técnicay al desarrollo de las llamadas ar-
quitecturas inteligentes (que no serfa sino la produccién de objetos hipersensibles
e hipersensorizados para establecer vinculos operativos entre usuario y edificio,
convirtiendo a este en interactivo y mutable seg(n el procesamiento de estimu-
los) v, por otra, el arribo de una llamada crisis de sustentabilidad cuya caracteri-
zacion estarfa vinculada a los estragos ambientales del exceso de técnica junto
a lo cual emergen tanto posturas alternativas o ecotécnicas cuanto el creciente
rechazo de la autonomia técnica ligada al anterior fendmeno de la autopoiésis no
subjetiva, o sea la progresiva independencia del objeto hipertécnico respecto del
control humano del sujeto operador o beneficiado.

En la interpretacion del pensamiento posmetafisico de Heidegger que hace
Gianni Vattimo (1994), una condicion de modernidad es la institucién de lo tec-
noldgico como ontologia de la actualidad, por lo que estamos atravesando una

1. Véase, a proposito, el libro
Utopias sociales y cultura
técnica. Estudios de Historia
de la Arquitectura Moderna
(Fernandez, 2005).
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2. /éase, sobre este polémico
flanco del pensamiento
heideggeriano, el muy

critico y documentado libro
Heideggery el nazismo
(Farfas, 1998).
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instancia del ser en la tecnologia hacia el ser por la tecnologia. La pérdida de calidad
del ser, el nlcleo de |a caida de la ontologia, viene dado, en parte, por la pérdida
de la condicion histérica meramente instrumental de la tecnologia. Esta circuns-
tancia central de la modernidad viene a caracterizar un momento filoséfico pos
o transmoderno cuya entidad radica en el avasallamiento de lo humano por lo
tecnolagico.

El eje del planteamiento prohitleriano de Heidegger,? aunque sea de muy
rebuscada presentacion e imposible justificacion, es la suposicion de que este
régimen, en su caracteristica fundacional de vuelta a la patria de |a tierra, se erigia
como defensa del entronizamiento de la tecnologia en los contrapuestos regi-
menes capitalista y comunista. Desde esta perspectiva, el fildsofo de Friburgo
avalaba defensivamente una actitud politica aparentemente distanciada de la
hipervaloracion de la técnica sobre el ser, postura que Adorno se ocup6 de cues-
tionar cuando examina el régimen nacionalsocialista como uno de los momentos
culminantes del imperio de la racionalidad tecnolégica, ejemplificable en la per-
feccion de los campos de exterminio, con lo que paraddjicamente se confirma la
presuncion heideggeriana de lo racional-tecnolégico como discurso avasallante
y exterminador del ser.

Una cierta historicidad de la ontologia (del ser) lo identifica a este en situacion:
se es, en un cierto contexto situacional que vino provisto en la modernidad, por
un impresionismo sociolégico (Luckacs, Simmel, Bloch, Benjamin, Adorno, Heide-
gger, Habermas) segln el cual el ser no es sino en cuanto a un estado relacional
del tipo sujeto/objeto, en él que la modernidad viene a instituir fundamentalmente
un cambio en la condicion de los objetos y, por tanto, indirectamente del suje-
to y del ser relacional. Véase, al respecto, toda Ia teoria critica aplicada sobre la
transformacion moderna del objeto: mercancia en Marx-Adorno, fetiche en Marx-
Freud.

Incluso, desde aquella temprana emergencia germanica de un discurso cien-
tifico de la sociologia, sobre todo en Simmel, lo social no puede sino constituirse
en la circunstancia de una nueva condicion ambiental del mundo (1a vida nerviosa
de las ciudades metropolitanas, segiin Simmel, o también su caracterizacion del
mundo de la moda como reformulador de lo social), pero una condicion ambiental
cada vez mas estipulada por la significacion de lo objetivo-objetual del mundo
(un mundo cada vez mas formalizado por la yuxtaposicion matérico-simbélica
de mercancias v fetiches), presion determinante de lo social como discursividad
interactiva de seres vy cosas (Habermas, Luhman) cuya condicién se obtiene vy
establece a expensas de lo subjetivo.

El enfoque también fundador de la ciencia sociolégica en Tonnies y Dur-
kheim se basa asimismo (en la novedad histérica moderna del desplazamiento
de la nocion tradicional de gemeinschaft o comunidad a la moderna de gessell-
schaft o sociedad) en una nueva realidad relacional de seres y cosas segin la
cual la antigua preeminencia intersubjetiva y solidarista de la comunidad queda
trastocada en interacciones discursivas e institucionales que tienden, enla nueva
concepcion de la sociedad, a estipular condiciones de relaciones entre seres v
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cosas, mediante un reconocimiento de la importancia creciente de estas, en el
mundo socioeconémico (mercancias) y en el mundo psico-simbélico (fetiches).

La variacion del objeto hace, segln Heidegger, que el ser ya no seg, sino
que se dé o acontezca en el concepto de apertura (ge-schinken) del sujeto ante el
neoobjeto moderno. En la nocién de ge-schinken, si bien emerge una transforma-
cion del ser percipiente, incluso a través de procedimientos como los que Walter
Benjamin llamaba de iluminacion profana o shock, lo sustantivo es la importancia
del objeto, que tiende a alterar técnicamente al percipiente. Las novedades obje-
tuales de la modernidad, como por ejemplo el cine o, aln antes, los panoramas
y la fotografia seriada, no son estrictamente, dado su realismo o, mas bien, su
manipulacién tecnolégica de lo real, transformaciones estéticas profundas, sino, mas
bien, innovaciones técnicas que, aun al precio de representar lo objetivo-real del
mundo y hasta arribando a un estado de desmaterialidad o irrealidad o llegada
a la virtualidad de lo objetual, consuman una subyugacion del ser vy un recondi-
cionamiento de este a ser en lo técnico de |a representacion del mundo objetivo.

Asi se es historicamente en tanto presencia en lo actual y lo actual tiende
a poseer o determinar al ser en la actualidad omnipresente y avasallante de los
objetos de la técnica. Este devenir de la metafisica se convierte en el triunfo de
la tecnologia y el ser actual, cosificado, no solo quedara determinado por la vo-
luntad de poder, la violencia y la obstruccion de la libertad, sino que adquiere su
consistencia historica en torno de la fragmentacion y la especializacion de los
lenguajes cientificos v de las capacidades técnicas.

Se opera el pasaje de la apertura (ge-schinken) a la disposicion (ge-stell), en-
tendible como apertura al poner, dis-poner, im-poner, com-poner, es decir, lo pro-
pio de la técnica moderna. El ge-stell primario de la modernidad parece todavia
dominado por el modelo del motor (es decir, la ampliacién y reproduccién de la
fuerza), pero podria, y de hecho asi ocurre, trasladarse al modelo informatico-co-
municacional.

Lo puesto de la raiz stell es en si, la manifestacion del triunfo de lo técni-
co-matérico v el anuncio de unos procederes de hacer obras de arte en la mo-
dernidad donde cada vez mas importa la obra (el hacer-la) que el arte (como sus-
tancia, sobre todo en torno de aquello que Kant se proponia juzgan y donde los
procedimientos (la com-posicion, la dis-posicion, etc.) dan cuenta del cambio del
sujeto en la relevancia de la relacion entre este y el mundo, un mundo técnico
suceptible de enajenar la entidad del ser de /o perceptual del schinken a lo césico
del stell.

Una vez mas fue Adorno (1972), en su definitiva presentacion de la condi-
cion estética de la obra de arte moderna, quien advirtié que habia que centrar la
valoracién de las innovaciones de lo estético-moderno ya no en los contenidos ni
en la funcion de representacion sino en los procedimientos materiales otorgadores
de forma (o entidad objetiva) a la obra. Procedimientos que, como el montaje del
cine de Eisenstein, el collage de la pintura de Braque o Heartfield, el extranamiento
de los objets trouvée de Duchamp o de los teatros distanciado de Brecht, cruel de
Artaud o absurdo de Beckett, el azar objetivo de la poesia de Breton o el método
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paranoico-critico de la plastica de Dali, son finalmente lo Gnico realmente nuevo
de la modernidad, novedad que, reiteramos, esta del lado de una mayor refevan-
cia técnica del polo objetual en la relacion sujeto-objeto.

En este sentido, |a positividad que Adorno le adjudica al arte moderno es pre-
cisamente su tentativa negativa de abolir la condicién de mercancia de las cosas,
una de las facetas de subyugacion técnica del ser que arriba mencionabamos
junto a la importancia de la condicion fetichista de esas cosas, que a la vez eran
mercancias. Tentativa, por otra parte, encarnada en la fuga critica de las suce-
sivas vanguardias y que en el contexto general de la evolucién del capitalismo
como instancia histérica civilizatoria tenia destino de fracaso segin el razona-
miento adorniano.

En términos de redefinicion y confirmacion de la metafisica, esta expansion
de lo objetivo del mundo se conjuga, empero, con una tendencia irresistible a
disolver la objetividad de los objetos en abstracciones (eso ocurrié con el acufia-
miento de conceptos abstractos como los de mercancia y fetiche, sendas abs-
tracciones necesarias para situar, mediante mediaciones conceptuales, lo cosico
en el mundo de los intercambios de valores y el mundo simbélico) y, por tanto,
con un debilitamiento del principio de realidady |a multiplicacion de lo interpretativo.
De este proceso estrictamente moderno (Lyotard, 1974) es principal constructor
Freud, y también su sucesor Lacan, los mas relevantes maestros de la sospecha
de lamodernidad, sospecha que tensa siempre la funcion descifratoria o herme-
néutica de la interpretacion.

A todo ello hay que reaccionar, dira Heidegger, glosado por Vattimo, entre
otras cosas, en torno de una ontologia débil que tienda a desvanecer la preemi-
nencia y la autonomia de lo técnico. Aun, o sobre todo, en la significacion renova-
da de la tarea hermenéutica deberia reemerger la importancia del ser (aquel que
ejerce la sospecha y practica la interpretacion) (Gadamer, 1992). Hay que situar,
asi, la legalidad histérica de la tecnologia como expresion del triunfo moderno de
la metafisica: un nuevo ser por, paray enlos objetos de la técnica.

La racionalidad tecnolégica se instituyd histéricamente como una retroali-
mentacion continua de métodos, ciencias y acciones. Desde ese punto de vista,
la tecnologia debe des-naturalizarse, o sea, definirse en su historicidad inherente,
explicable, por ejemplo, en el avance de la division del trabajo, en la especificidad
creciente del saber tecnologico y en el progreso de la racionalidad instrumental,
que redefine continuamente los medios para alcanzar fines.

Obviamente, la tecnologia es consustancial al desarrollo histérico de lo hu-
mano y hay historicidad (por ejemplo, desarrollos como el pasaje de némade a lo
agricola-pastoril, o de lo aldeano-rural a lo urbano) porque hay tecnologia como
posibilidad de instrumentacion de un cambio sustantivo en las relaciones entre
lo social y lo natural y en las relaciones intrasociales. Marx construye la base de
su teoria materialista-histérica en torno de ese dable proceso de transformacio-
nes historicas evolutivas signadas por lo tecnolégico: los modos productivos, que
significan formas de relacion entre lo social y lo natural segln las que, mediante
artificios tecnolégicos, pueden consumarse clases diferentes de apropiacion so-
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FIGURA 2. CONSTRUCCION DE LA OPERA DE SIDNEY. JGRN UTZON - OVE ARUP.

ES DIFICIL ESTABLECER LA RESPONSABILIDAD AUTORAL DE UN OBJETO DESEADO Y COMPLEJO (POR UT-
ZON) PARA SYDNEY, QUIEN INCLUSO ABANDONA LA DIRECCION DE LA OBRA MANIFESTANDO EL LIMITE
DE SU SABER PARA LA CONSTRUCCION DE UNA IDEA, Y EL APORTE DEL CELEBRE INGENIERO INGLES,
QUIEN DEBIO DE-CONSTRUIR LA IDEA FORMAL DEL PROYECTO PARA PODER RE-CONSTRUIRLO.

cial de la naturaleza, y las relaciones de produccion, que estableceran diferentes
relaciones entre capas o estratos del mundo sacial seglin su dominio, posesion
o control de los medios tecnolégicos de produccion y de las utilidades que estos
produzcan. Lo que sin embargo es moderno (en la terminologia marxista, como
vinculado al alcance del modo productivo capitalista comercial) es el entroniza-
miento de una racionalidad tecnolégica, de una racionalidad que arranca con la
metodicidad cartesiana y culmina con la relevancia de la racionalidad instrumen-
tal weberiana. En este decurso lo tecnolégico pierde su accesoriedad instrumen-
tal vy alcanza una dimension final o teleolégica, cuya expresion histérica sera el
advenimiento del mundo de lo industrial.

Pero el desarrollo de la tecnologia avanza todavia mas, en la imposicién de
sistemas de controles dey sobre los sujetos, como consecuencia de fines regu-
latorios impuestos por los propios problemas tecnoldgicos. La tecnologia debe
inventar los sistemas correctivos (una segunda tecnologia) de aquellos problemas
que infringe a la sociedad a lo largo de Ia historia. Pero esto lleva, progresiva-
mente, a la autonomia de la tecnologia, frente a la exigencia de nuevos limites o
escenarios de control y a la vez a una confianza casi suicida, en que cada defecto
o error tecnolégico sera superado o corregido por mds tecnologia.
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FIGURA 3. INSTITUTO DEL MUNDO ARABE. JEAN NOUVEL

SE TRATO DE UNA PRIMERA Y TODAVIA INGENUA TENTATIVA DE DESARROLLAR UN PROYECTO INTELI-
GENTE AL PENSARSE QUE LA MULTIPLICACION DE INFINITAS LENTES COMO LAS DE LAS CAMARAS FOTO-
GRAFICAS PUDIERAN REGULARSE AUTOMATICAMENTE PARA ALTERAR EL GRADO DE TRANSPARENCIA
DE UNA PIEL ARQUITECTONICA

En este proceso ocurren algunas cosas significativas, como indica, entre
otros, el soci6logo aleman NiklasLihmann (1991): dado que siempre seria po-
sible concebir la irrupcion de una segunda tecnologia susceptible de corregir los
defectos de la primera, el desarrollo histérico moderno se caracterizara por un
aumento sostenido de la toma de riesgos y por un acercamiento siempre mayor
hacia posibles escenarios tecnolégicamente catastroficos. Este proceder histo-
rico, siempre tributario de o confiado a la aportacion de soluciones tecnologicas,
se apoya en la infinita propension a confiar ciegamente en los descubrimientos
de la ciencia. Lo que en el mundo preindustrial (por ejemplo, en el Medioevo) se
asignaba al reino del peligro, cuya Gnica conjuracion posible se reservaba a la re-
ligion, en el mundo industrial y posindustrial se ubica en el territorio del riesgo,
cuya gestion se adjudica racionalmente a |a esfera de la ciencia. De alli que se ha
podido otorgar a esta una posicion practicamente sustitutiva de las funciones
tradicionalmente cubiertas por el pensamiento mitico-religioso y de alli, ademas,
cierta caracteristica neoreligiosa o mitica de la ciencia (por ejemplo, en el uso
generalizado de metdforas, o en la aceptacion de métodos azarosos de inven-
cion cientifica como la serendipity). Por eso pensadores o fil6sofos de la ciencia,
como Jorge Wagensberg (1998), aluden a la necesidad de rearticular religion, arte
y ciencia, pero ahora dentro de un dmbito ampliado de la ciencia en el que discurre
la modernidad del sabery del poder.

La racionalidad de 1a tecnologia, o, mas bien, del desarrollo tecnologico, pue-
de asi ser tanto consistente como ilegitima. El desarrollo tecnologico consistente
puede solucionar, por ejemplo, el cancer de piel producido por la exposicion a una
radiacion nuclear generada como consecuencia de una decision tecnolégica ilegi-
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timay ese modelo de consistencia/ilegitimidad avala toda la l6gica del desarrollo
cientifico. Lo ejemplifica muy bien Ivan lllich (1980) en su paradoja del automavil:
dedicamos unas 2000 horas anuales en trabajar para adquirirlo y mantenerlo y
en estar dentro de uno, con el que realizamos unos 10000 kilometros al afio. La
velocidad resultante del cociente entre ambos factores arroja la cifra de 5 km/h,
que es exactamente la velocidad que se obtiene caminando.

Esta tendencia histéricamente irresistible a la autonomia de la tecnologia y a
su infinita capacidad por resolver los problemas que suscita indirectamente, con
nueva tecnologia, tiene varios efectos en la conciencia proyectual, como la ten-
dencia a una fragmentacion de su concepcion en una serie infinitamente abierta
de soluciones o la internalizacién de la experimentalidad en la performance del
usuario. Puede haber, ademas, una tendencia teéricamente infinita a aumentar
el riesgo de una solucion tecnolégica (multiplicando los mecanismos de control)
y la internalizacion de una dimension metatecnolégica en el disefo, basada en
la normalizacién de comportamientos rutinirizados por alguna razén, preferen-
temente, la efectividad (Broncano, 1989). Es muy interesante como Fernando
Broncano analiza el desarrollo histérico proyectual de un objeto elemental, como
la rueda de un carro, dentro de un esquema que para la arquitectura y el ur-
banismo fue analogamente recarrido por la teoria de los patterns acunada por
Christopher Alexander (1970).

FIGURA 4. MUSEO GUIMARAESEN BRASILIA. 0SCAR NIEMEYER -JOSE CARLOSSUSSEKIND

NIEMEYER SIEMPRE BASO SU CREATIVIDAD ILIMITADA EN CIERTA CONFIANZA TECNICA SUPERLA-
TIVA EN SUS INGENIEROS, QUE, COMO CARDOSO O SUSSEKIND, FUERON EN GRAN MEDIDA COPAR-
TICIPES DE LA REALIZACION DEL PROYECTO, YA QUE LO PROYECTUAL NO ES NADA (Y A VECESES
ABSOLUTAMENTE OTRA COSA) SOLO COMO CONSECUENCIA DEL PASAJE DE VIRTUAL A REAL, O SEA,
DE SU MATERIALIZACION
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Un ejemplo ya canodnico de esta tendencia creciente a la autonomizacion de
la tecnologia respecto de los sujetos que deberian operarla o servirse de ella esta
dado en el arribo a los dispositivos denominados de inteligencia artificial, dispositi-
vos susceptibles de tomar cierta clase de decision en conocimiento de un quantum
determinado, teéricamente infinito, de informacion. Seria el caso de los llamados
objetos Things That Think [TTT] desarrollados en el laboratorio de inteligencia ar-
tificial del MIT, como, por ejemplo, un placard que con informacién climatica au-
tomatica decide por mi, cada mafiana, como debo vestirme (Negroponte, 1997).

El paradigma de la inteligencia artificial, como marco explicativo de la ten-
dencia autondmica del desarrollo tecnologico, propone varias perspectivas de
redefinicion de las I6gicas proyectuales de dominante tecnolégica.

Lo primero seria la idea de la funcién autocorrectiva u homeostatica segin la
cual un conjunto adecuado de sensares y dispositivos de control podria corregir
permanente y variablemente el conjunto de prestaciones de un artefacto edilicio
o de un objeto en general. Desde esta perspectiva, el proyecto puede tornarse en
posvitrubiano (desaparecen las exigencias de firmitas, venustasy utilitas) al des-
glosarse en un repertorio de prestaciones técnicas. Un efecto de esta cualidad se
obtuvo, por ejemplo, en la guerra de VVietnam, donde la necesidad de realizar ciru-
gia de alta complejidad en una carpa en medio de la selva termind por demostrar
la posibilidad de transformar un aparato complejo (por ejemplo, un hospital de
alta complejidad) en un manojo de inyecciones de fluidos y energias diversas que
garantizaban un conjunto transitorio de prestaciones (humedad, desinfeccion,
temperatura, aire comprimido, rayos laser, etc.) en base a aparatos portatiles y
armables o enchufables.

Lo segundo, consecuente de lo que acabamos de marcar, es la posible frag-
mentacion del proceso proyectual en la aportacién de microsoluciones especificas
para cada problema proyectual (un adhesivo de alta capacidad para formas de
alabeados complejos, un regulador de freno de un ascensor ultrarrapido, un ho-
lograma que pueda sustituir ilusoriamente un muro o una fachada, etc.). Desde
este punto de vista diriamos que se asiste al fin del modelo brunelleschiano del
control centralizado del proyecto vy la eventual recaida en una nueva multiplicidad
de decisores externos casi equivalentes a los gremios medievales, pero de mucha
mavor capacidad fadstica.

En esta perspectiva, el contenido de innovacion y verdad del proyecto queda
supeditado a una confluencia cuasi fortuita de solucionadores expertos en proble-
mas determinados. Es el papel que por caso tienen el consultor tecnolégico lan
Ritchie, el experto en luminotecnia Richard Kelly o el ingeniero Ove Arup dentro
de obras atribuidas a autores que, como Foster, Rogers, Grimshaw-Farrell, Piano
o0 VVon Sprelsken, quizas hayan sido beneficiarios sustanciales de una creatividad
fragmentada y especializada.
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FIGURA 5. AUGUSTKOMENDANT EN EL INSTITUTO RICHARDS.

KAHN Y KOMENDANT EMIGRARON JUNTOS DE SU ESTONIA NATAL Y FUERON AMIGOS Y SOCIOS POR
LARGO TIEMPO HASTA SU DISTANCIAMIENTO. DESDE ENTONCES KOMENDANT PUBLICO NUMEROSOS
DOCUMENTOS QUE EVIDENCIAN LA COMPLEJIDAD AUTORAL DE LA REALIZACION CONCRETA DE MU-
CHOS PROYECTOS KAHNIANOS, EN VIRTUD DEL EVIDENTE APORTE INTERACTIVO DE CIERTOS CONOCI-
MIENTOS SIN LOS CUALES LO DESEABLE NO GARANTIZABA SU PASAJE A LO CONSTRUIDO.
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Trabajo y gestion

Tecnologias para la materializacion
de los proyectos de diseno

FERNANDO TOMEO

La Humanidad es un proyecto que se desarrolla a partir de mdltiples y dife-
rentes avances, pero lo que resulta indudable es el espacio determinante que
ocup6 latecnologia en disminuir los plazos evolutivos naturales, dependientes
exclusivamente de las transformaciones fisicas.’

En este sentido, y aceptando que existen diferencias en las comunidades
académicas a nivel mundial con respecto a cuales fueron las tecnologias que
provocaron los saltos cualitativos mas importantes, es plenamente recono-
cido que el lenguaje, ademas de herramienta basica para la creacion del pen-
samiento abstracto, se convirtio en el instrumento clave para el intercambio,
la transmisién de conocimiento e informacion? v el desarrollo de estrategias
de organizacion, inaugurando, asi, la tecnologia de la gestion en el desarrollo
historico del trabajo.?

El devenir ascendente e ininterrumpido de la produccion humana en el
ambito de las ideas y en el de la fabricacion de artefactos* implicé un accio-
nar colectivo® que no hubiera sido posible sin herramientas de organizacion
eficientes que atnan el esfuerzo en el marco de la diversidad de capacidades y
competencias.®En lo que corresponde al espacio académico de los proyectos
de disefio, considerando el area de conocimiento que involucra a la Facultad
de Arguitectura, Disefio y Urbanismo [FADU] de la Udelar, es evidente que el
desarrollo de la tecnologia de la gestién esta implicito, es su campo de inves-
tigacion, pero no necesariamente se realiza con la dimension pertinente, es
decir, no se tensiona en su justa medida «la frontera de la investigacion».”Si se
toma en cuenta la carrera de Arquitectura, no por una cuestion de jerarquias,

MATERIA

Arquitecto, Magister en
Construccion de Obras

de Arquitectura (UFRGS),
Profesor Titular en Catedra de
Construccion IIl (FADU, Udelar),
Doctorando en Arquitectura,
Subdirector del Instituto de la
Ensefianza de la Construccién
(CETP-ANEP), Profesor en el
Instituto Normal de Ensefianza
Técnica (Consejo de Formacion

en Educacion-ANEP).

1. Se entiende que esta posicion
complementa y no contradice a la
vision mas clasica del desarrollo
de la Humanidad planteada por
Friedrich Engels en su trabajo
inconcluso de 1876, El papel
del trabajo en la transformacion
del mono en hombre, en el que
queda claro el aporte de su
contemporaneo Charles Darwin.
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2. De acuerdo con el profesor
Manuel Castells (2012), «el ser
humano construye significados al
interactuar con su entorno natural
y social, interconectando sus redes
neuronales con las redes de la
naturaleza y las redes sociales. Esta
interconexion funciona mediante el
acto de la comunicacion. Comunicar
es compartir significados mediante
el intercambio de informacion. Para
la sociedad en sentido amplio, la
principal fuente de produccion social
de significado es el proceso de
comunicacion socializada» (p. 23).

3. Muchos autores utilizan el
término «gerenciamiento» como
sinénimo de «gestion»; todo indica
que la alternancia idiomatica es la
que provoca la variacion.

4. Segln la Real Academia
Espanola, la palabra «artefacto»
surge del término en latin arte
factum, es decir, «hecho con arte».

5. Infinidad de fildsofos se han
planteado la discusion sobre la
gestacion de los proyectos de
disefio, a los que agruparon bajo la
denominacion de «obra de arte» en
muchos casos. Autores que han sido
lectura comn entre los proyectistas
y estudiantes, como Martin
Heidegger con £/ origen de la obra de
Arte, Walter Benjamin con La obra de
arte en la época de la reproductibilidad
técnica, Gilles Deleuze en mdltiples
trabajos y conferencias, como en el
caso de ;Queé es el acto de creacion?
Pero resulta interesante citar a
Giorgio Agamben, ya que en su obra
Creacion y Anarquia (2019), citando

a Tomas de Aquino, reflexiona sobre
dos conceptos que involucran al
tema. En el primero, el creare ex
nihilo, es decir, crear desde la nada,
dejando de lado la concepcion divina
de la creacién y centrandose en el
ser humano, el acto creativo no se
concibe sin el uso intelectual de la
cultura construida colectivamente.
En el segundo, el facere de materia,

o0 sea, hacer de la materia, no existe
duda alguna sobre laincidencia de la
comunidad.

TRABAJO Y GESTION
FERNANDO TOMEO

sino por ser lamas antigua de la FADU, es evidente que sus docentes han pro-
movido, desde la didactica del proyecto arquitectonico, el involucramiento de
la materialidad en el trabajo del diseno. Este objetivo, fundamental en la for-
macion del arquitecto, requiere, también, la consideracion del proyecto pro-
ductivo que, mediante la organizacion de los factores de produccion, asegure
la materializacion.

Por otra parte, el desarrollo tecnolégico, a pesar de la histérica lentitud de
laindustria de la construccion en Uruguay para la incorporacion de la tecnolo-
gia, seintegra a un ritmo diferente en la actualidad e incide en forma determi-
nante en la transformacion de las estrategias productivas.

De todas formas, y sin pretender abundar en diagnésticos, una media-
na revision bibliografica de quienes investigan los procesos de esta area del
ambito de la produccién arroja criticas sobre el elevado consumo de recur-
sos naturales de muy lenta renovacion, el perjuicio a ecosistemas naturales
débiles v la contaminacién en general. Por otra parte, y reconociendo que los
indicadores de consumo de la industria de la construccion son abundantes, con
valores que ademas se actualizan de forma constante, existe cierto consenso
acerca de que, aproximadamente, el 60 % de las materias primas utilizadas a
nivel mundial, el 40 % de la energia generada y el 12 % del agua utilizada pro-
ductivamente tienen como destino la materializacién de proyectos de arqui-
tecturay de infraestructura urbana o territorial. Si bien con mayor distorsion,
pero igualmente elevados, son los datos con respecto a las emisiones de CO?
a la atmosfera, que para algunos autores estarian en el entorno del 40 % del
total planetario. En lo que respecta a la sustentabilidad social, surgen ciertas
contradicciones: aunque sigue siendo un espacio de empleo respetable desde
el punto de vista cuantitativo, el nimero de accidentes laborales no deja de
ser significativo y las condiciones de trabajo, esencialmente en los paises mas
pobres, son completamente inaceptables. Es evidente, nuevamente, que mu-
chos de estos aspectos deben ser atendidos a lo largo de todo el proceso del
proyecto arquitectonico, pero es en el transcurrir de su materializacion que,
reconociendo e incorporando estos negativos atributos a los procesos de pla-
nificacion y gestion, se pueden modificar los objetivos v, en el mediano plazo,
los resultados.

Resulta imprescindible que la FADU asuma, a pesar de los anunciados re-
cortes presupuestales del Gobierno, programas de investigacion asociados
a la planificacion y gestion de la materializacion, para construir conocimien-
to que impacte positivamente en la ensenanza de grado v, especialmente, de
posgrado. Es interesante recordar, cuando ya ha transcurrido mas de una dé-
cada, que, para algunos de los profesores de la Universida de Federal do Rio
Grande do Sul [Ufrgs], integrantes del equipo docente de la primera edicion
de la Maestria en Construccion de Obras de Arquitectura,® el perfil de inves-
tigacion de mayor pertinencia para la tesis de un futuro especialista era el de
Gestion y Economia de la Construccion, superando, incluso, al del Estudio de
materiales, Desempeno y Sustentabilidad.
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Con independencia de lo discutible que pueda resultar esta vision extran-
jera, es indudable que motivo la reflexion sobre la implicancia de Ia planifica-
cion y la gestion en la productividad de los procesos de materializacion, pero,
resignificando el término, evitando reducirlo exclusivamente a la rentabilidad
econémicay promoviendo su contribucion a aquellas caracteristicas que con-
solidan el desarrollo humano actual y futuro. Es valido aclarar que el servicio
universitario de la Ufrgs que tenia a su cargo la conduccion de lamaestriaerala
Escola de Engenharia, y es probable que esa fuera la razon por la que la inves-
tigacion, en la gestion, se concentraba basicamente en los procesos construc-
tivos y no tomaba en consideracion el proceso de trabajo de disefio asociado
al proyecto arquitecténico. Una revision bibliografica sobre esta tematica,
considerando especialmente textos universitarios o de publicaciones arbitra-
das, demuestra el escaso interés que los investigadores han tenido en ella. En
el ano 2019, la fundacion espanola Arquia edito el trabajo de los arquitectos
Agnieszka Stepien y Lorenzo Barnd, Eficiencia y productividad en Arquitectura,
obra que define como parametros de estudio basicos los siguientes: eficiencia,
eficacia, efectividad, productividad, tiempo, tareas v proyectos. En este caso,
los autores definen como area de investigacion el ejercicio del arquitecto en
el ambito del estudio profesional, espacio propio del disefo arquitectonico en
todo el transcurso previo a la materializacion.

Continuando con el proceso, es interesante destacar que se debe acep-
tar el desafio de investigar la metodologia de la planificacion y gestion de los
procesos productivos en la arquitectura, como herramienta de uso cotidiano,
evitando que se reduzca al pequeno espacio, muy exclusivo, de las grandes
empresas o proyectos. También se debe asumir que, en la mayoria de los ca-
sos, las obras con bajos recursos, especialmente los econémicos y de infraes-
tructura productiva, suelen ser las de mayor complejidad. Los errores, la falta
de planificacién y la carencia de gestion suelen impactar negativamente y con
mayor profundidad en las obras de pequena escala, construidas, la mayor par-
te de las veces, bajo el régimen de administracion o, incluso, por autoconstruc-
cion, y con plazos reducidos.®

Es por estarazon, entre otras, que se han ido incorporando lentamente, en la
formacion de grado v posgrado, los cursos que integran en su propuesta acadé-
mica la Evaluacion por Desempeno,’ que permite incluir los siguientes aspectos
en la definicién contemporanea de una propuesta de planificacion y gestion:

LA EVALUACION DE LOS DESTINATARIOQS. Independiente del progra-
ma arquitectonico, se reconoce que la evaluacion del desempeno de un edi-
ficio no es exclusivamente una mirada de expertos y que el uso cotidiano de
los espacios genera importante informacion que debe ser considerada.”

ANALISIS DE PERDIDAS. En general, se consideran tres tipos de pér-
didas:

6. El soci6logo estadounidense
Richard Sennett, creador de
Theatrum Mundi, en su obra
Juntos. Rituales, placeres y politica
de cooperacion (2012), plantea
que «[|Jo mas importante en lo
relativo a la cooperacion rigurosa
es que requiere habilidad.
Aristoteles la definié como
tekhné, 1a técnica de hacer que
algo suceda, de hacerlo bien; el
filosofo musulman Ibn Jaldin
creia que la habilidad era el
ambito especial de los artesanos»
(p. 20).

7.En 2020, el Premio Nobel
de Fisica fue compartido por
Roger Penrose, Reinhard Genzel
y Andrea Ghez. Este Gltimo, al
relatar sus observaciones en
videoconferencia, aclaré que
sinti6 «una mezcla de duda

y excitacién» y «esas son las
sensaciones que se sienten
cuando te das cuenta de que
estas en la frontera de la
investigacion en la que tienes
que cuestionarte lo que estas
viendo».

8. Cabe destacar que, en esa
primera edicion del afio 2008, el
equipo docente estuvo integrado
por especialistas de relevancia
en la gestion de la construccion.
Tal es el caso del PhD Carlos
Formoso, quien promovié la
construccion de conocimiento
vinculado a su area de
investigacion entre los docentes
de nuestra facultad.
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9. En el Glitimo ndmero de la revista
PLOT se publico una entrevista al
profesor Pedro Livni, quien al ser

consultado sobre una de las obras
de su autoria presentes en esa
edicion, concretamente el edificio
Magnolio Media Group, comentaba:
«en Magnolio pude hacer muchas
cosas porque o lo construi; hice
la obra por administracion, sin
constructora, lo que posibilitd
bajar muchos costos. Teniamos
dos equipos de herreros, tres de
vidrieros, dos carpinteros, tres
cuadrillas de albafiles [...] no fue
un proceso sencillo» (p. 38). El
periodista le pregunt6, entonces,
si todas sus obras eran por
administracion, y Livni respondié:

«no, trato de no hacerlo, me vuelvo

loco» (p. 38).

10. Si bien en este tema existen
mdltiples referentes teéricos que
han aportado al desarrollo de
metodologias de evaluacion, es
justo reconocer el trabajo original de
Gérard Blachére, en su obra Saber
Construir (1966). Este libro, escrito
en un contexto historico complejo
especialmente por las necesidades
edilicias en el programa de vivienda,
fue ampliado y editado en miiltiples
oportunidades. En él se definen

con precision los parametros,
necesariamente atendibles, para
lainnovacion tecnolégica en el
ambito de la materializacion de los
proyectos de arquitectura.

11. La evaluacion de la arquitectura
no puede reducirse a publicaciones
de especialistas, esencialmente
arquitectos proyectistas, directores
o jefes de obra, profesores o criticos
de arte. En su texto E/ Origen de la
obra de Arte, escrito en 1936 pero
publicado recién en 1950, Martin
Heidegger reflexiona: «[t]odas las
obras poseen ese caracter de cosa
[...] no cabe duda que tenemos

que tomar las obras tal como lo
hacen las personas que las viven

y disfrutan. Pero la tan invocada
vivencia estética tampoco puede
pasar por alto ese caracter de cosa
inherente a la obra de arte» (p. 23).
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» las econémico-financieras, que incrementan los costos de los edifi-
cios y se trasladan a los destinatarios individuales o colectivos.

= la temporal, pérdida que refleja la demora en la resolucion de nece-
sidades edilicias. El ejemplo mas claro es el déficit habitacional de la
poblacion, especialmente en el area metropolitana del pais.

» las ambientales, que implican al contexto del edificio y se trasladan a
la sociedad en su conjunto. En este caso, si bien se esta muy lejos de
considerar en su total amplitud el problema, es evidente que se avan-
za en la consideracion de la huella ecolégica de los materiales y sus
componentes, la energia incorporada, el consumo excesivo de recur-
sos naturales, especialmente el agua, la generacion de residuos, entre

otros items.

PLANIFICACION TEMPORAL. Este tipo de planificacién determina pla-
zos para cada etapa, lo que permite, al ser analizados durante el deve-
nir de la obra, corregir proyecciones o, incluso, estrategias productivas.
Es evidente que el tiempo asignado a una tarea depende claramente de
los recursos afectados a la misma, por lo tanto, la dimension temporal es
una consecuencia directa de la organizacion de los factores de produccion
disponibles. También es imprescindible considerar que todo trabajo sobre
planificacion temporal implica una vision prospectiva, la que, lejos de pen-
sarse como un «simulacro de futurologia», debe integrar aquellas situa-
ciones que, sin ser deseables, pueden ser posibles y modifican el esquema
de trabajo previsto.

SEGURIDAD. La Evaluacion por Desempefio favorece analizar, planificar
y exigir la seguridad, considerando la materializacion de un proyecto ar-
quitecténico desde su dimension temporal. En este sentido, y en primera
instancia, es fundamental que los involucrados en la gestion demanden a
sus proveedores de materiales, componentes o servicios que sus proce-
sos de extraccion, fabricacion, etc., impliquen tareas seguras para quie-
nes participan en ellas. Por otra parte, la adecuada planificacion de la obra
no debe reducirse al cumplimiento del decreto del Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social, sino generar el ambito adecuado para acompanar la
construccion de la cultura de la seguridad en el trabajo. Y, desde la eva-
luacion de los destinatarios, generar los insumos de disefio que permitan
proyectar espacios seguros.

Pero la Evaluacién por Desempefio no es ajena al concepto de producti-
vidad —considerando las multiples acepciones del término sobre las que se
profundizara en el desarrollo del documento— que permitié la concepcién
edilicia satisfactoria. A modo introductorio se presenta la establecida por
Ghasemi(2020), que figuraenlaTablan.® 1y se organiza en funcién de las tres
etapas que el autor identifica como relevantes en el proyecto.



TABLA 1. FUNDAMENTOS DE LA PRODUCTIVIDAD

TEXTOS DE TECNOLOGIA
MATERIA

Fundamentos de la productividad

Etapas relevantes del proyecto

» Centrar el valor del proyecto solo en lo que se requiere.

= Mantener un concepto de ciclo de vida de los costos de
construccion y operacion.

» Evaluacion de escenarios alternativos durante la planifi-
cacion del proyecto para superar problemas inesperados.

= Considerar las condiciones del contexto para optimizar el
disefo.

» Involucrar elementos modulares y estandarizacion duran-
te el disefio.

» Participacion de las partes interesadas en la fase de di-
sefio.

= Optimizacion de procedimientos de ingenieria

Concepto y disefio

» Compartir el riesgo con todas las partes interesadas y re-
flejar esto en el contrato.

= Desarrollar procesos eficientes de gestion de solicitudes,
de compensacion y variacion.

= Alinear las ganancias del contratista y el propietario como
incentivo para la finalizacion anticipada.

= Aclarar la necesidad de articulos costosos para el propie-
tario.

Contratacion y adquisiciones

= Actualizacion y planificacion ajustable para microplanes
en caso de requisitos pasados por alto y resolucion de
problemas.

= Emplear componentes prefabricados.
= Considerar procedimientos de ahorro de energia.
= Aplicar estrategias de minimizacion de residuos.

Ejecucion

FUENTE: ELABORACION PROPIA (ADAPTADA DE GHASEMI, P. ET AL., 2020)

Pero si a la Evaluacion por Desempenio, edificio construido, se le incorporan
los fundamentos de la productividad, actitudes de trabajo establecidas a partir del
analisis prospectivo, es evidente que se requiere de una o varias metodologias que
permitan implementar modelos de gestién apropiados a los diversos contextos.

En esta direccion, si bien son mdaltiples los emprendimientos en la elabo-
racion de herramientas de gestion y no necesariamente disenados para este
ambito de la produccion, es posible analizar tres estandares internacionales,
complementarios, que, indistintamente, se entienden apropiados para su uso:

1 International Standard Organization (2012), Norma 21500,

Guidance on Project management

proporciona orientacion para la direccién y gestion de proyectos y puede usar-

se por cualquier tipo de organizacion, ya sea piblica, privada, u organizaciones

civiles sin animo de lucro; y para cualquier tipo de proyecto, con independencia

de su complejidad, tamano o duracion...proporciona una descripcion de alto

nivel de conceptos v procesos que se consideran que forman parte de las bue-

nas practicas en direccion y gestion de proyectos. (s.p.)
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2 el Projectsin Controlled Environments [Prince] es una metodologia de ges-
tion de proyectos que comienza a usarse en el Reino Unido, pero luego se
desarrolla en forma masiva. Esta metodologia de gestion es impulsada por
procesos y esta basada en siete principios, siete temas v siete procesos.

Principios Temas Procesos
= Justificacion comercial continua. = (Caso de negocio. = Poner en marcha un proyecto.
= Aprender de la experiencia. = Organizacion. = Iniciar un proyecto.
= Roles y responsabilidades » C(alidad. = Dirigir un proyecto.
definidos. « Planes. =« Controlar una etapa.
* Administrar por etapas. = Riesgo. = Administrar un limite de etapa.
*  Administrar por excepcion. « Cambio. = Administrar la entrega de
= Centrarse en productos. + Progreso. productos.
= Adaptarse al entorno del = Cerrar un proyecto.

proyecto.

En lineas generales sus usuarios identifican los siguientes beneficios:

reconoce formalmente las responsabilidades dentro de un proyecto, se
centra en lo que un proyecto debe entregar (el por qué, cuando y para
quién) y proporciona a los proyectos de su organizacion:

= Unenfoque comdny coherente

» Uncomienzo, medio v final controlado y organizado

= Revisiones periddicas del progreso contra el plan y contra los puntos
de decision flexibles del caso de negocios

» Garantia de que el proyecto sigue teniendo una justificacion empre-
sarial.

= Puntos de decision flexibles

= Control de gestion de cualquier desviacion del plan.

» Laparticipaciondeladirecciony las partesinteresadas en el momento
y lugar adecuados durante el proyecto.

= Buenos canales de comunicacion entre el proyecto, la direccion del
proyectoy el resto de la organizacion.

= Unmedio para capturary compartir lecciones aprendidas

» Unaruta paraaumentar las habilidades y competencias de gestion de
proyectos del personal de la organizacion en todos los niveles.

3 El Project Management Book of Practice [Pmbok]'? Esta publicacion
la realiza el Project Management Institute [PMI] como Guia de los Fun-
damentos para la Direccion de Proyectos, es decir, a partir del Body of
knowledge [BOK] crea un documento que «es una base sobre la que las
organizaciones pueden construir metodologias, politicas, procedimientos,
reglas, herramientas, técnicas y fases del ciclo de vida necesarios para la
practica de la direccién de proyectos» (p. 2).



TEXTOS DE TECNOLOGIA
MATERIA

En cualquiera de los tres estandares mencionados, no se desarrolla un
protocolo especifico de la gestién, sino que se reflexiona sobre buenas prac-
ticas, lo que permite la adaptacion a diferentes actividades y organizaciones.
Por otra parte, esa condicion de «sistema abierto» que presentan las propues-
tas permitio la inclusion, para el trabajo conjunto, de metodologias de gestion
concretas, que analizan desde el modelado de los proyectos arquitectonicos
hasta la operacion de los dep6sitos de materiales en una obra.

En el caso del Project Management, se entiende que los proyectos pueden
dirigirse en tres escenarios separados siguientes:

= proyectoindependiente;
= dentrodeunPrograma;
= dentro de un Portafolio.

La presentacion comparativa de los mismos puede verse en la Tabla 2 del
Project Management Institute.

La gestion de un proyecto vinculado a la materializacion del diseno ar-
quitectdnico puede considerar, de acuerdo a lo planteado por el Pmbok, los
mismos componentes que experiencias de otros espacios productivos, pero
integrando sus particularidades. Los mencionados componentes se presen-
tan a continuacion:

» laintegracion del proyecto;
»  elalcance;

= elcronograma;

« |os costos;

» lacalidad;

» |osrecursos;

» las comunicaciones;

» losriesgos;

» lasadquisiciones;

» losinteresados.

La definicion precisa de los parametros alojados en cada componente,
por parte de quienes disefan, dirigen y evalGan el proyecto de gestion, es una
tarea compleja, pero proporciona la asignacion de los recursos materiales,
econdmicos, energéticos, de infraestructura, software, entre otros, asi como
también permite identificar a los técnicos vy operarios que estaran involucra-
dos en las maltiples tareas.

Por otra parte, la amplitud de estos diez componentes detallados forta-
lece la visién sistémica de la arquitectura, como un proceso integral abierto y
no un objeto, que debe propender a planificar desde la idea a la construccion.”
En este sentido, de la misma forma que la tecnologia «dura» involucra los ma-
teriales, lainfraestructura productiva, los equipos y herramientas, entre otros

13. El tedrico espanol Alberto
Campo Baeza titula «La idea
construida» a un curso de
doctorado impartido en la
Escuela de Arquitectura de
Madrid. El autor expresa que

«la Arquitectura, por encima

de las formas con que se

nos aparece, es idea que se
expresa con esas formas. Es
idea materializada con medidas
que hacen relacién al hombre,
centro de la Arquitectura. Es
idea construida. La Historia de

la Arquitectura, lejos de ser s6lo
una Historia de las formas, es
basicamente una Historia de las
Ideas Construidas. Las formas se
destruyen con el tiempo, pero las
ideas permanecen, son eternas...
las ideas, en Arquitectura, tienen
dimensiones y medidas» (p.10).
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elementos, la gestion debe considerar el contexto fisico, social, econémico,
productivo, cultural, etc., para proponer un modelo de trabajo que no sea ge-
nérico sino apropiado a su implantacion

El arquitecto belga Xaveer De Geyter, profesor de universidades en Suiza
entre las que se encuentra la ETH de Zurich, aclara que la forma de trabajar en
su estudio responde a lo que considera el fundamento de la arquitectura, que
consiste en asumir un escaneo meticuloso del encargo, el programa y el contexto,
planteando nuevos campos de analisis, consciente de que el proyecto puede so-
brepasar al entorno fisico. Incluso, en algunos casos, transformarlo por completo.

Por otra parte, la planificacion y la gestion de la materializacién de un pro-
yecto arquitecténico no puede, no debe, «tallarse en roca», porque, de hacerlo,
no responderia a la propia tension, dinamica y de alta sensibilidad al cambio,
que caracteriza a las obras. La planificacién es una actividad constante, de
permanente adaptacion. Planificar y evaluar resultados, por etapas, debe ser
la metodologia que determina el proceso (fig. 1).

La mejora de los procesos de gestion se alimenta de la informacion que
generaron los emprendimientos anteriores, por lo que el registro y la sistema-
tizacion de datos son acciones concretas e ineludibles.

PROCESO DE

EJECUCION

DATOS DE DESEMPENO
DEL TRABAJO

PROCESOS DE

CONTROL

PLAN PARA LA

DIRECCION DEL . _
PROYECTO Y INFORMACION DE DESEMPERNO
ACTUALIZACIONES DEL TRABAJO

DE LOS DOCUMENTOS
DEL PROYECTO

CONTROL GENERAL
DEL PROYECTO

INFORMES DE DESEMPENO

DEL TRABAJO

CONTROL DE SoLicITub VARIOS PROCESOS COMUNICACIONES
CAMBIOS DEL DE CAMBIO DEL PROYECTO DEL PROYECTO
PROYECTO APROBADAS

MIEMBROS DEL EQUIPO
DE PROYECTO

INTERESADOS DEL PROYECTO

FIGURA 1. FLUJO DE DATOS, INFORMACION E INFORMES DEL PROYECTO. FUENTE: PMBOK, PROJECT
MANAGEMENT BOOK OF PRACTICE, P.27.
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MATERIA

TABLA 2. PRESENTACION COMPARATIVA DE PORTAFOLIOS, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Direccién Técnica de Proyectos

Proyectos Programas Portafolios

Definicion Un proyecto es un esfuerzo Un programa es un grupo de Un portafolio es una coleccion
temporal que se lleva a cabo proyectos relacionados, programas de proyectos, programas,
para crear un producto, servicio o subsidarios vy actividades de portafolios subsidiarios y
resultado Gnico. programas, cuya gestion se realiza operaciones, gestionado

de manera coordinada para obtener €Omo un grupo para alcanzar
beneficios que no se obtendrian si se objetivos estratégicos.
gestionaran de forma individual.

Alcance Los proyectos tienen objetivos Los programas tienen un alcance Los portafolios tienen un
definidos. El alcance se elabora que abarca los alcances de sus alcance organizativo que
progresivamente a lo largo del componentes de programa. Los cambia con los objetivos
ciclo de vida del proyecto. programas producen beneficios para estratégicos de la organizacion.

una organizacion, al garantizar que
los productos v resultados de los
componentes del programa sean
entregados en forma coordinada y
complementaria.
Cambio Los directores de proyecto Los programas son administrados Los directores de portafolios

esperan cambios e implementan
procesos para mantener

los cambios gestionados y
controlados.

de una manera que aceptany se
adaptan al cambio, segln resulte
necesario, para optimizar la entrega
de beneficios a medida que los
componentes del programa entregan
resultados y/o salidas.

monitorean continuamente
cambios en los entornos
internos y externos mas
amplios.

Planificacion

Los directores de proyecto
elaboran progresivamente
informacion a alto nivel en planes
detallados a lo largo del ciclo de
vida del proyecto.

Los programas son administrados
mediante planes de alto nivel que
realizan el seguimiento de las
interdependencias y los avances de
los componentes del programa. Los
planes del programa también se
utilizan para guiar la planificacion al
nivel de componente.

Los directores de portafolios
crean y mantienen la
comunicacion vy los procesos
necesarios con relacion al
portafolio en conjunto.

Gestion Los directores de proyecto Los programas son gestionados por Los gerentes de portafolios
gestionan al equipo del proyecto directores de programas, quienes pueden manejar o coordinar
a fin de cumplir con los objetivos aseguran que los beneficios del al personal de direccion de
del proyecto. programa sean entregados de portafolios o al personal de
acuerdo con lo esperado, al coordinar programas y proyectos que
las actividades de los componentes puedan tener responsabilidades
del programa. en materia de presentacion de
informes en el portafolio en
conjunto.
Monitorear Los directores de proyecto Los directores de programas Los directores de portafolios
supervisan y controlan el monitorean el progreso de los supervisan los cambios
trabajo para la produccion de los componentes del programa para estratégicos y la asignacion de
productos, servicios o resultados garantizar que se logren los objetivos, recursos totales, los resultados
para los que se emprendi el cronogramas, presupuestos y del desemperio y el riesgo del
proyecto. beneficios del mismo. portafolio.
Exito El éxito es medido segln la El éxito es medido segln la calidad El éxito se mide en términos

calidad del producto vy del
proyecto, la puntualidad, el
cumplimiento del presupuesto
y el grado de satisfaccion del
cliente.

del producto y del proyecto, la
puntualidad, el cumplimiento

del presupuesto y el grado de
satisfaccion del cliente.

del desempenio de la inversion
en conjunto y |a realizacién de
beneficios del portafolio.

FUENTE: PMBOK GUIDE. (2017). PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, P. 13
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14, Lean Construction es la
aplicacion de las directrices
de la Lean Production a la
Industria de la Construccion.
http:/www.iglc.net

15. Una inquietud razonable
es la que surge de pensar si
es posible analizar un proceso
productivo, dentro de una
estructura capitalista donde
la arquitectura se convierte,
también, en una mercancia
que se produce para satisfacer
necesidades, sin considerar la
Teoria del Valor de Karl Mar,
presente en el primer capitulo
del Capital.
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En buena medida, exigido por el uso creciente de las directrices del Project
Management, se han desarrollado herramientas que responden, especificamen-
te, a las carencias identificadas en la industria de la construccion, interpelando
las practicas convencionales v promoviendo estrategias de trabajo diferentes.
Estas herramientas actdan, sinérgicamente, en el proceso de gerenciamiento,
aportando a su eficiencia desde diferentes enfoques productivos (fig. 2).

Seguramente, dentro de las propuestas con mayor respaldo tedrico se ubi-
can las que impulsa la denominada Lean Construction,’ que podria traducirse
como Construccion Magra, sin pérdidas. Es decir, aquel proceso productivo para
la materializacion de los proyectos de arquitectura desprovisto de etapas, o
fases, que no incorporen valor'™ en la blsqueda del objetivo final de la calidad.

El concepto de valor, para los investigadores que presentan en los con-
gresos anuales sus aportes para el progreso de la Lean Construction, esta
asociado a los atributos del proceso o del objeto arquitectonico, atributos
que deben garantizar la plena satisfaccién del destinatario. Es evidente que,
dada la multiplicidad de programas arquitectonicos, las condiciones que debe
presentar un proyecto de arquitectura luego de su materializacion pueden ser
sumamente diversas.

Independiente de esto, algunos aspectos vinculados a la sustentabilidad y
eficiencia energética, el consumo de agua y materiales naturales, la huella de
carbono, el costo financiero y de recursos, entre otros, forman parte del analisis,
no neutro, de latecnologia, y deberian estar presentes en todos los proyectos de
gestion. Los principios tradicionales de la gestion de proyectos se estan expan-
diendo para cumplir los objetivos del proyecto v, al mismo tiempo, preservar el
enfoque del ciclo de vida, lo que implicara determinar indicadores especificos de
sustentabilidad que los arquitectos jefes de obra puedan instrumentar.

En el marco de la revision bibliografica realizada por algunos autores con
respecto a este tema, como es el caso de Stanistsas (2020), se identifican al-
gunas practicas emergentes que pueden ser las primeras sefiales de un Sus-
tainable Project Management potencialmente provocador de una redefinicion
del concepto de valor. Estas practicas pueden comprender la consideracion de
la atencion a la sustentabilidad al momento de evaluar las empresas provee-
doras, la realizacion de compras sostenibles, la exigencia del etiquetado de
materiales y componentes, laintegracion de los problemas ambientales en los
estudios de gestion de riesgo, entre otras cuestiones.

Es claro que no existe un consenso con respecto al rol de la tecnologia.
El estudio de documentos de investigadores de la Lean Construction permite
reconocer que existe dualidad de criterios al momento de identificar el objetivo
principal de la gestién del proyecto arquitecténico:

»  paraun sector se debe satisfacer al «cliente», individuo u organizacion pablica
o privada que demanda el emprendimiento;

= paraotrogrupo, el objetivo es satisfacer al «destinatario», que incluye, ademas
de al cliente, a la sociedad en su conjunto.
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TOTAL QUALITY
CONTROL (TQM)

BUILDING
INFORMATION
MODELING (BIM)

LEAN CONSTRUCTION

JUST IN TIME (JIT)

Vv

PROYECTO MANAGEMENT

LAST PLANNER = Gestion del proceso productivo
SYSTEM = Sistema de planificacion que
incluye herramientas maltiples

FIGURA 2. HERRAMIENTAS DE PLANIFICACION INCLUIDAS EN EL PROYECTO DE GESTION.
FUENTE: ELABORACION PROPIA.

De todas formas, el concepto de valor para la Lean Construction tiene un
alto componente de atributos cualitativos y ahi radica su complejidad, ya que
un proyecto de gestion requiere, necesariamente, establecer mediciones, para
generar datos comparables que permitan tomar decisiones sobre aspectos
productivos.

En lo que respecta a estrategias de la Lean Construction, principalmente
de cambio de actitud de quienes se encargan de la planificacion, los investiga-
dores identifican dos esenciales: el Control de la Calidad Total [TQM] mediante
el estudio de los procesos para la mejora continua y el trabajo Justo a Tiempo
[JIT]® estrategia con la que se evita el dep6sito de materiales en esperay se
disminuyen los espacios destinados a ello, lo que exige una precisa coordina-
cion con los proveedores.

Los atributos' de los materiales, como datos para la eleccién de los mis-
mos, forma parte de la tarea del proyecto arquitectonico,’ pero la gestion del
flujo de estos en obra es parte de una planificacion cuidadosa. Por otra parte,
si bien esta directamente vinculado al desarrollo tecnolégico y a la evolucién
de los mercados locales e, incluso, globales, algunas investigaciones indican
que los materiales inciden entre un 50 % y 60 % en el costo de la materiali-
zacion del proyecto arquitecténico. Una gestion incorrecta del suministro de
materiales porinsuficiente diseno del flujo, metrajes inexactos, carencias en el
almacenamiento enlos depésitos, implicara pérdidas cuantitativas y cualitati-
vas, generacion de residuos, escasez o compras excesivas, interrupciones en
el proceso productivo, afectaciones al flujo financiero, entre otros problemas.
Esta es la razén principal por la que el trabajo JIT permite la reduccién de los
inventarios, pero necesariamente debe disenarse una gestion de adquisicion
pertinente con la promocién de un espacio de negociacién econémica, por vo-
lumen de compra, favarable al emprendimiento.

Es claro que evitar las tareas que no agregan valor, disminuir los tiempos
y los costos, buscar la mejora continua v definir un proceso productivo que

16. Las siglas corresponden a los
términos en idioma inglés.

17. El conjunto de atributos
convencionales, esencialmente
quimicos y fisicos, se ha
incrementado, incluyendo los
parametros contemporaneos,
como la eficiencia energética, la
huella ecoldgica, el consumo de
recursos naturales como el agua,
entre otros.

18. Existe una tendencia muy
evidente a la consideracion de
«material de construccién», es
decir, a «material fisico», pero,
para algunos autores, como es el
caso del arquitecto espafiol Helio
Pifién, «a la consideracion fisica
del material, afiadiria la asuncion
de la arquitectura propia y la de
los demas —de algunos de sus
criterios y soluciones— como
materia prima de una actividad
formadora que, en definitiva,

es, amijuicio, la especifica del
proyecto. La imposibilidad de
separar lo material de lo estético
—en Arquitectura y en cualquier
manifestacion artistica— me
inclina a considerar la obra como
un ente complejo, compuesto

de materia y proyecto, a la vez,
que se nutre de materiales tanto

fisicos como nocionales» (p. 132).
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mantenga en un continuo «tirar» de los involucrados, ya sean participantes
activos, proveedores de materiales y servicios, técnicos, entre otros agentes
involucrados, acelera el flujo del trabajo.

La Lean Construction promueve una gestion transparente, que compren-
da, desde el conocimiento de la propuesta productiva, a cada persona o em-
presa afectada a la obra. Es esta la razon por la que se valora, y en algunos
casos, incluso, se llega a exigir, la participacion activa en reuniones de coor-
dinacion, intercambio de informacion, analisis de plazos, etc., estimando la
opinion v, de cierta forma, «capturando» también la experiencia de todos los
implicados en la obra. Para esto, es comun y hasta muy recomendable utili-
zar lenguaje grafico (Visual Management), como los esquemas de barras de
planificacion temporal, diagrama de Gantt, en los que figuran los plazos de la
obra en su totalidad; pero, ademas, también, graficos de intervalos menores,
donde se visualiza la concatenacion de actividades vy el grado de responsabili-
dad sobre el cumplimiento total que cada tarea en particular tiene. El lenguaje
grafico, especialmente para arquitectos, es de rapida adaptacion, ademas de
que con él lainformacion se hace mas accesible y de sencillo uso.

En similar trayectoria, y citando a Pedé et al. (2020), el Visual Management
es una herramienta que, a través del lenguaje grafico, promueve la interaccion
colaborativa y permite la identificacion de los espacios de coordinacién. Por
otra parte, resulta evidente que, en la contemporaneidad, la tecnologia de la
informacion desarrolla un potencial que brinda soluciones para equipos dis-
tribuidos en el territorio. Este conglomerado de investigadores, de Brasil y del
Reino Unido, toma de Brandalise (2018) el esquema presentado en la Tabla 3,
en la que se expresa la taxonomia de las practicas utilizadas por los sistemas
de gerenciamiento visual.

TABLA 3. TAXONOMIA DE LAS PRACTICAS AVANZADAS DE SISTEMAS
DE GERENCIAMIENTO VISUAL

Uno auno

Uno a varios o varios a uno

Varios a varios

El canal de comunicacion es
claro entre un remitente y
un receptor. La colaboracion

puede darse en el disefo de la
herramienta visual, pero luego

su uso no es ampliamente
desarrollado.

El nivel de integracion con las
rutinas de gestion es bajo.

Practicas que coordinan las
tareas de diferentes actores
involucrados, lo que permite
analizar grupo de datos,

para producir informacion de
rutina, antes de la toma de
decisiones. Se define un nivel
intermedio de integracion con
las rutinas de gestion.

Permite la comunicacion

vy posterior toma de
decisiones entre varios de
los actores involucrados

vy entre departamentos,
utilizando practicas de
gestion visual como soporte
muy dinamicas. El nivel de
integracion con las rutinas
de gestion es maximo

FUENTE: VISUAL MANAGEMENT CITADO DE BRANDALISE (2018) EN PEDO ET AL. (2020), P.903.

El trabajo visual, en muchas empresas, llega a utilizar como principal ins-
trumento de coordinacion un pizarrén, en el que el espacio temporal, semanal
o quincenal (periodos cortos), se traduce en un diagrama de columnas vy filas
donde se fijan notas en papel con banda adhesiva y un cédigo de colores que
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FIGURA 3. ETAPAS DE LA DLANIF\CA@ION DE LA PRODUCCION DE ACUERDO CON EL
LASTPLANNERSYSTEM. FUENTE: GRAFICO DE BALLARD ET AL. (2012) ADAPTADO POR HEIGERMOSER
ET AL. (2019), HTTPS:/DOI.ORG/10.1080/21573727.2011.641117

responde a los diferentes actores, técnicos, subcontratos, etc. En cada nota
figuran actividades a su responsabilidad, ordenadas en funcion de la concate-
nacion de tareas, lo que permite, en una reunion de la oficina en obra, visuali-
zar cuales han sido las actividades fallidas que generaron restricciones en el
desarrollo de lo planificado.

Por otra parte, para los investigadores y usuarios de la Lean Construction
es evidente que el tiempo transcurrido entre la planificacion de una obra y su
ejecucion puede ser lo suficientemente prolongado como para que la informa-
cién utilizada resulte imprecisa o los recursos considerados en la planificacién
no sean los mismos al momento de comenzar la materializacion del proyecto.
En este sentido, la mirada prospectiva debe tener especial cuidado en la de-
terminacion del plazo definido para la planificacion y considerar que la realidad
productiva es extremadamente cambiante.

En la década de los 90 del siglo pasado, Ballard y Howell, profesores de Ia
Universidad de Berkeley en California, presentaron el desarrollo de lo que de-
nominaron el LastPlannerSystem, Sistema del Ultimo Planificador, invirtiendo
el recorrido y planificando el proceso productivo desde el final hacia el princi-
pio.'® En esta concepcion resultaba imprescindible cambiar el procedimiento:
en vez de de «empujar» las tareas, para su cumplimiento en tiempo y forma,
habia que adelantarseles, «tirando» de ellas.?°

El sistema se basa en una planificacion a largo plazo y otra a corto plazo,
considerando la unidad semanal de trabajo como el intervalo apropiado (fig.
3). Por otra parte, la gestion de la obra implica el trabajo colaborativo de todos
los actores involucrados, identificando las restricciones para el cumplimiento,
facilitando los flujos de los factores de produccion y, como plantea Heiger-
moser (2019), monitoreando y midiendo la confiabilidad de los compromisos
asumidos luego de la semana de trabajo.

0 PROGRAMA MAESTRO = Establecer hilos del proyecto
-0 a = Establecer los compromisos del proyecto
o3 2
G =
o m
2g | |&
= & v = Definicion de la planificacién colaborativa basada
L S PROGRAMA DE FASE en “tirar” (pull)
o< © = Especificar transferencias
= Planificar lo comprometido
PLAN ANTICIPADO = Identificar y eliminar restricciones
]: » Hacer lo comprometido
o w
g S 5 PLAN DE LO = Plan de trabajo semanal
E ~ % COMPROMETIDO = Establecer compromisos confiables
2| |2
% S ‘E‘ = Medir el cumplimiento
o< I APRENDIZAJE = Actuar en caso de no cumplir
— = Actuar para evitar recurrencia

19. Es interesante

vincular esta propuesta de
planificacién productiva con
la Prospectiva Estratégica,
definida especialmente por
la escuela francesa en la
mitad del siglo XX y luego
desarrollada por profesores
como Michel Godet, quien
entiende a la prospectiva
como aquel esfuerzo por
lograr una prevision o
anticipacién que permita
aclarar la accion presente a
la luz de los futuros posibles
o deseables. Si bien no se
descarta la incertidumbre

al pensar el futuro, se
reconoce la necesidad de la

preparacion para enfrentarla.

20. En los documentos
arbitrados, basicamente
escritos en inglés, se
puede leer pushy pull,
respectivamente.
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Independientemente de las diversas metodologias, simplemente resefa-
das en este documento, existe otro campo de investigacion que incrementa

su presencia en el trabajo de la planificacion y gestion, y que se radica en la

incorporacion de la tecnologia de la simulacion y el modelado por computado-

ra. Para Wickramasekara (2020), es imprescindible construir conocimiento en
la fusién del Last Planner System [LPS] con el Building Information Modeling

[BIM] para el modelado de los proyectos arquitecténicos, en base a la sinergia
productiva entre las diferentes herramientas. Cuantitativamente, la investi-
gacion a nivel mundial en este espacio es aln escasa, si bien la vinculacién
entre las metodologias es muy obvia desde el punto de vista conceptual (fig. 4).

INICIO DEL PROYECTO

PROGRAMACION

!

5D ESTIMACION

FASE PLANIFICACION

IMPACTOS

PLANIFICACION
ANTICIPADA

PLANIFICACION DEL
TRABAJO SEMANAL

R
4D
onea |~~~ DEL COSTO
DUENTE DE
INFORMACION
DETECCION DE
l:l Funciones BIM
l:l Componentes Last Planner System
- Etapas en la simulacién por computadora
H Flujo de informacion

———————————————————————————————— RENDERIZADO 3D bl

MODELADO
CONCEPTUAL

DESARROLLO DEL
MODELO

EXPERIMENTACION

COMPRENSION

CONCEPTUALIZACION

DISENO
INICIAL

DISENO DE
DETALLES

CONSTRUCCION

ETAPAS EN EL
PROYECTO DE
CONSTRUCCION

FIGURA 4. MARCO DE INTEGRACION CONCEPTUAL EN EL QUE SE VINCULAN BIM, LPS Y
COMPUTERSIMULATION AND MODELING [CSM].
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Proyecciones hacia la planificacion y gestion

Luego de elaborado el documento, los conceptos escritos «demandan» pro-
yecciones que se podrian establecer de la siguiente manera:

PRODUCTIVIDAD EN CLAVE DE DESARROLLO HUMANO.

Generalmente, la definicion de la productividad ha estado asociada ex-
clusivamente a la rentabilidad econémica de las empresas vinculadas a cada
sector. Esta es la razon por la que, en lineas generales, su tratamiento se ha
concentrado en los ambitos de negociacion colectiva entre empresarios y tra-
bajadores. Para los economistas,

la productividad es un indicador que refleja la eficiencia en que se estan
empleando los recursos de una economia para producir los bienes y servi-
cios que esta produce. A partir de esta definicion, una forma sencilla de cal-
cular la productividad es en términos fisicos la relacion entre la produccion
obteniday los recursos empleados (Insitituto Cuesta Duarte, 2018, p.18).

Si bien no se pretende negar la importancia de la rentabilidad de quienes
invierten en este espacio productivo, el desafio se encuentra en lograr el dificil
equilibrio entre las ganancias empresariales vy la calidad del proyecto arquitecto-
nico,?’ considerando los aspectos estéticos y formales, la imagen generada en la
construccion del habitat, ya sea urbano, semiurbano o en un medio de baja o casi
nulaintervencién humana, y los costos ambientales, energéticos y de materiales
naturales, entre otros.

Si el punto de partida es el desarrollo humano, el concepto de productividad
debe reflejar la «rentabilidad colectiva», es decir, la comunidad en su conjunto
debe beneficiarse de la mejora de los procesos productivos. Es claro el aporte
que desde el mundo académico debe suscitarse a la formacion de los arquitec-
tos, pero, para que este proceso se consolide, es imprescindible también que
quienes tienen la capacidad de visualizar el proyecto de arquitectura de forma
integral se formen para el desarrollo de capacidades que incrementen la «auto-
productividad».?2

Por otra parte, en la medida en que se visualice la materializacion del proyec-
to arquitecténico como un proceso,?® sin que esto implique desconocer sus di-
mensiones como objeto, y que se lo defina como un trayecto circular de mdltiples
y diversas etapas, la gestion de este quedara asociada también a un esquema de
tipo circular, de caracteristicas sistémicas, donde la eficiencia del conjunto exigira
el buen resultado de cada una de sus partes (fig. 5).

En otro orden, es claro que la planificacion y la gestion comienzan con un
cambio de actitud. Es decir, para lograr que un proceso productivo cumpla con
sus objetivos, hay que entender que es indispensable introducir herramientas
cientificas en la planificacién y la gestion, con trabajo empirico. Herramientas que
promuevan la definicion de mdltiples escenarios posibles vy, a su vez, permitan

21. Segln el ingeniero Eladio
Dieste (1980), «lo que hagamos
debe tener algo que podriamos
llamar economia cdsmica, estar de
acuerdo con el orden profundo del
mundo» (pp. 84-93). Desde esta
posicién, de profundo caracter
sistémico con la naturaleza, él
promovia evitar el reduccionismo
de la rentabilidad basada
exclusivamente en el dinero.

22. Ana Inés Balsa (2020),
profesora, investigadora y doctora
en Economia, cita el concepto de
«autoproductividad» desarrollado
por el profesor e investigador
estadounidense James Heckman,
ganador del Premio Nobel

en Economia en el afio 2000,
aclarando que el autor refiere

el término a «que cuantas mas
capacidades has desarrollado,
mayor es tu potencial de generar
nuevas capacidades» (s.p.).

23. Para el profesor Helio Pifion
(2006), «cuando el proyecto
asume la condicién de proceso,
de modo que el propésito del
arquitecto interacciona con las
posibilidades de la forma, la
verificacion deja de ser operacion
mecanica de comprobacion de la
pertenencia o no de la solucién a
las prescripciones de laidea. En
ese caso, no basta con reducir

el edificio a una u otra de sus
descripciones convencionales;
es necesario manejar, a la vez,
cuando menos los dos aspectos
esenciales de la Arquitectura:
¢cémo se construye? y ;como

se ve? En realidad, se trata de
manejar simultaneamente dos
realidades que tensan tanto la
concepcion como la experiencia
de la obra: la realidad material y la
realidad visual» (p. 138).
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___________________________________________ >

NUEVO DESTINATARIO
COMIENZO DEL CICLO NUEVAMENTE

DESTINATARIO

ARQUITECTO PROYECTISTA
ASESORES

GESTION DEL ESTUDIO DE ARQUITECTOS/AS

= Determinacion y cumplimiento del plazo requerido para el
anteproyecto y el proyecto

ANTEPROYECTO ‘ = Analisis de la viabilidad econdmica
= Analisis del contexto. Ciclo de vida (Fisico, social, econémico,
H productivo, etc.)
' = Gestion de asesores. (Tecnologia BIM)
=« Evaluacion y eleccion de tecnologias apropiadas (esta evaluacion debe
PROYECTO considerar la capacidad de gestion de la elegida)
= Gestion en organismos fiscalizadores
1
'
i
'
A4 .
GESTION PREVIA A LA OBRA - PLAN MAESTRO
» Listado de tareas con sus plazos (Lean Construction)
» Determinacion de los flujos de los recursos necesrios. (Materiales,
PRE-OBRA econdmicos, humanos, etc.)
u = Graficos preliminares (Visual Management)
g = Coordinacion con sobcontratos adjudicatarios
2 - = Evaluacion de potenciales proveedores
w MATERIALIZACION
3 (PROYECT
E MANAGEMENT)
<
@ wn -
g F_> GESTION DE OBRA - LAST PLANNER SYSTEM
<
& = = Gestion de lo planificado. Verificacion y propuesta de gestion semanal
W g Control de plazos, gestion de las herramientas de correccion. Gestion
wo
o8 OBRA deflg{os. o -
S = Gestion de la coordinacion de actores. (Accion Pull, herramientas
g ” graficas, gerenciamiento visual)
g o = Gestion de los subcontratos adjudicatarios. Control de depésitos y
z E obradores a su minima dimension.
o = Gestion de los proveedores
o = Gestion de residuos
'
N
<
=
<
ES
o GESTION POS OBRA - EVALUACION POR DESEMPENO
POS-0BRA = Gestion del relevamiento de satisfaccion de los destinatarios. Uso del
manual de mantenimiento.
= Identificacion de fallas. Gestion de las reparaciones. Responsabilidad
. = Sistematizacion de datos (Gestion del aprendizaje)
'
'
T
'
' P
\:/ GESTION DEL MANTENIMIENTO

USO Y MANTENIMIENTO

USUARIOS

= Gestion del asesoramiento al destinatario sobre el mantenimiento
edilicio

= Medir resultados del uso del Manual y del ciclo de vida del Edificio
(Gestion del aprendizaje)

FIN DEL CICLO
DE VIDA UTIL

ARQ. PROYECT.
ASESORES

GESTION DEL FIN DE LA VIDA UTIL DEL EDIFICIO

= Cambio de programa
= Gestion de la reutilizacion y el reciclaje (Demolicion total o parcial)
= Gestion de los residuos

FIGURA 5. ESQUEMA CIRCULAR DEL PROCESO ARQUITECTONICO - ESQUEMA CIRCULAR DE LA GESTION. FUENTE: ELABORACION PROPIA
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tomar decisiones en funcion del impacto que estos pueden generar en el des-
empeno de la materializacion de los proyectos de arquitectura. Los cambios de
la vida humana, en su mayoria impredecibles, impactaran en las condiciones de
habitabilidad, algunas de ellas ya presentes con la pandemia, y haran de la arqui-
tectura un proceso, y luego un objeto, cada vez mas complejo y diverso. Esto no
es patrimonio exclusivo de la realidad material: esta complejidad se manifestara
en las formas de alimentarse, en el cuidado de la salud, en la cultura, en el en-
cuentro social, en lo productivo, etcétera.

Solo quienes estén seguros de que la transformacion del mundo en clave
de desarrollo humano es posible, estaran dispuestos, en el ambito académico, a
desarrollar programas de investigacion de la dimension necesaria y, en el espacio
productivo, a certificar el uso de las herramientas de planificacion y gestion para
hacer mas eficiente el proceso productivo.

Vale aclarar que tanto a nivel mundial como local se han instalado empresas
dedicadas exclusivamente a la planificacién y gestién de obras, que en muchos
casos ofrecen sus servicios como un actor intermediario entre el comitente, su
arquitecto proyectista y la empresa constructora.

DEFINICION DE CALIDAD

La calidad no es un eslogan ni debe ser un concepto utopico producto de
rios de tinta que emanan de algunos escritorios. La planificacion y la gestion
de las obras deben generar sus patrones y luego sus indicadores, y estos no
necesariamente son genéricos, ni utilizables en todos los proyectos o con to-
das las personas. La calidad es también una «construccion» v, sin dudas, para
algunos, una forma de hacer. Incluso, para otros, una forma de vivir, que, con
independencia de la normativa existente, es una «palanca» que «tira» hacia la
mejora continua.

Se debe evitar la calidad entendida como un llenado de formularios, en la
que hay que cumplir solo por cumplir con ciertas etapas. Calidad por calidad es
como eficacia por eficacia: conceptos vacios.

INVOLUCRAR A TODOS LOS ACTORES

La planificacion y la gestion de obra no son el resultado de un cénclave
de expertos, sino el producto del encuentro entre los actores responsables
del hacer. En esta tarea no hay distinciones que no sean las que surgen de las
competencias personales, por lo tanto, la planificacion y la gestion de obras
constituyen un hecho colectivo, y el logro de sus objetivos se fundamenta en
el mayor desarrollo del compromiso comun.

La tecnologia debe utilizarse como una herramienta eficiente, que dinami-
za el dialogo v la reflexion conjunta entre los involucrados. Es necesario elegir
los procedimientos mas apropiados a las caracteristicas del proceso de obray
sus factores de produccion.
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24, En el ambito de los
posgrados se utiliza, en

los cursos vinculados a la
planificacion y la gestion,
una didactica especial,

en la que el maestrando
debe observar durante
varias jornadas un proceso
productivo completamente
ajeno a la arquitectura. En el
documento que presentan
con sus conclusiones se
establecen indicaciones con
respecto a la organizacion de
la infraestructura productiva,
los operarios, depésitos de
insumos, flujos de energia y
materiales, entre otras. Luego,
las comparaciones con las
obras de arquitectura dejan
en evidencia la existencia

de mdltiples estrategias
productivas comunes.
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EVALUACION PERMANENTE DE RESULTADOS

Todo proceso productivo debe ser evaluado de forma constante, especial-
mente porque la materializacién de un proyecto arquitecténico es, en defini-
tiva, una intervencion tecnologica. La mejor teoria, en el «hacer», es la que se
construye desde lo «hecho», desde lo verificado.?

Lablsqueda de la mejora continua es posible a partir de la sistematizacion
de la informacion que surge de la aplicacion de las herramientas de planifica-
cion y gestion. Es evidente que esos datos son los Gnicos que muestran las
particularidades productivas de cada empresa u organizacion, y sobre los que
se debe intervenir si se pretende mejorar los procedimientos.

Al final

La planificacién y la gestion de obra es la forma de trabajo colectivo que per-
mite establecer objetivos, definir estrategias productivas y verificar los logros
para evaluar después el proceso y, asi, recomenzarlo.

Existen herramientas definidas y ensayadas, con buenos y malos resulta-
dos. Es posible, también, utilizarlas en forma combinada, ya que en su mayoria
no fueron disefiadas como productos acabados.

La planificaciony la gestion son independientes de la dimension de la obra
o delaempresa. Generalmente, se debe tener extraordinaria dedicacion cuan-
do la disponibilidad de los factores de produccion, especialmente los economi-
co-financieros, es escasa.

Aunque resulte obvig, la Gnica conclusion posible es que la obra, como pro-
ceso productivo, debe ser proyectada.
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Espacios de trabajo

Ensayo fotografico que expone distintas
facetas de la relacion entre arquitectura

y trabajo

Seleccion realizada por Leonardo Finotti
para Textos de Tecnologia 01 (2020)

LEONARDO FINOTTI

MATERIA

Es artista visual y tienen su
trayectoria estructurada sobre
dos pilares complementarios,
emprendiendo a través

de la fotografia, tanto una
exploracion rigurosa de la
Arquitectura Moderna como
una investigacion de los
espacios urbanos anénimos

e informales. En 2008, fue
invitado por Barry Bergdoll,
curador en jefe del MoMA de
Nueva York, para formar parte
de la exposicion “Latin America
in Construction: Architecture
1955-1980". Un proyecto
desarrollado a lo largo de
siete afios, que reinterpreta
visualmente el legado de

la arquitectura moderna de

America Latina.
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La mirada exacta’

Leonardo Finottiy la fotografia de precision

<

JORGE GAMBINI
FOTOGRAFIA: LEONARDO FINOTTI

El arte en |a fotografia es arte literario antes que cualquier otra cosa: sus
triunfos y monumentos son histéricos, anecdoticos, informativos, observa-
cionales antes que puramente pictoricos. Debido a la transparencia del medio,
la diferencia entre el significado extrartistico de las cosas en la vida real y su
significado artistico es alin mas estrecha en la fotografia que en la prosa [...].

Por eso hay tantas imagenes realizadas con intencion documental entre las
obras maestras de la fotografia. Pero se han convertido en obras maestras
al trascender lo documental y transmitir algo capaz de afectarnos mas de lo
que el mero conocimiento podria. Lo puramente descriptivo o informativo es
una amenaza casi tan grande para el arte de la fotografia como lo puramen-
te formal o abstracto. La fotografia tiene que contar una historia para que
funcione como arte. Y es al elegir y abordar su historia, o tema, que el artis-
ta-fotégrafo toma las decisiones cruciales para su arte. Todo lo demas —los
valores pictoricos v los valores plasticos, la composicién y sus acentos— se
derivara mas o menos de estas decisiones. (Greenberg, 1964, parrs. 1y 2)

FIGURA 1. FACULTAD DE ARQUITECTURA, ROMAN FRESNEDO SIRI, MARIO MUCCINELLI

MATERIA

Es arquitecto desde 1999
(Udelar). Fundador de ENCIAM,
ex-socio director de arquitectura
en AH asociados Barcelona.
Finalista del premio Oscar
Niemeyer 2018 y ganador

de la Bienal de Santa Cruz.
Miembro del equipo curatorial
del Pabellon Uruguayo en la

XIV Bienal de Arquitectura de
Venecia, ganador del Premio
Vilamajé 2012, en la categoria
“Forma y Materialidad". Profesor
Titular de Arquitecturay
Tecnologia y Profesor Adjunto
del Taller Velazquez (FADU-
Udelar).

1. Este texto intenta ser

una breve introduccién a la
fotografia de Leonardo Finotti
y en ningdn momento pretende
agotar las particularidades

de su obra. Se ha hecho un
esfuerzo por abordar este
analisis desde los aspectos
mas generales, intentando
delimitar las posibles
caracteristicas de un estilo,

y es por ello que no se

han estudiado fotografias
particulares sino algunas de
sus constantes principales.
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Clement Greenberg, critico formalista e impulsor del arte abstracto, identifico
el valor diferencial de la obra de arte con su capacidad de provocar un estado
mental particular desde el que es posible la experiencia estética como valoracion
formal, de las obras de arte, de acuerdo a sus propias premisas. La experiencia
estética, entendida en estos términos, ocurre como un replegarse de la esfera de
lo cotidiano que libera al sujeto, permitiéndole acceder a |a realidad de los objetos
de arte a través del juicio estético.

El quiebre radical con la mimesis que supuso el arte moderno dejo expuesta
la autonomia del objeto estético como ndcleo desnudo de la creacion artistica.
Nada externo al objeto puede conjurar su constitucion formal ni participar de la
realizacion de su identidad. En este sentido, el compositor Arnold Schanberg (ci-
tado por Adorno, 2004) diria que se pinta un cuadro vy no lo que este representa,
sefalando la identidad de la obra artistica con el proceso de su ejecucion.

Desde Eugene Atget, |a practica de la fotografia de arquitectura ha cons-
truido una serie de convenciones propias basadas en la relacién planteada en-
tre el medio técnico empleado, es decir, la camara fotografica y los procesos
de revelado, y las caracteristicas especificas de los objetos arquitectonicos
capturados por la lente.

La fotografia constituye una descripcion figurativa, no a través de la acu-
mulacion de senales individuales, sino de la operacion instantanea de un
mecanismo integrado. Todos los rayos que pasan a través de la lente for-
man inmediatamente una imagen, v la lente, por definicién, crea una imagen
enfocada a su distancia focal correcta. La descripcion figurativa es el Gnico
resultado posible del sistema de la camara, y la clase de imagen que crea una
lente es la Gnica imagen posible en fotografia. (Wall, 2003, p. 299)

El control de la deformacién perspectiva, la gran profundidad de campo, los
tiempos prolongados de exposicion, los bajos SO, la estabilizacion de la camara,
las bajas distancias focales, las reglas de encuadre o las técnicas de iluminacion
como la hora magica son algunas de las convenciones que determinan la especi-
ficidad del género vy su campo de reflexion.

Es innegable que en la fotografia de arquitectura se entremezclan otras
practicas visuales que vienen del mundo del arte, la ciencia, la publicidad, el pe-
riodismo vy, actualmente, el rendering e, incluso, el videojuego. Influencias extrar-
quitectonicas que empujan su desarrollo desde afuera, lo que afecta el equilibrio
de sus convenciones y amplia tanto su alcance como su vocabulario, aunque, en
definitiva, siempre es el pulso del fotografo el que mantiene la vigencia de esa
relacién especifica entre el objeto y la mirada que es la imagen fotografica.

Bajo el rigor de la lente fotografica, el Paris de Eugéne Atget, la Brasilia de
Lucien Clergue, el Mies de Bathazar Korab, el SOM de Ezra Stoller y, de un tiempo
a esta parte, la arquitectura moderna latinoamericana de la mano de Leonardo
Finotti son capaces de devolvernos, bajo la forma de la armonia, una imagen
intensa del mundo en la que se reconcilian el orden v la belleza.
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FIGURA 2. ASOCIACION CRISTIANA DE JOVENES, RAUL SICHERQ

La fotografia de Finotti es heredera de Ia frontalidad v precision de la Es-
cuela de Disseldorf.? Su obra establece nexos con la fotografia de Bernd y Hilla
Becher, sus fundadores, pero también con el trabajo de Candida Hofer, Petra
Wunderlich y Andreas Gursky, por lo que forma parte de una tradicién fotogra-
fica en la que la imagen trasciende su valor testimonial, vinculando el registro
documental con una «conceptualidad» constructiva en la que el objeto participa
como sustrato material de la imagen.

2. Finotti detalla en color las
circunstancias contemporaneas
de los edificios modernos de
Brasil, y lo hace componiendo
encuadres casi hieraticos.
Adopta un enfoque «en fachada»
que trata la fotografia casi

como una extension del dibujo
arquitectonico, favoreciendo

el acercamiento frontal al
edificio que pone de relieve

la bidimensionalidad de la
imagen v, por ende, su caracter
de artificio representativo, en
contra de los recortes editoriales
de imagen, enfatiza el rigor
geométrico en la construccion de
sus composiciones, tributarias
de una disciplina concretista. La
blsqueda del encuadre exacto
es una constante, evidente en

la coincidencia de las lineas

de laimagen con los vértices

de sus bordes. Es como si

Finotti resaltara la racionalidad

y lalégica de la arquitectura
moderna brasilefa, rechazando
las interpretaciones que la dan
como milagro o perversion.
Multiplica las imagenes de
edificios comunes y corrientes
en la Brasilia ya cincuentenaria,
rechazando lo dramatico y

lo patético, o reduciendo su
presencia, cuando fotografia los
palacios de la capital, a las nubes
que crecen sobre las obras del
hombre. (Comas, 2016, p. 75)
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3. En abril de 2017, durante
una semana que después

se constat6 como la mas
lluviosa del afo, Leonardo
Finotti estuvo fotografiando
un edificio de oficinas que
habiamos realizado junto con
Hans Kenning en Santa Cruz
de la Sierra. Muchos de los
comentarios de este articulo
provienen de aquellos dias

y derivan del tiempo que lo
acompané mientras hacia
ese trabajo.
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Finotti coloca regularmente la camara a la altura de los ojos, posiciona el
tripode de forma segura v obstinada, como alguien que conoce sus épticas v
anticipa mentalmente sus efectos. Con extrema atencion, ajusta el encuadre con
los controles de desplazamiento de Ia lente y espera que la escena entre en el
cuadro. Tras el sonido del obturador, evala la imagen durante varios segundos,
juzgando su capacidad de afectarnos mas de lo que el mero conocimiento podria.
Y, de no ser asi, elimina laimagen. Estamos ante una practica, de resistencia, que
extrae su impulso creativo de sus restricciones. Una fotografia digital arraigada
en las técnicas de la fotografia analégica, que explora la economia de medios
como prerrequisito de su identidad estética.®

La fotografia concebida de esta manera es la expresion de un juicio estético.
Nos propone una mirada ejemplar, no en un sentido moral o ideologico, sino por
su capacidad de convertirse en un paradigma visual a través de la aceptacién
critica de las convenciones propias del lenguaje de |a fotografia de arquitectura.
Convenciones que seran radicalizadas y subvertidas con objeto de alcanzar con-
figuraciones mas potentes y mas universales. Imagenes que encarnan un grado
de perfeccion y actualidad que las hace escapar del tiempo.

La geometria enfatica de estos encuadres no deja lugar para lo esotérico ni lo
melodramatico. Es intil buscar en ellos la espontaneidad del instante decisivo o
la expresividad plastica de luz que podriamos encontrar en la obra de Lucien Her-
vé. En su lugar, Finotti nos propone una geometria rigurosa, construida a partir de
la posicion de la camara en el espacio y un manejo intencionado de la perspectiva.

Los objetos arquitectonicos son registrados de una forma meticulosa y
premeditada, que expone su orden interno, rechazando toda apariencia de
subjetividad. Pero, a diferencia de la neutralidad caracteristica de la Escuela
Becher, en sus estrictas composiciones hay un lugar para lo inesperado, y esa
condicion azarosa e informal de nuestras ciudades latinoamericanas es cap-
turada con una naturalidad, distante, que no tifie de afecto ni a las situaciones
ni a los sujetos.

La composicion de estas imagenes es ostensible y especifica. La naturaleza
abstracta se ve reforzada por el magnetismo de Ia linea vertical media del cuadro
como elemento organizador objetivo, ya sea por la alineacion al centro de las
figuras o, de una manera mucho mas caracteristica, por la definicion de la linea
vertical media como frontera de una dialéctica visual en la que la figura dominan-
te esta claramente a un lado de la imagen, poniendo en relacion la geometria de
la arquitectura con su contexto. Si en estas configuraciones frontales se tiene la
experiencia de superficies planas tensionadas visualmente en profundidad, en
las tomas oblicuas la linea vertical media pasa a ser el eje especular de una com-
posicion piramidal en la que las lineas de fuga tejen el orden volumétrico de los
objetos. La estricta geometria y la distancia de la camara refuerzan la impresion
general de abstraccién. En ambos tipos de configuracion, sera la altura de la linea
de horizonte con respecto al cuadro de la imagen el contrapunto sensible de la
vertical media, definiendo un dispositivo visual que establece tanto el peso como
el equilibrio de la imagen.
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FIGURA 3. DEPOSITO JULIO FERRERA Y OBES + IGLESIA DEL CRISTO OBRERO, ELADIO DIESTE

El tercer tipo de encuadre que practica Finotti, la toma cenital, parece escapar
de este sofisticado aparato perceptivo. En estas imagenes, generalmente captu-
radas por un dron, el distanciamiento tecnolégico de la mirada y la irrelevancia de
la posicion del fotografo en el espacio se traducen en composiciones de un carac-
ter mas libre, en las que las formas «pregnantes» de los objetos arquitecténicos y
las huellas de la urbanizacion organizan la ingravida superficie de la imagen.

Del conjunto de trabajos que ha realizado con imagenes cenitales, merecen
una mencion particular aquellos con un enfoque sociopolitico, en los que la vision
del dron deja de ser un factor liberador de los efectos de composicion. Tanto la
virtualidad de la posicion de la mirada como la distancia fisica entre la lente y el
tema hacen de la abstraccion la inherente condicion estética de estas image-
nes. Ellas construyen una cartografia de paisajes antrdpicos en los que debajo
de las crispadas texturas de la urbanizacion, la infraestructura y la naturaleza
aparecen las huellas de una realidad social y politica que solo se revela cuando
la tierra queda expuesta. La abstraccion en estas imagenes produce una forma
de distanciamiento psicol6gico que nos permite sostener la mirada frente a una
realidad conmovedora y omnipresente.

El hieratismo de sus imagenes es el signo de un distanciamiento estéti-
o, un giro a la abstraccion que, sin renunciar al reconocimiento de los objetos
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FIGURA 4. COMPLEJO BULEVAR, HECTOR VIGLIECCA, RAMIRO BASCANS, THOMAS SPRECHMANN,
ARTURO VILLAAMIL

registrados v su contexto como ocurre en la fotografia pictérica de Aaron Sis-
kind, se aleja de la literalidad documental y del fotorreportaje, observables en
la obra de Ed Rusha o de lwan Baan, para ofrecernos, en su lugar, la unidad
desnuday cerrada de su estructura formal.

Finotti, quizas mas que ningln otro fotégrafo contemporaneo de arquitectu-
ra, explora como tema central de su trabajo la posicion del centro optico, el lugar
exacto desde el que una distancia focal especifica construye el orden geométrico
de laimagen.
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FIGURA 5. CAPILLA DE SUSANA SOCA, ANTONIO BONET + EDIFICIO PANAMERICANO, RAUL SICHERO

El punto de vista, la perspectiva y la configuracion de los objetos arquitect6-
nicos convergen en una composicion concentrada v autosuficiente que le otor-
ga a la imagen fotografica el caracter ensimismado de un objeto. Un artefacto
estético definido por su superficie y sus limites, que mas alla de ellos no puede
decirnos nada, pero que sin embargo, por su claridad de concepcion y su explicita
consistencia, es capaz de empujar su esencia hasta llevarla a reclamar un lugar
en el mundo fisico. Un lugar en la pared, la mano o la mesa, en el que su intensi-
dad puede sostener la del espectador en el tiempo.

Finotti explora la problematica relacion fotografia-espectador en las nume-
rosas exposiciones que ha realizado junto a Michelle Jean de Castro, en las que
el montaje de las imagenes se disena en relacion a su instalacion en la pared y la
presencia del espectador. En este sentido, se hacen determinantes la escala de
las piezas, la distancia de observacion, la seriacion y la alternancia, la continuidad
de lalinea del horizonte y la concordancia de las figuras limitrofes, estrategias vin-
culadas con la percepcion de la imagen en el espacio y su potencial «inmersivo».*

Podemos justamente llamar a estas obras tableaux, utilizando el influyente
término que Micheal Fried (2019) tomé de Denis Diderot para designar un arte
pictorico v auténomo, expresamente autoconsciente y delimitado, que es el pro-
ducto de un acto intelectual de construccion, cuya unidad expresiva es compren-

4.[...] su estrategia formal
consiste en provocar una
inmersion a través de laimagen
de gran formato y una nueva
percepcion del espectador en
relacién a sus construcciones
visuales. Permite dos niveles

de lectura: el primero, a

cierta distancia, donde la
relacién que se establece es la
correspondiente a una ventana
abierta al mundo, recurso del
universo de la pintura apropiado
por la fotografia en los afos 80.
El segundo es una observacion
cercana, proxima a la obra, en
una exploracion de laimagen, en
la que se observan lo detalles,
los ruidos urbanos o de las
transformaciones permanente
que sufren los edificios. (Ribeiro,
2018, parr. 10)
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sible en un instante y, al mismo tiempo, es capaz de absorber al espectador en
una experiencia estética de ensimismamiento.

Los tableaux de Finotti exploran la tension esencial entre la bidimensionalidad
de laimagen fotografica y el inevitable caracter volumétrico de los objetos arqui-
tectdnicos. El tratamiento del campo visual tiende a una clara ordenacion de ele-
mentos v, por tanto, a la racionalidad y al dominio técnico de la calidad de imagen.
La presencia volumétrica de la arquitectura en estas imagenes se descompone en
entidades geométricas definidas por su extension, color, textura y forma.

La unidad abstracta y serena del plano de la imagen se sostiene en la cuidado-
sa disposicion de su superficie, en la que la elegancia cromaticay el equilibrado tra-
tamiento de luces y sombras refuerzan o anulan la identidad de los objetos en fun-
cion de su valor en la composicion general, convirtiéndolos en figuras reconacibles
al resaltar su orden tecténico o tratandolos con una indiferencia que los sumerge
en el fondo de la imagen. Tanto la profusion de detalles como la alta definicion con
la que son registrados le otorgan a la superficie de estas fotografias una extension
ilusoria que expande la dimension de la imagen y su profundidad aparente.

La estructura dramatica de estas fotografias tiene una base eminentemente
subjetiva ligada a la capacidad de apercepcion del fotégrafo en el momento de
construccion del encuadre. Su potencia expresiva se deriva de la manipulacionin-
tencionada de las lineas de fuga en funcion de la distancia focal del lente. Finotti
intensifica la identidad geométrica de la arquitectura a través de la perspectiva,
con un manejo controlado de la distorsion que le confiere incluso a los edificios
mas prosaicos un cierto caracter monumental.

El peligro de esta técnica expresiva es la exageracion dramatica de la pers-
pectiva, por consiguiente, la pérdida de verosimilitud, lo que afecta de igual
manera a la unidad visual de la imagen como a la aparente naturalidad de la
ilusion perspectiva. Sin embargo, es precisamente en esta tension de su con-
sistencia donde estas imagenes encuentran el pulso de su belleza. El empleo
de la mayor distancia focal posible ayuda a calibrar el efecto dramatico, pero
es en la unidad del punto de vista, que vincula las superficies de la arquitectura
con los vértices de la fotografia a través de lineas de fuga, donde se efectla su
estructura dramatica.

En la pintura de la época de Diderot, la unidad de punto de vista, implicita en
la construccion del tableau dramatico, era una consecuencia logica del recono-
cimiento de la existencia de un pablico de espectadores. El pintor no solo debia
situar al espectador ante la escena representada, sino también frente al cuadro,
frente al propio tableau. En 1989, Jean-Francois Chevrier utilizé el término «for-
ma cuadro» (tableau) para referirse a la obra de un grupo de fotégrafos que a
finales de los 70y en los 80 exploraron los grandes formatos como herramienta
expositiva (Fried, 2008), reclamando para la fotografia el valor de un objeto au-
ténomo, irreductible a los estrictos datos del registro y pensado como objeto de
arte ubicado en una pared para confrontar al espectador. Micheal Fried (2008)
sefiala hasta qué punto la condicion antiteatral de la forma tableau no depende
necesariamente de la escala de laimagen, sino de su ontolégica separacion con
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FIGURA 6. HOSPITAL DE CLINICAS, CARLOS SURRACO

respecto al espectador. Su inaccesibilidad es la via de acceso de una percepcion
transfigurada en experiencia estética.

[...] podria decirse que la principal funcion del tableau como forma ha sido
contrarrestar o compensar la transparencia de la superficie fotografica,
manteniendo al espectador a distancia de esta Gltima, no solo fisicamente
sino también imaginativamente [...] un distanciamiento inicial del espec-
tador de la escena representada para luego proceder a trabajar contra ese
distanciamiento en aras de la proximidad, la inmersion y la fusién. Estoy
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5. Este comentario proviene
de conversaciones telefonicas
mantenidas con Finotti entre
2019y 2020 entornoala
posible publicacién de un libro
que incluiria sus fotografias.

LA MIRADA EXACTA . LEONARDO FINOTTI Y LA FOTOGRAFIA DE PRECISION

JORGE GAMBINI

tentado a decir, de una cierta reunion [unsevering], incluso de una «cura-
cion». (Fried, 2008, p. 187)

Quizas esta condicion paradgjica que comparte la fotografia de Finotti con los
tableaux sea la causa de su insistencia reciente en publicaciones de pequeno for-
mato,® en las que laimagen ocupa toda la superficie del papel, permitiendo asi cap-
tar su construccion formal a la distancia de un brazo vy de una manera instantanea
y abarcadora. Y, al mismo tiempo, en una contemplacion absorta y concentrada, la
realidad de laimagen es capaz de sumergir al observador en el denso espacio visual
que configuro la lente antes del disparo, un lugar escindido del mundo, indiferente
a nuestra presencia y fuera del tiempo. El lugar preciso en el que fue conjurada la
exacta sintaxis de estos iconos monumentales de intensidad y anchisimo silencio.

Canciones del alma que se goza de haber llegado al alto estado de la perfec-
cion, que es la unién con Dios, por el camino de la negacion espiritual.

San Juan de la Cruz, introduccion de «Noche oscura del alma» (1578).
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Imagenes

Parailustrar este texto se han seleccionado obras reconocidas de la arquitectura
nacional, con objeto de permitirle al lector reconacer lo especifico del trabajo del
fotégrafo por medio de la comparacion entre una realidad conocida y la imagen

fotografica.

FIGURA 7. EXPOSICION SACRED GROVES & SECRET PARKS, MONTAJE DE MICHELLE JEAN DE CASTRO,
GARETH DOHERTY, FOTOGRAFIAS LEONARDO FINOTTI'Y ADOLPHUS OPARA

FIGURA 8. EXPOS\C\QN FUTEBOL: URBAN EUPHORIA IN BRAZIL, MONTAJE DE MICHELLE JEAN DE
CASTRO, FOTOGRAFIAS LEONARDO FINOTTI
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Un primer abordaje al aporte de mano de obra
del programa en 25 de agosto
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Resumen

Este articulo presenta los primeros avances de una investigacion ain en curso,
centrada en el desarrollo de tres planes de vivienda del Movimiento de Erradi-
cacion de la Vivienda Insalubre Rural [Mevir] en la localidad de 25 de Agosto y
llevada adelante por el equipo de Evaluacién de Programas y de Tecnologias para
la Vivienda Social de FADU." En él se delinean algunas areas sensibles en torno a
la gestion del programa y sus cambios en los Gltimos afos. Durante el desarrollo
del articulo se considera como eje central el aporte de mano de obra que realizan
los usuarios durante el proceso de obra y su participacion en la toma de decisio-
nes en las distintas etapas de los planes.

* El equipo de Evaluacion de Programas y de Tecnologias para la Vivienda Social, hoy Grupol+D,
evalla desde 1993 programas y tecnologias para la construccion de viviendas de interés social a
partir de una metodologia integral y flexible de evaluacion de proyectos (previo a la construccion y
ocupacion de las unidades) y de realizaciones (posocupacion). Esta integrado por docentes de las
areas de Antropologia, Arquitectura, Economia, Sociologia y Trabajo Social. Se encuentra radicado
en el Instituto de la Construccién de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la Udelar.
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MEVIR . UN PRIMER ABORDAJE AL APORTE DE MANO DE OBRA
EQUIPO DE EVALUACION DE PROGRAMAS Y DE TECNOLOGIAS PARA
LA VIVIENDA SOCIAL

Introduccion

Mevir se cred en 1967, como persona plblica no estatal, a partir de la Ley n°
13640. En sus inicios se centrd en la erradicacion de la vivienda insalubre del
asalariado rural, pero luego amplio la cobertura de su accionar y paso a trabajar
también con pequenos productores familiares de bajos recursos (menos de 60
UR de ingreso mensual).

Actualmente desarrolla cuatro modalidades de intervencion para construc-
cién de vivienda: programa de viviendas nucleadas, programa de intervencién en
el arearural, programa en planta urbanay planes integrales de proyectos locales.
Salvo en el primer caso, destinado a familias sin vivienda ni terreno propio, la
familia debe contar con un terreno. En todos ellos, las familias deben aportar
horas de trabajo durante el periodo de obra, ya sea a partir de la modalidad de
autoconstruccion asistida (para el caso de intervenciones en el area rural) o por
ayuda mutua.

La Villa 25 de Agosto se encuentra en el departamento de Florida, proxima a
los limites con los departamentos de Canelones y San José. Fue fundada en 1873
por Ramén Alvarez, empresario y agente inmobiliario uruguayo que fraccioné los
terrenos y fundo también las localidades de La Paz y 25 de Mayo.

25 de Agosto tiene una larga tradicion ferroviaria, ya que un afo después de
su fundacion se construyo la estacion y se produjo el primer arribo del ferrocarril.
Hasta mediados del 2019 cont6 con servicios diarios a Montevideo, siendo uno
de los Gltimos destinos del ferrocarril de pasajeros en Uruguay. Esto le otorga a
25 de Agosto la impronta de nodo conectado con otras localidades, pero a dife-
rencia de las ciudades vecinas, insertas también en la cuenca lechera de Florida,
se caracteriza por ser una ciudad dormitorio y de servicios, destacandose tam-
bién por un reciente florecimiento de la actividad turistica gracias a su cercania
con el rio Santa Lucia y la desembocadura del arroyo de la Virgen en él.

Mevir en 25 de Agosto

Hasta la fecha, en 25 de Agosto se llevaron adelante tres planes Mevir: el prime-
ro es del afno 2000 y se caracteriza por estar emplazado en las afueras de la loca-
lidad, entre la ruta 77 y el arroyo de la Virgen; el segundo, con comienzo de obra
en el 2017, se encuentra a pocas cuadras del primero; y el tercero, con comienzo
de obra en el 2018, esta situado en el centro de la villa, en las inmediaciones de
la plaza principal. Los dos Gltimos se caracterizan por un cambio en |a tipologia
constructiva. Tomar estos casos nos permite visualizar diferentes modalidades
de intervencion de Mevir en una misma localidad.

El lugar de emplazamiento de los distintos planes resulta importante, te-
niendo en cuenta que la intencionalidad politica de Mevir en los Gltimos afos ha
sido trasladar sus propuestas desde una ubicacion periférica a una central. El
suelo es un aspecto importante si se lo tiene en cuenta tanto desde el punto de
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FIGURA 1. 25 DE AGOSTO. EMPLAZAMIENTO DE LOS PLANES I, I Y IIl. FUENTE: ELABORACION DEL EQUIPO
INVESTIGADOR, A PARTIR DE CARTOGRAFIA SATELITAL. IMAGE © 2020 CNES / AIRBUS © GOOGLE EARTH

vista econémico (costo de los terrenos) como del acceso a servicios y, también,
de laintegracion a la vida social.

En los casos de las viviendas nucleadas, al Plan | le corresponden 42 in-
tervenciones que finalizaron en 2002. Se caracterizan por ser viviendas de una
planta, exentas en el terreno, construidas con muro simple con aplacado de ladri-
llo espejo, cubierta de fibrocemento y puerta de chapa, con jardin de uso privado.
La tipologia incluye una version de «vivienda ampliada» en la que se dot6 de
mayor metraje a uno de los dormitorios en los casos de familias mas numerosas.

En 2019, a partir de la implementacion de la modalidad Plan Integral de
Proyectos Locales [PIPL],! se inauguraron 29 viviendas nucleadas del Plan Il
y 8 en modalidad daplex del Plan Ill, todas bajo la forma de ayuda mutua. El
desarrollo de la tipologia asi como del proyecto ejecutivo del Plan Il fue llevado
a cabo por el equipo Casa Concepto de FADU.? El Plan lll se disef6 a partir de
una variante de este. En el Plan Il las viviendas se encuentran apareadas vy
cuentan con muro doble, cubierta de Isopanel, puertas de madera maciza y
posibilidad de crecimiento. En el Plan Ill las viviendas son diplex apareadas
en predios mas compactos y poseen caracteristicas constructivas similares
a las del Plan IIl. En ambos casos se incorporé una estufa a lefa de alto rendi-
miento en cada casay para las diplex se dispuso que contaran, ademas, con
calefones, cortinas de enrollar, una instalacién eléctrica con mas cantidad de
puestasy un segundo bano.

Por Gltimo, en el Plan | también se construyeron 10 intervenciones en la mo-
dalidad de autoconstruccion asistida. En sintesis, en 25 de Agosto participan, en
las diferentes modalidades, un total de 89 familias que aportaron 147.621 horas
de ayuda mutua.

1. La propuesta de los PIPL

esta concebida como lo que

en arquitectura, urbanismo

y ordenamiento territorial se
conoce como Plan de Proyectos.
Metodoldgicamente se organiza
seg(n un conjunto de objetivos
basicos (directrices) que definen

la base del Plan Integral,

llevados adelante a partir de la
identificacion de actuaciones-
intervenciones especificas que
conforman la Agenda de Proyectos
Locales: un listado organizado

de obras y acciones concretas

de diverso tenor e impacto que
permiten concretar los objetivos
planteados en el Plan Integral
(Balarini, 2017). EI PIPL que integra
25 de Agosto incluye las siguientes
localidades: Capurro, Pueblo
Nuevo, 18 de Julio e Ituzaingd.

2. El equipo Casa Concepto surge
ainstancias de un llamado del
Comité Académico Habitahabilidad
y esta formado por docentes

de la Facultad de Arquitectura
(2011). Apuesta a la idea de
plataforma entendida como

un repertorio proyectual que
combina diversas formulaciones
de agrupacion, modos de uso del
suelo, espacialidades, soluciones
tecnologicas, etc.
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FIGURA 2. PLAN I. FUENTE: MEVIR (PLANOS) Y EQUIPO DE EVALUACION (FOTOGRAFIAS)

FIGURA 3. PLAN II. FUENTE: MEVIR (PLANOS) Y EQUIPO DE EVALUACION (FOTOGRAFIAS).
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FIGURA 4. PLAN IIl. FUENTE: MEVIR (PLANQS) Y EQUIPO DE EVALUACION (FOTOGRAFIAS).

Aporte de mano de obra y participacion

Los programas de Mevir se caracterizan histéricamente por un alto aporte de
mano de obra de los usuarios, lo que implica formalmente, por familia, 96 horas
por mes de trabajo en obra. Como minimo, todos los jefes de familia tienen que
realizar el 50 % de las horas y pueden acceder a una autorizacion para contar con
ayuda cuatro dias de la semana. Por lo general, hacen todas las horas dentro
de la familia porque no pueden pagar las horas trabajadas. Los menores de la
familia se pueden integrar a partir de los 16 afios con un permiso del INAU, y lo
hacen, aunque de forma esporadica, durante 4 horas por dia y acompanados de
un mavor.

Esta alta exigencia que implica el cumplimiento de las horas genera bue-
nos resultados en lo que respecta a la apropiacion de las viviendas asignadas
a cada familia en general, pero también provoca altos niveles de agotamiento,
puesto que las obras se realizan en unos 14 a 16 meses, aproximadamen-
te, vy las familias muchas veces realizan sacrificios importantes para cumplir,
como, por ejemplo, la decision de dejar el trabajo por parte de alguno de sus
miembros.

Es importante senalar que esta sobrecarga que conlleva la modalidad de
ayuda mutua recae de manera desigual sobre varones y mujeres. La participa-
cion de las mujeres en el trabajo de obra es superior a la de los varones. Este
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dato ha quedado explicito en los planes Il y lll, donde la participacion de las
mujeres ha sido de 18.819 horas y la de los varones de 18.129 horas para Plan
Il'y 4.932y 2.879 para Plan lll, respectivamente. A esto se le suma el trabajo
domeéstico, que usualmente recae sobre las mujeres, agravando la desigual
recarga de tareas. Todo esto constituye una situacion de sobreexigencia para
ellas, lo que deriva en problemas de salud y afecciones corporales en algunas
ocasiones, algo que también han constatado Cabrera Collazo (2015) y Monta-
fio Gutiérrez (2009).

El aporte de mano de obra es identificado por parte de los colectivos como
muy fuerte durante la obra y casi inexistente tanto antes de la construccion como
después de la ocupacion del conjunto. Es posible que esta participacion parcial o
incompleta, circunscripta exclusivamente al momento de la construccion, afecte
al proceso de apropiacién de las viviendas por parte de los usuarios. Esto se ob-
serva, por ejemplo, en la falta de cuidado de los espacios comunes, lo que deja de
manifiesto que el alto sentido de pertenencia de las viviendas familiares no tiene
un correlato en el conjunto en general. Al respecto, el trabajo de Alonso, Sarachu
y Vallés (2016) es coincidente con nuestro diagnastico.

Si bien desde el programa Mevir se identifica que |a importante carga men-
sual de horas de trabajo obligatorio repercute en un cansancio posabra, nos
preguntamos si, de generarse las condiciones para que los colectivos de usua-
rios de Mevir se implicaran en la proyeccion de sus viviendas antes de la obray
continuaran el trabajo luego de terminada esta, no ayudaria en la apropiacién
de los espacios colectivos, mejorando sensiblemente el cuidado y apropiacion
general en cada plan. Tal como plantea Latour (2008), es durante el disefio donde
«los objetos viven una vida claramente maltiple y compleja, a través de reunio-
nes, planes, bosquejos, reglamentos y pruebas. Aqui aparecen plenamente en-
tremezclados con otras agencias sociales mas tradicionales» (p. 118). De alli la
potencia de habilitar la participacion de los usuarios también en esa instancia. Es
en ese mismo sentido que Winner (1983) afirma que

si el lenguaje politico y moral con el que valoramos las tecnologias solo in-
cluye categorias relacionadas con las herramientas y sus usos; si no presta
atencion al significado de los disenos v planes de nuestros artefactos, enton-
ces estaremos ciegos ante gran parte de lo que es importante desde el punto
de vista intelectual y practico. (p. 6)

Todo esto nos lleva a plantear laimportancia de la participacion en el dise-
no por parte de los usuarios. Para el caso puntual de 25 de Agosto, no solo no
se dio la participacién de las familias en esa etapa puntual, sino que también
hubo un débil involucramiento del equipo que disend la tipologia de los dos
Gltimos planes.
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Horas de ayuda mutua y de contratados

Cuando el aporte de mano de obra por parte de los usuarios no es suficiente para
la construccion de las viviendas o cuando se requiere de un saber especializado,
se recurre a la contratacion de mano de obra externa, incluida en la figura de
«contratados». Las horas por vivienda representan 1802 horas en el Plan |, 1502
horas en el Plan Il y 1297 horas en el Plan lll, mientras que los contratados re-
presentan 764 horas contratadas en el Plan |, 216 horas contratadas en el Plan
Il'y 4014 horas contratadas en el Plan lll. Las diferencias en el aporte de mano
de obra y contratados es importante, lo que genera un encarecimiento de las
viviendas construidas, en especial en el caso del Plan lll, abriendo la interrogante
de si hubo una gestion diferencial entre los Planes Il y Il

En el caso del Plan Ill también hubo un costo de aprendizaje por hacer una
tipologia en altura, lo que implicé un mayor costo en horas contratadas para ter-
minar a tiempo (periodo de obra de 13 meses), puesto que los participantes no
podian trabajar en altura. La innovacion en términos tipologicos v tecnologicos
también determind un incremento en el costo institucional.

En los planes Il y Ill, ademas, cambid el perfil de la poblacion destinataria,
priorizandose, luego de 2015, aquella derivada de programas del Ministerio
de Desarrollo Social [Mides].? Es probable que esto haya impactado en cierta

TABLA 1. HORAS DE AYUDA MUTUA Y HORAS CONTRATADAS, POR PLAN.

3. En el afio 2014 se redactd
en Mevir un plan quinquenal
para el periodo 2015-2020.

En él se plasma la definicion
institucional de comenzar una
nueva manera de intervencion
a efectos de «asegurar a la
poblacién mas vulnerable

del medio rural el derecho a

la vivienda con horizonte en

la calidad y sustentabilidad

de la solucion y haciendo un
adecuado uso de los recursos
destinados por la sociedad,

de manera integrada con las
politicas pablicas dirigidas

a esta poblacién» (Balarini,
2017, p. 9). Fue este el
contexto institucional en el que
comenzaron a aplicarse los ya
mencionados PIPL y también
en el que se firmd el convenio
con el Mides (Mides y Mevir
firmaron convenio que beneficia
a familias vulnerables del medio
rural, 2016).

HORAS AM + CONTRATADAS, POR PLAN

25 de Agosto | 25 de Agosto Il 25 de Agosto Ill Totales
Cantidad de participantes 52 29 8 89
Horas AM hombre 18.129 2.879
Horas AM mujer 18819 4.932
Horas AM colaborador £4.706 1.685
Horas AM banco 1.905 883
Total horas AM 93.684 43.558 10.379
Horas AM / vivienda 1.802 1.502 1.297 147.621
Horas contratadas 39.705 35.256 32.112
Horas contratadas / vivienda 764 1.216 4.014 107.073
Total horas AM + contratadas 133.389 78814 42.491
Total de horas / vivienda 2.565 2.718 5311 254.694
Duracion de la obra 21 16 13 50
Total construido en m? 3.449 1.908 646 6.003
Horas totales por m? 38,67 41,30 65,80

FUENTE: ELABORACION DEL EQUIPO INVESTIGADOR.

113



114

MEVIR . UN PRIMER ABORDAJE AL APORTE DE MANO DE OBRA
EQUIPO DE EVALUACION DE PROGRAMAS Y DE TECNOLOGIAS PARA
LA VIVIENDA SOCIAL

medida sobre la participacion en obra, dado un alto porcentaje de madres solte-
ras jefas de hogar y poblacién mas joven que en programas anteriores.

Mevir calcula que entre un 30 % v un 40% de las participantes son actualmen-
te madres solteras, por lo que el aporte de mano de obra tradicional esperado de
96 horas mensuales puede verse comprometido si no hay un acompanamiento
técnico sostenido o, incluso, la posibilidad de aplazamiento de plazos de obra.

Conclusiones

Es posible abservar que, si bien los planes Iy Il se inscriben en la transformacién
institucional que implico el plan quinquenal 2015-2020 de Mevir, incorporando
poblacién derivada de programas Mides, no parece haber una modificacion en
cuanto a las estrategias de participacion en planificacion y posobra. Esto podria
comprometer las potencialidades inclusivas que el enfoque territorial planteado
en el plan quinquenal pretende impulsar.

De la disparidad de la informacién relativa a la mano de obra global v por
vivienda recabada de los distintos planes, como puede verificarse en la Tabla 1,
pareceria inmediato inferir la importancia de disponer de informacion elaborada
con una apertura funcional a la toma de decisiones. En tal sentido, las mejores
practicas preven la estandarizacion de los criterios contables, siguiendo las nor-
mativas nacionales e internacionales y de acuerdo a los criterios informados en
los anexos de balance institucionales, asi como la creacion de centros de costos
que desglosen los costos atribuibles no solo a un plan u otro, sino también a
costos institucionales, como podria ser el caso de los costos asociados a las cur-
vas de aprendizaje del personal propio, no atribuibles a ningn plan en particular,
v, por otra parte, a la contabilizacién adecuada de las compras de procedencia
nacional, de importacion neta o de parcial integracion de materiales y/o mano
de obra nacionales.

La estandarizacién y una mayor apertura en la creacién de centros de costos
posibilitarian, pues, la comparacion de distintos planes, bajo la misma optica y
canones, habida cuenta de las actualizaciones temporales, asi como la planifica-
cion, organizacion, direccién, coordinacion y el control concomitante de gestién
de obra, de compras y de recursos aplicados a cada plan, lo cual redundaria en
una reduccion de costos vy una mayor eficiencia en la aplicacién de mano de obra.
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Introduccion

Si bien no hemaos tenido tiempo de detenernos a reflexionar sobre el impacto
y latransformacion de las practicas culturales asociadas al avance tecnol6ogi-
co, logramos dimensionar que la informacion que antes era para pocos ahora
es dey para todos.

El uso del software, la proliferacion de las redes sociodigitales y los en-
tornos virtuales facilitan el acceso, no solo al conocimiento, sino también a
la creacion de la forma, interpelando los procesos en educacion ligados a las
disciplinas del disefio (Gonzalez de Cossio y Morales Zaragoza, 2014).

Eseneste contexto, el de los procesos formativos, en el que estimulamos
el involucramiento de las personas con derivas que les permitan visualizar el
campo de accion del disefio de comunicacion visual mas alla del campo de la
representacion.

Un dispositivo pedagogico, segln Gringberg vy Levy (2009), esta configu-
rado por una multiplicidad de elementos diversos y heterogéneos que hacen
alarealidad educacional en cada momento y escenario socio-histérico. Mon-
tarlo en el taller, con la finalidad de que el proceso de ensefianza-aprendizaje
facilite a los estudiantes la asimilacion de nuevos conocimientos y habilida-
des, nos ayuda a pensar en la produccion de subjetividades en relacion a cada
momento historico.
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Durante los dltimos cinco afos de trabajo en el taller de Tipografia, espe-
cificamente en el curso de Tipografia 3, el equipo docente ha trabajado en un
dispositivo pedagogico que ha desencadenado procesos complejos de trabajo
colaborativo y que ha dado por resultado un producto editorial de cierta comple-
jidad, disenado, producido y autogestionado por los propios estudiantes.

Entendemos el espacio del taller como un ambito propicio para producir co-
nocimiento nuevo. En este sentido, en cada generacion se intenta instalar una
pregunta que pueda ser respondida por medio de un proyecto editorial,” al que
también estaran asociadas determinadas tecnologias de disefio y produccion.

Guiados por estrategias metodologicas que toman componentes del Apren-
dizaje Basado en Problemas [ABP] y el dialogo de saberes, de modo colabora-
tivo, las personas involucradas llevamos adelante procesos de indagacion que
permiten identificar y coconstruir las etapas de desarrollo del proyecto. A la par
se descubren, para luego habitarlos, la diversidad de roles que forman parte del
universo de la produccién editorial.

Seintentan estimular la autonomia y la autoorganizacion, aspectos que con-
fluyen en la conformacion de grupos operativos de trabajo que, si bien varian en
cada experiencia, habilitan en todos los casos la cabal comprension del proceso
de gestion y desarrollo editorial, desde su génesis hasta su distribucion.

Cuando hablamos de procesos ligados a la gestion del disefo editorial en un
entorno de ensenanza-aprendizaje, entendemos que han de explicitarse algunos
aspectos del contexto de accion de la practica situada que intentamos llevar a
cabo, clasificandolos de acuerdo a pautas que Davini (2008) nos provee.

ORGANIZACION DEL ESPACIO. En contextos de masividad y con restric-
ciones espaciales, el hecho de coconstruir el entorno de ensefanza-apren-
dizaje junto con el estudiante nos invita a ser mas flexibles y favorecer su
apropiacion. Hay que traspasar el salén para pensar, en torno al espacio v
su uso, la didactica. En sintesis, hay que trabajar el espacio en término de
funciones.

NAVEGACION EN EL TIEMPO. Es necesario articular la pausa, disipar las
tensiones implicitas en las tareas de ensefnanza y aprendizaje y los tiempos
curriculares, entender que para las diferentes personas los aprendizajes tie-
nen tiempos diferentes v, finalmente, comprender que para cada actividad
es posible definir colectivamente una temporalidad, entendiendo cada tarea
como parte de una secuencia integradora.

MEDIACION PARA APRENDER JUNTOS. Atentos a las singularidades y
las diversidades, y a la capacidad dialégica de escucha e iniciativa de cada
individuo integrante de una generacién, mediamos para obtener acuerdos
colectivos que atraviesan todas las etapas y todas las tareas a desarrollar
durante el proyecto. Hay que establecer puentes para la comprension, inte-
grar personas y saberes en grupos heterogéneos, acordar un plan de trabajo
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con un manejo del tiempo realista, distribuir las tareas afines vy facilitar in-
tercambios que nutran la experiencia individual y colectiva. Ademas, ensaya-
mos también la mediacién en el conflicto, promoviendo el uso apropiado del
lenguaje para la construccion de un dialogo reflexivo.

TRABAJO CON LA REALIDAD. Nos proponemos trabajar sobre un proble-
ma-proyecto concreto que implica, necesariamente, que no dejamos nunca
de lado la administracion de los recursos espaciales, temporales, humanos
y materiales reales que tenemos a disposicion y que ponemos en juego para
abordar la experiencia conjunta.

En cada experiencia, exploramos los procesos de evaluacion en clave au-
téntica. Realizamos —o al menos, lo intentamos— una valoracion integral del
proceso, con foco especifico en la capacidad de resolver el problema de dise-
no, validando la superacion de etapas individuales y grupales, ponderando el
compromiso individual asumido por cada quien consigo mismo, con su equipo
particular, con el grupo, su generacion y el nivel de aporte transgeneracional. In-
corporamos, a los procesos de heteroevaluacion y coevaluacion, la autoevalua-
cion, para estimular un dialogo reflexivo y argumentativo que le permita a cada
estudiante construir, en un entorno colectivo, una valoracion individual de los co-
nocimientos, las habilidades y las competencias que se ponen en juego en cada
una de las experiencias.

A sabiendas de que como comunidad académica de FADU nos debemos (y,
particularmente, entre los docentes de la LDCV) espacios de dialogo sobre as-
pectos referenciales y de sentido en torno a la educacion del disefio, nos interesa
recuperar la vision que nos trae Otlet (1934) sobre el método:

Todo método (meta-odos, camino hacia) se expresa completamente en un
sistema v se apoya en algunos principios. Puede haber sistemas diversos,
incluso numerosos, con tantos caminos que llevan al mismo fin y que coor-
dinan los mismos datos que extraen de la practica o discusiones. Muchos
sistemas pueden no ser opuestos en principios, ni en métodos, pero expresar
solo las diferencias de etapas y fases en cuanto a su elaboracion. (p. 24)

Recuperar este concepto y ponerlo en relacion con el ambito de proyecto
implica introducir algunas ideas potentes que se desarrollan a continuacion.

En torno al documento, el laboratorio

El término «libro» es la denominacion empleada por la bibliografia para toda
clase de documentos. Comprende el libro propiamente dicho, pero también
las revistas, los perigdicos, los escritos y las reproducciones graficas de di-
versaindole.
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Si logramos comprender el libro como un documento, estamos en condi-
ciones de afirmar que este es una obra que realizan las personas como resul-
tado de un trabajo intelectual,? y que, si bien puede ser presentado en malti-
ples formas, tiene un caracter fisico —o inmaterial, en el caso digital— que
ha sido dispuesto técnicamente, en un contexto sociocultural dado, y con las
tecnologias disponibles.

Génesis

La pregunta invita a un proceso de indagacion y/o investigacion bibliografi-
ca, que luego debera ser analizado para lograr sintetizar la estructura de la
propuesta editorial. Profundizar sobre un campo de conocimiento, estudiando
la teoria y las tecnologias asociadas, deviene en practicas conscientes v, por
tanto, reflexivas del disefio de comunicacion visual en el entorno del proyecto.

Las formas documentales son la mayoria de las veces muy diversas: cada
estudiante, con su capital cultural y su nivel de compromiso con el aprendizaje,
aporta insumos y colabora en una racionalizacion del conocimiento y puesta
en comun de las informaciones practicas.

Cada semestre un estimulo

Promover la construccion colectiva de la bibliografia no solo implica entender
que es lo que tenemos que aprender, sino, también, qué de todo ello produce
sentido como para perpetuar en un libro. Un desafio integral para descubrir y
comprender los aspectos vinculados a la produccion de un libro técnico.

Abordar este nivel de complejidad, claramente mas alla de lo instrumen-
tal, pretende introducir en estudiantes y docentes aspectos relevantes para el
desarrollo del pensamiento proyectual. Conlleva procesos de indagacion mul-
tiplataforma, estudio y analisis, seleccion y procesamiento de la informacion,
definicion y caracterizacion de contenidos orientados a un fin especifico: dar
respuesta a un desafio de diseno.

No obstante, este desafio tiene implicito el involucramiento del colectivo
enun proceso de gestion editorial, en el que a partir de la experienciay lo vivido
se logre comprender las interdependencias entre etapas, responsabilidades y
productos derivados.

Intentaremos dar cuenta de estas etapas, y de como se implementan en el
contexto de accion, a partir de una sintesis de los saberes acumulados en las
experiencias desarrolladas en el taller de Tipografia desde el ano 2016 vy que,
como mencionamos anteriormente, se han adecuado en cada caso a las inquie-
tudesy alas propuestas de autogestion de cada generacion de estudiantes.
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PREEDICION. Se establecen las caracteristicas del producto a editar. Los
estudiantes, acompanados y guiados por el equipo docente, elaboran un
plan editorial, esbozan un presupuesto (que luego deberan gestionar), de-
finen un cronograma de trabajo, realizan una ficha técnica, proponen una
maqueta, definen una hoja de estilo y acuerdan la presentacion de origina-
les, la distribucion y difusion del producto final.

ESCRITURA DE LOS ORIGINALES. A partir de la pregunta-desafio y los
acuerdos establecidos en torno al tema, salimos en blsqueda del texto.
Entendemos que desarrollar habilidades en torno a la produccion de textos
de divulgacion es fundamental para el desarrollo integral del profesional
de la comunicacion en general. Estudiar ese tema habilita la emergencia
de procesos con efectos culturales en la construccion de subjetividades.
Y también estimula el desarrollo de nuevas relaciones con el habito de la
lectura, donde el texto y el contexto ensayan equilibrios entre sentidos vy
sentires que emergen en el taller y que nos interesa particularmente ex-
perimentar, poniendo a la palabra escrita como tecnologia modeladora de
la conciencia.
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EDICION PROPIAMENTE DICHA. Esta tarea es responsabilidad del edi-
tor. Ahora, ¢qué pasa cuando la tarea es multitudinaria? Cuando las voces
difieren y aportan saberes diversos, y se ponen en juego para la construc-
cion de lo comdn. Cuando se intentan reafirmar los valores para la con-
vivencia y el respeto entre las partes, cuando hay que amasar la tension
que entretejen las voces y lograr los acuerdos. Obtenemos una suerte de
patchwork como resultado de un «sistema» generador de contenidos que
debe ser revisitado en favor del estilo de enunciacion.

CORRECCION DE ESTILO. Esta accion es importante, particularmente en
las experiencias que llevamos adelante, en la medida que la diversidad de
personas-escritores involucradas tienen sus propias formas de articular el
lenguaje y es el corrector de estilo el que trabaja para hacer mas claro v ac-
cesible un texto. El grupo operativo que se conforma para llevar adelante la
tarea es primordial y requiere de nuestra parte un apoyo mucho mayor del
que podemos brindar en el acompanamiento docente. En este sentido, se
han explorado diversas formas de abordar el problema: grupos conducidos
0 asesorados por profesionales en la materia, o la derivacion del trabajo, con
su pago correspondiente, a un corrector de estilo contratado para tal fin. Es
de interés del equipo docente el poder entretejer los vinculos con la Tecnica-
tura Universitaria en Correccién de Estilo [TUCE] de la Udelar para convertir
esta experiencia en un nexo entre distintos actores universitarios.

DISENO DE ESTRUCTURA Y MAQUETA ORIGINAL. Es parte estructural
de la propuesta del taller y una tarea a la que se le pone especial énfasis. Sin
importar las tareas que los miembros del colectivo asuman en la produccién
general del proyecto, esta etapa es fundamentalmente practica y obligatoria
para todos, ya que es tarea central del disefiador. En esta etapa se definen
todas las cuestiones fundamentales respecto a la materialidad de la pro-
puesta: formato, tipos de papel, impresion, croma, grilla, estructura general,
paleta tipografica, jerarquizacion y estilos de parrafo v texto.

ARMADO DE PAGINAS. La secuencia enunciada hasta el momento refie-
re, grosso modo, a las etapas en las que opera el rubro editorial. Una vez
cumplidas, se procede a realizar la puesta en pagina, tarea y responsabilidad
neta del disefador. A pesar de haber definido preliminarmente una maque-
ta, en la experiencia que llevamos adelante en el taller-laboratorio, el total
de estudiantes se enfrenta al desafio de realizar al menos dos variables de
puesta en pagina. Esta etapa es un hito en el taller, ya que permite visibilizar,
ademas del dominio técnico de cada una de las partes, una gran variedad
de registros que nutren la reflexién grupal sobre disenio, sensibilidad y com-
posicion, a la vez que sirve para reafirmar aspectos inherentes al adecuado
manejo del espacio grafico.
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CORRECCION Y AJUSTES. Las acciones de intercambio entre el corrector
de pruebas y el disefador deberian producirse en no mas de dos instan-
cias. Al menos, esa seria la situacion ideal. El primero realiza una correc-
cion transversal sobre la puesta visual de la informacion, atendiendo as-
pectos inherentes a la puesta en pagina, como ser la correspondencia de
imagenes, los cortes silabicos de palabras, entre otros, y también algunos
criterios que puedan haber pasado desapercibidos en la correccion de es-
tilo debido a la profusion de textos y autores. Luego, el disenador incorpora
los ajustes que se le han senalado y realiza otros para pasar a la siguiente
etapa. En la propuesta del taller, estas tareas resultan complejas porque
los roles no estan necesariamente diferenciados, sino que conviven, y mu-
chas veces, por inmersion en el proceso general (editor, autor, corrector,
disenador), invitan a los participantes a reafirmar su compromiso en un
marco de formacion integral con su consecuente rol en el campo de la pro-
duccién cultural.

PREPRENSA O PREIMPRESION. Esta parte del proceso re(ine un con-
junto de operaciones que el disenador debe atender en dialogo con los
técnicos de la imprenta. A partir de este intercambio se realizan tanto la
preparacion como el procesamiento de los insumos para su correcta re-
produccion segln el sistema de reproduccion. En un sentido amplio, impli-
ca tratar adecuadamente las imagenes para su impresion en la resolucién
acordada, realizar los ajustes necesarios en los niveles de color para su
correcta reproduccion, corroborar la adecuada interpretacion de las tipo-
grafias empleadas por la tecnologia que procesara el trabajo, supervisar
la composicion del pliego junto al grabado de las chapas que entraran en
laimpresora (cuando corresponde). Las visitas a los talleres de impresion
son reveladoras en este sentido, puesto que, ademas de permitir una
aproximacion a los diferentes procedimientos de trabajo y métodos de
impresion, conforman una experiencia en la que se pueden ver las posibles
fallas u omisiones cometidas en el proceso, algo que, sin dudas, deriva en
aprendizajes significativos para quienes participan del proceso.

IMPRESION Y ENCUADERNACION. Esta etapa es responsabilidad del
taller deimpresion. Es la parte final del proceso de materializacion del pro-
yectoy la que, con base en los acuerdos preliminares, el presupuesto y las
especificaciones definidas para caracterizar al producto editorial, da vida
al libro: lo hace tangible, palpable y, sobre todo, disfrutable. Tan disfruta-
ble como la emocion de quienes participamos en cada proyecto cuando
la imprenta nos recibe y nos involucra en el proceso, mostrandonos sus
etapas y pormenores, tanto como cuando en pocas horas o pocos dias,
dependiendo del documento, nos devuelve un producto fisico resultado
del esfuerzo colectivo y del trabajo sostenido.
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DISTRIBUCION Y DIFUSION. Todo documento ha de ser distribuido, in-
tentando alcanzar la mayor cantidad de pablico objetivo, v, para esto, es
imprescindible apoyarse en acciones efectivas de difusion. Estas tareas
involucran en la cadena de valor al agente distribuidor que se encarga de
«mover» el producto editorial en el mercado y, eventualmente, a los servi-
cios de comunicacion que tenga previsto —sea desde lo organizativo como

desde lo econémico- la gestion integral del proyecto editorial: agencias de
comunicacion, promotores, disefiadores de comunicacion visual, etc. En el
contexto del taller, estas instancias forman parte de los desafios que se
plantean al colectivo, teniendo, en la mayoria de los casos, acciones diver-
gentes que dependen de |a tipologia de la publicacion.
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Al final, un nuevo punto de partida

Con esta propuesta pretendemos activar ciertos mecanismos especificas de
resolucion de problemas y sembrar la idea de que podemos resolver desafios
incluso mayores de lo que pensabamos, abordados desde el colectivo mas que
desde la individualidad, aprendiendo a administrar y gestionar la energia y los
recursos disponibles, tanto humanos como materiales, de forma eficiente y
sustentable.

El dispositivo pedagogico propuesto en el taller, el laboratorio de produc-
cion editorial, se ha transformado en un campo fértil de experimentacion, en
el que todos aprendemos, desde los roles asumidos pero también en su trans-
formacion, y donde todos buscamos, proponemos, experimentamos y crece-
mos en cada desafio.

El resultado material, el documento como objeto, cierra el ciclo de produc-
cion iniciado y trabajado en el aula, con resultados pedagogicos que trascien-
den esta instancia y que se sirven de la tecnologia como puente y excusa para
estimular el desarrollo del pensamiento proyectual.

Como equipo nos entusiasma el potencial de los procesos colectivos y su
poder de gestacion y reproduccion en otros ambitos y escalas. Sabemos que
las experiencias, todas, son perfectibles, que cada propuesta es, por definicion
y voluntad expresa, inacabada en parte, y quizas es ahi donde radica su encan-
to: cada proyecto sienta el punto de partida para el proximo desafio.
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Direccion General de Proyectos de Arquitectura, 2015-2019

El trabajo realizado durante cuatro afos en la reparticion pablica estuvo presi-
dido por lineamientos claros, basados en una arquitectura sobria, sin estriden-
cias de naturaleza técnicay ajustada a realidades y presupuestos razonables,
respetuosa de las preexistencias y de su entorno. En definitiva, una arquitec-
turaque no persigue golpes de efecto nirespuestas heroicas sino que resuelve
problemas bien planteados. Cada proyecto es un ejercicio en si mismo que se
aborda con reglas simples y universales, adecuadas a realidades especificas
que posibilitan la aplicacién de sistemas constructivos locales o replicables en
elambito en el que le toque actuar.

Sobre la oficina

Es importante destacar los excelentes antecedentes de oficinas técnicas que se
desarrollaron en Argentina durante la primera y segunda mitad del siglo pasado.
Es el caso de la Direccion de Arquitectura de Correos y Telecomunicaciones que
se desempend entre 1947 y 1955, en la que se asimilaron los valores y concep-
tos de la arquitectura moderna desplegada en distintas regiones del pais, experi-
mentandose con variados dispositivos de cerramientos, sistemas estructurales
y espacialidades que definen el caracter institucional de un edificio pablico sin
perder el caracter de una imagen institucional unificada. Este equipo estaba pre-
sidido por excelentes profesionales, destacandose, entre otros, Francisco Rossi,
Radl Villamil, Agustin Bianchi, Wilfredo Bunge, José Maria Spencer, Juan Carlos
Malter Terrada, Emilio Jozami y Jorge Vivanco. Profesionales de distintas proce-
dencias, pero fundidos en el anonimato del rétulo de la Direccion.

Otro ejemplo fue la Direccion Nacional de Arquitectura [DNA] y los proyec-
tos que se realizaron durante la década del treinta, con equipos técnicos inte-
grados por arquitectos como Ismael Chiappori, Macedonio Oscar Ruiz y Mario
Aisenson. La Direccion desarroll6 una arquitectura de gran calidad técnica que
hasta hoy se destaca. En esta misma linea se inscriben los trabajos del arqui-
tecto Mario Roberto Alvarez al frente de la Direccion de la Oficina Técnica de la
Municipalidad de la Ciudad de Avellaneda.
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La organizacion de la actual oficina técnica responde a esos patrones de
referencia. A tal efecto, se estableci6 un sistema de trabajo analogo al de un
taller de arquitectura. Cada equipo estuvo liderado por un coordinador (que
a su vez tiene linea directa con el director), un jefe de documentacién vy un
equipo de proyectistas. En forma periddica, los proyectos se sometian ajuicio
o comentario tanto de la Direccion como del resto de los coordinadores con
el fin de que emitieran una opinion, fijaran estados de avance y delinearan
estrategias de actuacion para los trabajos presentes o futuros. Todos los
proyectos, a su vez, contaron con un equipo de apoyo de administracion y
contrataciones.

En cuanto a la eleccién de los coordinadores, se priorizd un equipo for-
mado por adjuntos vy titulares de catedra pertenecientes al ambito académi-
co, con formacién de posgrado o contrastada experiencia en el ambito de la
ensenanza. El objetivo era cruzar los intereses de la academia con el modelo
de la gestién pablica. A diferencia de los anteriores, los gerentes operativos vy
jefes de documentacion fueron seleccionados segln su experiencia y su capa-
cidad ejecutiva en el ambito de lo pablico. El equipo se completd con jovenes
profesionales provenientes de diferentes universidades, publicas o privadas,
generando un sistema de trabajo heterogéneo, mezcla de experiencias y per-
sonalidades, que logré amalgamarse en un cuerpo solido, con creatividad,
compromiso y capacidad de respuesta.

Los coordinadores y los equipos estuvieron a cargo del seguimiento de los
proyectos en todas sus instancias, desde las primeras reuniones de armado
de programa y necesidades hasta el desarrollo de la construccion junto a las
direcciones de obra correspondientes en cada caso.

Asimismo, debe destacarse también la participacion de artistas en los
equipos de trabajo, como, por ejemplo, Pablo Siquier, Ernesto Ballesteros o
Sebastian Bruno. En particular, en proyectos de espacio pUblico, donde se al-
ternd la concepcion formal del proyecto con la participacion ciudadana a través
de la Direccion de Antropologia Urbana de la Subsecretaria.

Otra particularidad de la Direccion fue el registro fotografico de las obras.
Serealizaroninstantaneas en sus distintos procesos: ejecucion, obra termina-
da vy uso cotidiano. El registro periddico de la obra, sus procesos de montaje y
avance de etapas, demuestra la preocupacion y el compromiso constructivo y
funcional con los proyectos realizados.

Dentro de las tareas de la Direccion no fue menor la participacion en el
desarrollo de proyectos ganados por concurso piblico, donde se implement6
una forma de trabajo conjunta con los equipos ganadores, especialmente en lo
que se refiere a espacios piblicos y parques urbanos.

El trabajo desarrollado por la oficina técnica, entonces, fue intenso, inter-
disciplinarioy ejecutivo. Cada pieza colaboré enlos resultados finales, forman-
do parte de un engranaje complejo, rico de opiniones, lleno de discusiones v
conclusiones, priorizando el espiritu de conjunto por sobre el virtuosismo indi-
vidual, el valor del equipo por encima de la vanidad personalista.
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1. Centro de Desarrollo Infantil

2016 ver PLOT nro 44.

2. Nuevos Edificios de Servicio

del Parque Olimpico 2019

3. Pabellones del Parque

Olimpico 2018 ver PLOT nro 46

4, Pabellones del Parque

Olimpico 2018 ver PLOT nro 46
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Sobre la técnica

La técnica solo se adquiere a través del ejercicio del proyecto. En el conjunto de
trabajos que hemos llevado adelante se ejercitaron métodos constructivos no
tradicionales, adecuados a nuestro medio v a nuestros sistemas de produccion.
El desplazamiento de sistemas constructivos himedos hacia sistemas de mon-
taje en seco logrd optimizar los tiempos de ejecucion asi como mejorar la puesta
en obra. La aplicacion de estructuras metalicas realizadas en taller, asi como el
uso de losas premoldeadas, permitié manejar obras mas precisas, con huelgos
minimos, ajustando posibles diferencias o incertidumbres en obra.

Los sistemas de estructuras metalicas utilizados se pueden organizar
en tres categorias. Primero, aquellos constituidos por estructuras de perfiles
normalizados de planta nica, como en el caso del Centro de Desarrollo Infan-
til', en el que se unificaron secciones de vigas y estandarizaron soluciones de
encuentros. Segundo, los de estructuras de perfiles conformados de varias
plantas, como el adoptado en los Nuevos Edificios de Servicio del Parque Olim-
pico?, actualmente en construccion, donde perfiles conformados se confeccio-
naron totalmente en taller con uniones resueltas en su totalidad por encastres
y abulonamientos, generando una grilla uniforme de tres plantas preparada
para recibir las losas premoldeadas de entrepisos. Finalmente, en edificios de
grandes luces, el sistema con estructura metalica de perfiles de alma llena
como los usados en los pabellones del Parque Olimpico?, donde perfiles con-
formados salvan luces de 45 my 60 m sin apoyos intermedios. En este senti-
do, la sucesion de pérticos paralelos permite tener edificios de hasta 120 m de
largo, donde una grilla secundaria de perfiles «C» arriostra los porticos y sirve
de bastidor para los cerramientos. En todos los casos, los tiempos de montaje
y ejecucion fueron éptimos, superando todas las expectativas. En el Centro de
Desarrollo Infantil, de 1900 m? de superficie cubierta, |a estructura se monté
en 20 dias; en los Nuevos Edificios de Servicio del Parque Olimpico, de 14000
m? y tres plantas, en 60 dias. En los seis pabellones olimpicos, el trabajo de
montaje durd un promedio de 45 dias por edificio.

Los sistemas de cerramiento se pensaron en todo momento de la misma
manera: dentro de la I6gica del montaje en seco vy de la ligereza de las piezas. La
exploracion y blsqueda de un panel de cerramiento de adecuadas condiciones
técnicas de aislacion fue clave, por ejemplo, en la eleccion de paneles compues-
tos de espuma de alta densidad y doble chapa en los cerramientos metalicos del
Parque Olimpico®. Sus excelentes propiedades en lo que respecta a la aislacion
térmica resultaron ideales, v el largo maximo en el que son fabricados, 12 m,
permitié conformar un cerramiento continuo estable en todo el perimetro. La
eleccion del color plateado brillante posibilitd materializar el efecto de reflejo di-
fuso del entorno, algo que habia sido buscado y que perdura en el tiempo. Estos
mismo paneles fueron utilizados como solucion de cerramiento en varios pro-
yectos como los Laboratorios para el Centro de Informacion y Formacion Acadé-
mica Ambiental [CIFA], la Escuelita-Taller de Oficios del Ministerio de Cultura en
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el Parque de la Cultura o el nuevo Tiro Federal, eligiendose, para este dltimo y por
temas de absorcion acdstica, un panel especial con lana de roca.

En otros edificios, como el Centro de Desarrollo Infantil(06), la Clinica de Alto
Rendimiento o el edificio administrativo para la sede de Acumar en Barraca Pefa,
se optd por cerramientos en seco multicapa, con membranas hidréfugas vy ais-
laciones térmicas en el espesor del tabique, teniendo como cerramiento exterior
chapa de aluminio plegada.

Dentro de este sistema de cerramientos se utilizaron paneles de doble vidrio
hermético [DVH] de piso a techo tanto con perfilerias de aluminio vistas como
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con vidrio pegado. Asi, carpinterias de piso a techo, de una coloracién y caracte-
risticas térmicas particulares, conforman por completo el cerramiento del Nuevo
Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat®, criterio con el que también se pro-
yectaron los cerramientos del Ministerio de Economia y Finanzas o las fachadas
interiores de los patios del Centro de Desarrollo Infantil.

Asimismo, se realizaron exploraciones en cerramientos verticales de gran
porte no convencionales para nuestro medio, como los paneles de policarbonato
traslucido celular con un sistema de encastre de alta prestacion en el caso del
pabellon de piscina cubierta del Parque Olimpico’. Otro ejemplo fue la blisqueda
de nuevos materiales ligeros para sistemas de proteccion solar, como la lona
tensada proyectada para la Federacién Metropolitana de Remo en el Dique n®° 1
de Puerto Madero o las galerias de circulacion del Parque Olimpico®.

Este catalogo de estructuras y materiales de cerramiento desplegado en los
distintos proyectos logro trabajar en relacion directa con la industria tanto para
la produccién de paneles de caracteristicas v terminaciones especificas como en
la fabricacion de estructuras v losas de montaje en seco.

Al mismo tiempo, la Direccion trabajo con mucha dedicacion en obras con
valor patrimonial, existentes, utilizando técnicas de restauracion y puesta en va-
lor. Asi se recuperaron muros, estructura y cubiertas en el Parque de la Estacion,
se realizo un proyecto respetando el valor patrimonial del anillo de la Carcel de
Caseros, en el futuro Ministerio de Economia y Finanzas, o la puesta en valor de
la estructura muraria de la Biblioteca Evaristo Carriego en Palermo.

En todos los casos, sin importar el proyecto, se priorizaron los problemas
relacionados con la sustentabilidad de los edificios. Este topico se entendi6 de
forma conjunta, como un problema de termodinamica y control pasivo del sol
sobre las areas de uso. En este sentido, se proyectaron aleros seg(in orientacio-
nes, filtros solares, ventilaciones cruzadas y todos los recursos necesarios para
la 6ptima utilizacion de recursos energéticos.

Por ultimo, en el area de paisaje vy espacio piblico se trabajé con criterios que
priorizaron las especies nativas, no solo por su bajo mantenimiento, sino también
para aportar al paisaje un concepto de biodiversidad adecuado a nuestro clima.

Pero todas estas herramientas de proyecto no pueden considerarse como
un fin en si mismo, sino que deben interpretarse como un repertorio de solu-
ciones dispuestas a aplicarse cuando sea estrictamente necesario, conforme a
un cuerpo de detalles constructivos que resignifiquen el valor de la arquitectura
pUblica: ligera, sencilla, precisa y de facil mantenimiento. En definitiva, una arqui-
tectura préxima y contemporanea.

Desde un comienzo, el objetivo de la Direccion fue dotar de calidad a la arqui-
tectura pablica del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, intentando
que el trabajo en el ambito de lo pablico se vuelva definitivamente aspiracional
para generaciones venideras.



Ex-elefante blanco

Nueva sede del Ministerio
de Desarrollo Humano y Habitat

DIRECCION GENERAL DE ARQUITECTURA (AR)

La Direccion General de Arquitectura es parte de la Subsecretaria de Proyectos
del Ministerio de Transparte y Desarrollo Urbano [MDUyT] del Gobierno de la Ciu-
dad Auténoma de Buenos Aires [GCBA]. La Direccién esta comprometida con el
desarrollo de una arquitectura pablica precisa, consciente de sus presupuestos
y ajustada a su realidad material. Propone una arquitectura técnica v ligera sin
estridencias.

FOTOGRAFIA: JAVIER AGUSTIN ROJAS
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PROGRAMA NUEVO EDIFICIO PARA OFICINAS MINISTERIALES CON TERRAZA VERDE Y PLAZA PUBLICA
UBICACION AVENIDA LUIS PIEDRA BUENA 3280, COMUNA 8, CIUDAD OCULTA, VILLA LUGANO, CIUDAD AUTONOMA DE

BUENOS AIRES, ARGENTINA

MODALIDAD OBRA PUBLICA
PERIODO DE OBRA 2017, PROYECTO; 2018, DEMOLICION; 2018-2019, CONSTRUCCION
AUTORES DIRECCION GENERAL DE ARQUITECTURA, SUBSECRETARIA DE PROYECTOS

= SUBSECRETARIO: ALVARO GARCIA RESTA
» DIRECTOR GENERAL: MARTIN R. TORRADO

= JEFES DE PROYECTO: JERONIMO S. BEDEL, MARIANO CLUSELLAS, RICARDO FERNANDEZ ROJAS, FRANCESC

PLANAS PENADES Y ROBERTO SZRAIBER
» GERENTE OPERATIVO: SANDRA TUYA

» EQUIPO: GABRIELA AXELRUD, BRENDA BELASCOAIN PEREZ, MARTIN BUERO, MARTIN COHEN, JULIETA
KOWAL, NANCY LATAGLIATA, JONATHAN LEE, ANDRES LIGUORI, MARA MENENDEZ, SILVINA PIETRAGALLI'Y

GERARDO RAFFO
= MAQUETA: MARTIN BUERO

ASESORES = REVISION: MARCELO GIZZARELLI
= INSTALACION TERMO-MECANICA: JULIO BLASCO DIEZ
= INSTALACION ELECTRICA: GABRIEL NOBILE Y RICARDO ROJAS TAPIE
« CORRIENTES DEBILES: EDGARDO SEQUEYRA
= CARPINTERIAS: JONATHAN FLEISCHMAN
= TRANSPORTE VERTICAL: CARLOS RUBEN MASKIN

EMPRESA CONSTRUCTORA Edificio: Niro Construcciones S.A
Espacio pablico: Salvatori S.A.

PRESUPUESTO TOTAL ARS 84 081 293
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SISTEMA ESTRUCTURAL

CERRAMIENTOS
HORIZONTALES
INTERMEDIOS

CERRAMIENTO
HORIZONTAL SUPERIOR

CERRAMIENTOS
VERTICALES OPACOS

CERRAMIENTOS
VERTICALES PERMEABLES
ALA LUZ

PROTECCION SOLAR

PAVIMENTOS

CIELORRASOS

INSTALACIONES

EX-ELEFANTE BLANCO . NUEVA SEDE DEL MINISTERIO
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Hormigon armado, visto, con entrepiso sin vigas
Sobre planta baja: vigas invertidas para duplicar luz de apoyos

Hormigon armado con piso técnico

Hormigon armado con terraza verde

No aplica

Carpinteria exterior sistema frame o equivalente con vidrio DVH transparente y pelicula reflectante

Retiros perimetrales segin orientacion y patios en altura a modo de aleros.

Piso técnico con acabado vinilico en oficinas
Baldosa de mosaico granitico de 40 cm x 60 cm (terminacion pulida para interior en planta baja y rdstica para
exteriores)

Losa de hormigén armado visto

Ala vista, en bandejas técnicas aplicadas sobre losa de hormigén armado visto

Memoria descriptiva

El Elefante Blanco era un edificio abandonado que originalmente se habia pro-
yectado en 1923 con destino a ser el hospital mas grande de América Latina. La
estructura inconclusa desde el cese de las obras en 1955, en avanzado estado
de deterioro vy sin capacidad de refuncionalizacién, se ubicaba en la Comuna 8,
en la Ciudad Oculta del barrio de Villa Lugano, cerca del cruce de las avenidas Eva
Peron y Piedra Buena, proxima a la autopista General Paz.

A partir de diversos estudios, se decidio la demolicion total de la estructura
existente y se defini6 la elaboracién de un proyecto para alojar el Ministerio de
Desarrollo Humano v Habitat junto a una serie de espacios publicos recreativos
de escala metropolitana en el mismo predio.

El proyecto para el nuevo edificio consiste en un Gnico volumen de tres ni-
veles que se alinea con la avenida Luis Piedra Buena, creando asi una fachada
institucional continua que recompone Ia silueta fragmentada de la avenida.

Dado que el predio presentaba distintas situaciones complejas (relocaliza-
ciones, demaliciones, etc.), el proyecto se resolvid en tres modulos pensados
para ser ejecutados en una, dos o tres etapas. Cada modulo posee nlcleos pro-
pios y la posibilidad de funcionar de forma auténoma.

El edificio de planta libre se organiza en tres niveles destinados a oficinas
(tipo action office, con despachos independientes para directivos), una planta
baja con programas varios (comedor, salén de usos mdltiples, auditorio, banco,
etc.), un subsuelo de servicio y una terraza verde que funciona como expansion
del comedor, ubicado en la azotea, y como mirador privilegiado de la ciudad.
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La estructura del proyecto es de hormigén armado con acabado a la vista.
Las plantas se resuelven con entrepisos sin vigas, exceptuando la ubicada sobre
planta baja, en la que se duplica la luz para permitir el correcto funcionamiento
publico del acceso. En este caso se aplica un sistema estructural basado en vigas
invertidas con losa expuesta sobre planta baja.

Las fachadas del nuevo Ministerio se definen con balcones continuos de hor-
migdn con dispositivos de proteccion de estructura metalica y metal desplegado.
Hacia el nortey el oeste, los balcones son mas profundos y se intercalan cuatro pa-
tios suspendidos por planta. Todas las carpinterias son de aluminio de piso a techo.

Los interiores se proyectaron diafanos v flexibles, resueltos cromaticamente
en tonos grises y madera. La franja central de la planta se destina a sanitarios,
ascensores, escaleras y salas de reuniones, cuyos limites estan definidos por
superficies vidriadas y opacas. Los pisos elegidos requieren bajo mantenimiento
y son: para las oficinas, piso técnico vinilico; para sanitarios, mosaico granitico;
para subsuelo y escaleras, cemento alisado; para planta baja, mosaico granitico
con terminacion rastica en exterior y pulida en interior.

El proyecto propone un consumo energético racional para un edificio de esta
escala y caracteristica. Las fachadas cuentan con sistema DVH vy pelicula reflec-
tante, la azotea posee un sistema de recoleccion de agua de lluvia v una gran
terraza verde y los balcones funcionan como aleros que constituyen un sistema
pasivo de proteccion solar. Ademas, la iluminacion general sera tipo LED y el es-
tacionamiento al aire libre sera sobre superficie drenante.

El espacio piblico del nuevo Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat se
ubica en el solar del recientemente demolido Elefante Blanco, respetando la hue-
lla del antiguo edificio de 1923 a través de una marca geométrica en el piso que
recupera la memoria historica del tejido.

El proyecto propone dos sectores. El primero estara destinado al uso del Mi-
nisterio a modo de explanada civica y de estacionamiento y el segundo sera un
parque publico de escala metropolitana. Este se encuentra delimitado por una
reja perimetral de metal desplegado que define el limite entre el parque y el Mi-
nisterio. Las veredas de ambos espacios se realizan en baldosas de mosaico gra-
nitico granallado de 20 cm x 60 cm. El equipamiento se completa con cazoletas
de 1,20 m de lado, arbolado perimetral, luminarias y equipamiento acorde a las
necesidades del area. En el interior, los caminos respetan la huella del antiguo
edificio y se realizan en hormigén peinado.

El parque propone seis sectores programaticos bien definidos. Los primeros
tres (A, By C), contiguos a la calle Cafada de Gémez, son de descanso y ocio
recreativo mas pasivo. El sector A consiste en una cancha de tejo con lugares
para el solaz familiar. La cancha se realiza con suelo de arenay esta acompafada
por algunas mesas de descanso ubicadas sobre un suelo de loseta cribada con
césped. El sector B comprende una explanada multiuso, unos juegos de agua'y
espacios de estar, todo realizado en hormigoén liso. El sector C aloja livings urba-
nos v estancias familiares. Este sector contiene mesas y bancos de hormigon
armado ubicados en forma de «Y» con un arbol central que provee sombra.
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Los otros tres sectores (D, E y F) son para actividades de iniciacion deportiva
vy juegos para ninos. El sector D contiene una pista de patinaje, una cancha mul-
tiuso y unas estaciones aerdbicas, todas desarrolladas en tres plataformas inde-
pendientes. La cancha se encuentra contenida por una estructura con rejas plas-

ticas sobre una superficie de caucho proyectado. El sector E aloja un anfiteatro
con el objetivo de armar actividades barriales de teatro vy proyeccion de peliculas.
Por @ltimo, el sector F esta compuesto por juegos para nifos, desarrollados en
dos espacios independientes, ambos contenidos por una estructura de barandas
v rejas plasticas sobre una superficie de caucho proyectado.

En lo que respecta al proyecto de paisaje, el sector central replica la pisada
del Elefante Blanco con una masa arbérea de especies nativas de diversas es-
calas, de hoja tipo caducifolia, tanto para generar sombra en los espacios verdes
como para producir la alternacion de los distintos tipos de floracion durante el
ano. Jacaranda, ceibo, anacahuita y acacia son algunas de las especies utilizadas.
Los programas aerdbicos se envuelven con canteros de herbaceas nativas que
benefician la aparicion de aves y mariposas. A su vez, se propone un arbolado
de alineacién en veredas que sirve para generar una envolvente en el parque vy
enmarcar los portones de acceso. Dentro del espacio central también se ubican
unas lomas de altura variable que recortan el paisaje, generando una topografia
ladica en complemento con las palmeras centrales.
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Detalle constructivo
01 CAJAS DE INSPECCION DE DRENAJE 07 MEMBRANA IMPERMEABILIZANTE ESP. 15 CENEFA DE CIERRE C/PENDIENTE. CHAPA

HECHAS DE ACERO GALVANIZADO

€/ LADOS AGUJEREADOS Y TAPAS,
EXTRAIBLES

PIEDRA PARTIDA GRANITICA 2CM A 5CM
SEGUN PENDIENTE

PERFIL L CHAPA GALVANIZADA C/ LADOS
AGUJEREADOS, VARIABLE EN ALTURA
SEGUN PENDIENTE

CESPED (SEMILLAS VARIEDAD DE
CESPED)

SUSTRATO (ESP. MIN.: 15CM)
MEMBRANA DE DRENAJE
GEOCOMPUESTO DRENANTE FLEXIBLE
MACCAFERRI MACDRAIN 2L. DE 18MM O
EQUIVALENTE
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2.5MM. GEOMEMBRANA MACCAFERRI
MACLINE SDH O EQUIVALENTE PVC
CARPETA DE PROTECCION ESP.:2CM
MEMBRANA ANTIPUNZONADO.
PINTURA ASFALTICA

CARPETA DE NIVELACION, ESP.: 2CM
CONTRAPISO LIVIANO ARMADO (C/
PENDIENTE EN LOCALES EXTERIORES).
ALIVIANADO C/ LECA O EQUIVALENTE,
ESP.: VARIABLE

POLIESTIRENO EXPANDIDO DENSIDAD DE
30KG/M2. ESP.: VARIABLE

LOSA HeA°, SEGUN CALCULO
ESTRUCTURAL

GALVANIZADA N 18

BARANDA TUBO 60X30MM CON MALLA

METALICA

FRENTE H® VISTO ENCOFRADO METALICO.
: 60CM

B

3

BALDOSON DE CEMENTO EXTERIOR
APOYADO, 40X60CM

19 PILETA DE PATIO, H: 15CM

BARRERA DE VAPOR. FILM PLASTICO DE
NYLON NEGRO

CARPINTERIA EXTERIOR SISTEMA
FRAME O EQUIVALENTE CON VIDRIO
DVH TRASPARENTE, SEGUN DETALLE DE
CARPINTERIAS

N
s

N

22
23
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&

=

TACO PARA AJUSTE PISO TECNICO, 2"X3"
RECRECIDO DE H° A° 2DA ETAPA

PISO TECNICO CON ACABADO VINILICO.
PEDESTALES DE HIERRO ZINCADO, DOBLE
CAPA DE CHAPA DE ACERO DE 0.8MM
HORMIGON DE 2° ETAPA PARA APOYO
DE CARPINTERIA Y CONTENCION DE
RELLENO CUANDO EXISTA EL PISO
TECNICO CONTIGUO

CONTRAPISO ALIVIANADO CON LECA,
ESP. NECESARIO HASTA COMPLETAR
ALTURA

LOSA HeA® ESP.: 20 CM CON VIGAS
INVERTIDAS 25X80CM C/1M, SEGON
CALCULO ESTRUCTURAL
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28 IMPERMEABILIZANTE CEMENTICIO 36 PIEZA DE ANCLAJE A CARPINTERIA, SEGUN 44 IMPERMEABILIZACION CARPETA HIDROFUGA
29 TACO DE MADERA PARA APOYO DE PLACA PISO DETALLE DE CARPINTERIAS. ESP. 2CM
TECNICO 37 SOLADO PORCELLANATO COLOR GRIS CUARZO 45 IMPERMEABILIZACION CON MEMBRANA
30 TERMINACION INTERIOR: REVOQUE FINO PARA 40X40 TIPO GEOTEXTIL ASFALTICA
PINTAR 38 TABIQUE DE DURLOCK ESP.: 13CM C/ PANELES 46 MEZCLA ADHESIVA IMPERMEABLE
31 PERFIL ESTRUCTURAL, SEGUN CALCULO MULTILAMINADO FENOLICO EN PLANTA 47 HORMIGON H13, H=8 CM C/MALLA SIMA
ESTRUCTURAL Y DETALLE DE CARPINTERIAS 39 SELLADOR ELASTICO TIPO NODULO O SIMILAR DE 150X150X6 MM
32 SOLDADO DE HORMIGON ESP.: 5 CM 40 JUNTA DE XPANSION POLIESTIREND 48 CONTRAPISO DE HORMIGON POBRE,
33 MORTERO DE ASIENTO EXPANDIDO 20 MM ESP.: 9 CM
34 BARANDA DE CONTENCION H.: 30CM. TUBO 41 SOLDADO MOSAICO GRANITICO RUSTICO GRIS
ACERO GALVANIZADO @30 20X60CM B
35 CHAPA DE ANCLAJE ANCLADA A LOSA HoA® 42 SOLDADO MOSAICO GRANITICO PULIDO GRIS
CON &4 @ 8 12, SEGUN DETALLE DE 20X60CM

CARPINTERIAS 43 SOLADO ALISADO DE CEMENTO
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PRODUCCION

Nuevos edificios Parque Olimpico

DIRECCION GENERAL DE ARQUITECTURA (AR)

La Direccion General de Arquitectura es parte de la Subsecretaria de Proyectos
del Ministerio de Transparte y Desarrollo Urbano [MDUyT] del Gobierno de la Ciu-
dad Auténoma de Buenos Aires [GCBA]. La Direccién esta comprometida con el

desarrollo de una arquitectura pablica precisa, consciente de sus presupuestos

y ajustada a su realidad material. Propone una arquitectura técnica v ligera sin

estridencias.

FOTOGRAFIA: JAVIER AGUSTIN ROJAS
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OBRA

PROGRAMA

UBICACION

MODALIDAD

PERIODO DE OBRA

AUTORES

ASESORES

EMPRESA CONSTRUCTORA
PRESUPUESTO TOTAL

SISTEMA ESTRUCTURAL

NUEVOS EDIFICIOS PARQUE OLIMPICO

Tres edificios nuevos, exentos, dentro de un conjunto deportivo proyectado por la Direccién en 2015-2016.

Oficinas, clinica médica y hotel para deportistas

Parque Roca, Comuna 8, Villa Soldati, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina
Obra puablica

2018, PROYECTO; 2019-2020, CONSTRUCCION

DIRECCION GENERAL DE ARQUITECTURA, SUBSECRETARIA DE PROYECTOS
SUBSECRETARIO: Alvaro Garcia Resta
DIRECTOR GENERAL: Martin R. Torrado

JEFES DE PROYECTO: Jerénimo S. Bedel, Mariano Clusellas, Ricardo Fernandez Rojas, Francesc Planas
Penadés y Roberto Szraiber

GERENTE OPERATIVO: Sandra Tuya

EQUIPO: Florencia Angelinetti, Carolina Arias, Ayelén Bazan, Brenda Belascoain, Sebastian Cipolloni,
Mauro Gémez, Nancy Latagliata, Silvina Pietragalli y Hernan Sanchez

MAQUETA: Martin Buero
EQUIPO DE PAISAJISTAS: Andrés Liguoriy Gerardo Raffo

INSTALACIONES: GNBA consultores
ESTRUCTURAS: Linz consultores
CERRAMIENTOS: Jonathan Fleischman
AMBIENTAL: Trecc

CONSTRUCTORA SUDAMERICANA S.A.
ARS 93 416 874

Estructura metalica de perfiles conformados y hormigon armado para nicleos
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CERRAMIENTOS HORIZONTALES
INTERMEDIOS

CERRAMIENTO HORIZONTAL
SUPERIOR

CERRAMIENTOS VERTICALES
OPACOS

CERRAMIENTOS VERTICALES

PERMEABLES A LA LUZ

PROTECCION SOLAR

PAVIMENTOS

CIELORRASOS

INSTALACIONES

NUEVOS EDIFICIOS PARQUE OLIMPICO
DIRECCION GENERAL DE ARQUITECTURA

Losetas premoldeadas huecas de hormigon armado de 1,20 m de ancho y 60 cm de altura

Losetas premoldeadas huecas de hormigon armado de 1,20 m de ancho y 60 cm de altura

Chapa de acero galvanizado, tipo «Quadrante Micro», liso prepintado, espesor de 0,5 mm; tubo estructural
de 50 mm x 30 mm x 3 mm; placa cementicia, espesor de 10 mm; aislacion hidrofuga tipo Tyvek; placa 0SB,
espesor de 18 mm; lana de vidrio, espesor de 7 mm; perfil «C» Comesi 70 cm x 35 cm, espesor de 1,6 mm;
doble placa de roca de yeso, espesor de 15 mm

Carpinteria de aluminio. Pafio fijo: perfileria tipo IBM con DVH. Pafios practicables: perfileria tipo A4O

Galeria perimetral segin orientacion

» Mosaico granitico sin bisel, pulido a plomo, color gris claro, de 20 cm x 60 cm, en planta baja

» Alisado de cemento con endurecedor no metalico, llaneado manualmente, espesor de 60 cm, en niveles
superiores del edificio hotel

» Piso técnico de acero de 60 cm x 60 cm y espesor de 3,2 cm, con pedestales de hierro zincado y
terminacién en vinilico gris, en edificio oficinas

= Piedra partida en terraza.

» Losas premoldeadas con acabado a la vista en todos los edificios
» Cielorraso suspendido de placa de yeso fonoabsorbente en planta baja de escuela

» Cielorraso suspendido de placa de yeso antihumedad en sanitarios

No aplica
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Memoria descriptiva

El proyecto consiste en tres nuevos edificios que complementan los pabellones
deportivos del Parque Olimpico, ubicado en el Parque Roca en Villa Soldati, Co-
muna 8. Estos edificios se ubican en un sector del predio con forma cuadrangular
irregular que esta delimitado por las caminerias internas vy vinculado a la circu-
lacion peatonal (pérgola) que oficia de conexion entre los diferentes pabellones
existentes. En él se conserva una profusa vegetacion y gran cantidad de arboles
de buen porte que acompanaban a los caminos preexistentes. El proyecto dis-
pone los edificios en paralelo y desplazados con el objetivo de mantener el ma-
yor nimero posible de arboles v la intencién de generar un ambito abierto, pero
contenido, que se relacione con la escala de los nuevos usos. De esta manera, se
establecen relaciones visuales veladas con el resto de la infraestructura deporti-
va, vinculando las intervenciones sin que pierdan su independencia.

EDIFICIO A: OFICINAS

Edificio de tres plantas que alberga un total de 405 puestos de trabajo,
seis oficinas privadas, doce salas de reunién, nicleos sanitarios vy offices. En la
planta baja se disponen dos palieres de acceso junto a un comedor con cocina,
area de autoservicio y nicleo sanitario, con una capacidad total de 300 perso-
nas en dos turnos.

EDIFICIO B: RESIDENCIA DE JOVENES DEPORTISTAS

Con un total de 108 habitaciones compartidas, de las que 24 estan adap-
tadas para deportistas con minusvalia motriz, el edificio alberga una poblacion
posible minima de 384 personas distribuidas, junto a areas de lavaderoy
espacios comunes, en tres niveles. Las habitaciones estandar se prevén para
cuatro residentes, con bafno compartimentado, area de vestidor, zona de camas
y pequeno espacio de estar. Las habitaciones adaptadas contienen la misma
distribucion, pero con capacidad para dos residentes. El acceso a las habitacio-
nes es a través de un corredor perimetral abierto y de un ancho cuya amplitud
también permite su uso como espacio social. En planta baja se disponen dos
palieres de acceso v una escuela pablica de nivel secundario con un total de diez
aulas ordinarias para treinta alumnos (dos ciclos completos), una biblioteca, un
laboratorio, un aula de musica y sus respectivos espacios de acceso, recepcion,
nlcleos sanitarios, enfermeria, direccion y salas de reunion.

EDIFICIO C: CENTRO DE CIENCIAS APLICADAS AL DEPORTE

Edificio de una planta que concentra los consultorios vy las areas de trabajo
necesarias para el apoyo médico, el asesoramiento y el seguimiento estadistico
de los deportistas. El programa se subdivide en cuatro grandes areas: servicio
médico, fisiologia vy cardiologia, entrenamiento visual y biomecanica. En uno
de los testeros del edificio se ubica también una zona de kinesiologia y piletas
de rehabilitacion con sus vestuarios y servicios necesarios. En el otro, un area

161



162

NUEVOS EDIFICIOS PARQUE OLIMPICO
DIRECCION GENERAL DE ARQUITECTURA

destinada a diagnostico por imagen. También se incluye un sector de direccion y
administracién junto a un espacio reservado para el ocio de los profesionales del
centro. En términos tipologicos, el edificio se organiza mediante una circulacion
interior en anillo cerrado con todos los ambientes ventilados a las cuatro facha-
das. En el interior de este anillo se agrupan las areas de trabajo que necesitan
una altura mayor y condiciones espaciales diferenciadas (biomecanica, fisiologia
y entrenamiento visual). Dos patios en los extremos de este volumen de doble
altura garantizan la iluminacion interior.
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En términos de materialidad v estructura, los edificios A v B se conciben como
edificios gemelos, o sea, con iguales dimensiones, estructuras y nlcleos de cir-
culaciones verticales. Las fachadas varian por las diferencias de uso, siendo mas
genéricas en el edificio de oficinas y mas domesticas en el de residencias. Al igual
que el resto de los edificios, se realizan con una estructura metalica con losas
conformadas de losetas premoldeadas de hormigon. Todos los cerramientos v

compartimentaciones interiores se resuelven en seco.
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Detalle constructivo

01
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LOSETA SHAP 60, ESP.: 26 CM

CAPA DE COMPRESION ESP.: 5 CM,
C/MALLA SOLDADA @ 6 C/15 CM
BARRERA DE VAPOR

POLIESTILENO EXPANDIDO ALTA
DENSIDAD 30 KG/M? ESP.: 5 CM
RELLENO DE DENSIDAD CONTROLADA,
900 KG/M* (C/PENDIENTE EN LOCALES.
EXTERIORES) ESP.: VARIABLE

CARPETA NIVELADORA ESP: 2 CM
MEMBRANA IMPERMEABILIZANTE ESP.
2.5MM

GEOMEMBRANA MACCAFERRI MACLINE
SDH DE POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD
0 EQUIVALENTE

CARPETA DE PROTECCION ESP.: 2 CM
PIEDRA PARTIDA

JUNTA DE DILATACION DE POLIESTILENG
EXPANDIDO, ESP.: 4 CM

CENEFA DE CIERRE C/PENDIENTE. CHAPA
ALUMINIO BLANCO ESP.: 1.2 MM

JUNTA DE DILATACION DE POLIESTILENG
EXPANDIDG, ESP.: 2 CM

CHAPA DE ANCLAJE ESP: 1/4” (6,35 MM),
ANCLADA A LA C/COMPRESION

VIGA METALICA CONFORMADA, SEGUN
CALCULO ESTRUCTURAL

AR

OO IO

ES

18
19
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27
28

COLUMNA METALICA CONFORMADA
SEGUN CALCULO ESTRUCTURAL

CHAPA DE ACERO GALVANIZADO TIPO
"QUADRANTE MICRO” LISO PREPINTADO
COLOR A DEFINIR, ESP.: 0,5 MM

TUBO ESTRUCTURAL 50.30.3

PLACA CIMENTICIA, ESP.: 10 CM
AISLACION HIDROFUGA TIPO TYVEK
PLACA 08S, ESP.: 18 MM

LANA DE VIDRIO ESP.: 7 CM

PERFIL C COMES| 70X35 CM ESP.: 1.6 MM
PERFIL Z DE CIERRE C/PENDIENTE
CHAPA GALVANIZADA N18

DOBLE PLACA DE ROCA DE YESO, £SP. 15

DOBLE PLACA DE ROCA DE YESO (PLACA
VERDE LOCALES HUMEDOSIESP.:15MM

REVESTIMIENTOS MUROS DE AZULEJO
BLANCOS 10X10 CM.

PERFIL C COMESI 80X40 CM ESP.: 1.6 MM
HORMIGON H30 LLANEADO
MECANICAMENTE CON AGREGADO DE
ENDURECEDOR NO METALICO. COLOR
GRIS CLARO. TERMINACION CON
POLIURETANO, ESP.: 6 CM

oo

RECRECIDO DE H® A° 2DA ETAPA;
ANCHO:12 CM

MOSAICO GRANITICO SIN BISEL PULIDO A
PLOMO GRIS CLARD 20X60 CM
MORTERO DE ASIENTO ESP.: 3 CM
IMPERMEABILIZANTE, MORTERO DE
BASE CEMENTICIA, MONOCOMPONENTE
ESTRUCTURA DE HORMIGON S/ CALCULO
ESTRUCTURAL

HORMIGON DE LIMPIEZA ESP.: 5 CM
FILM DE POLIETILENO DE 200 MICRONES
SUELO CEMENTO ESP.: 15 CM

TOSCA COMPACTADA ESP.: 35 CM
COLOCADO EN CAPAS DE NO MAS DE 15
CM Y COMPACTADO AL 95%

TERRENO EXISTENTE

CENEFA DE CIERRE C/PENDIENTE, CHAPA
GALVANIZADA N18

SUBESTRUCTURA PERFIL OMEGA 13 MM
PINTURA IMPERMEABILIZANTE
INCOLORO A BASE DE RESINA DE
SILICONA VEHICULIZADA EN SOLVENTE
RELLENO DE DENSIDAD CONTROLADA,
900 KG/M* ESP.: 10 CM
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PLACA DE MULTILAMINADO FENOLICO DE
18MM TERMINADO EN PINO,UNA CARA
BUENA =IMPREGNACION RETARDANTE
DE FUEGO + BARNIZ PLOIURETANICO
MATE

ESTRUCTURA DE TIRANTES DE MADERA
2%3"

RECRECIDO DE H® A° 2DA ETAPA; ANCHO!
20 M

ALISADO DE CEMENTO CON
ENDURECEDOR NO METALICO LLANEADO
MANUALMENTE, ESP.:6 CM

RELLENO DE DENSIDAD CONTROLADA,
900 KG/M* ESP.: 19 CM

ALISADO DE CEMENTO CON
ENDURECEDOR NO METALICO LLANEADO
MANUALMENTE, ESP.: 6 CM

ALISADO DE CEMENTO, E: 2 CM. CON
PINTURA IMPERMEABLE

POLIESTILENO EXPANDIDO, ALTA
DENSIDAD 40 KG/M® ESP.: 4 CM
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Detalle constructivo

LOSETA SHAP 60, ESP.: 26 CM

CAPA DE COMPRESION ESP.: 5 CM
BARRERA DE VAPOR

POLIESTILENO EXPANDIDO, ALTA DENSIDAD
30 KG/M? ESP.: 5 CM

RELLENO DE DENSIDAD CONTROLADA,
900 KG/M* (C/PENDIENTE EN LOCALES
EXTERIORES) ESP.: VARIABLE

CARPETA NIVELADORA ESP.: 2 CM
MEMBRANA IMPERMEABILIZANTE ESP.
2.5MM. GEOMEMBRANA MACCAFERRI
MACLINE SDH DE POLIETILENO DE ALTA
DENSIDAD 0 EQUIVALENTE

CARPETA DE PROTECCION ESP: 2 CM
PIEDRA PARTIDA

JUNTA DE DILATACION DE POLIESTILENO
EXPANDIDO, ESP.: 4 CM

CENEFA DE CIERRE C/PENDIENTE, CHAPA
ALUMINIO, COLOR BLANCO

JUNTA DE DILATACION DE POLIESTILENO
EXPANDIDO, ESP.: 2 CM

=

=

CHAPA DE ANCLAJE ESP.: 1/4" (6,35 MM),
ANCLADA A LA C/COMPRESION

VIGA METALICA CONFORMADA, SEGUN
CALCULO ESTRUCTURAL

COLUMNA METALICA CONFORMADA, SEGUN
CALCULO ESTRUCTURAL

CHAPA DE ACERO GALVANIZADO TIPO
"QUADRANTE MICRO” LISO PREPINTADO
COLOR A DEFINIR, ESP.: 0,5 MM

TUBO ESTRUCTURAL 50.30.3

PLACA CEMENTICIA, ESP.: 10 CM
AISLACION HIDROFUGA TIPO TYVEK

PLACA 058, ESP. 18 MM

LANA DE VIDRIO ESP.: 10 CM

PERFIL C COMESI 100X50 CM ESP. 1.6 MM
PERFIL Z DE CIERRE C/PENDIENTE, CHAPA
GALVANIZADA N18

DOBLE PLACA DE ROCA DE YESO, ESP. 15 MM
LANA DE VIDRIO ESP.: 8 CM

Z0CALO DE MADERA
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PERFIL C COMESI 80X40 CM ESP.: 1.6 MM
PISO TECNICO DE ACERO 60X60CM DE
ESP.:3,2CM CON PEDESTALES DE HIERRO
ZINCADO, TERMINACION VINILICO GRIS
RECRECIDO DE H® A° 2DA ETAPA; ANCHO:15
M

MOSAICO GRANITICO GRANALLADO GRIS
CLARO 20X60CM

MORTERO DE ASIENTO ESP.: 2 CM
IMPERMEABILIZANTE, MORTERO DE BASE
CEMENTICIA, MONOCOMPONENTE
ESTRUCTURA DE HORMIGON 5/ CALCULO
ESTRUCTURAL

HORMIGON DE LIMPIEZA ESP.: 5 CM

FILM DE POLIETILENO DE 200 MICRONES
SUELO - CEMENTO ESP:15 CM

TOSCA COMPACTADA ESP.:35 CM, COLOCADO
EN CAPAS DE NO MAS DE 15 CM Y
COMPACTADO AL 95%

TERRENO EXISTENTE
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Detalle constructivo
LOSETA HUECA PRETENSADA, ESP.: 16 CM 09 PIEDRA PARTIDA, COLOR BLANCO 20 PLACA 08S, ESP. 18 MM 31 HORMIGON H21 CON MALLA Q188
CAPA DE COMPRESION ESP.: 5 CM 10 JUNTA DE DILATACION DE POLIESTILENO 21 AISLACION HIDROFUGA TIPO TYVEK TERMINACION ANTIDESLIZANTE, ESP.: 10CM
BARRERA DE VAPOR EXPANDIDO, 22 PLACA CIMENTICIA, ESP: 8 CM 32 JUNTA DE DILATACION DE POLIESTILENO
POLIESTILENO EXPANDIDO, ALTA DENSIDAD ;EF“ [[“é ORMADO, £5P SEGON CALCULO 23 PERFIL C COMES! 80X50 CM ESP.: 1.6 MM EA?SAAVCDAD&'E;DT czg"g L BISEL PULIDO A
g 1 1L CON 3 N CALCUL 0 33 I iTICO SIN BISEL PULI
ESP. 5 CM ESTRUCTURAL 2 ‘é‘SGTARFf[ETTf;ELA' SECON CALCULO PLOMO 40 CM GRIS GLACIAR 40X40 CM,
RELLENO DE DENSIDAD CONTROLADA, 12 TUBO ESTRUCTURAL 30.70.2 25 PUERTA DE VIDRIO ESP.: 30 MM
900 KG/M* (C/PENDIENTE EN LOCALES 13 RELLENO DE POLIURETANO PROYECTADO 26 CHAPA DE ACERO GALVANIZADO TIPO 34 MORTERO DE ASIENTO ESP.: 2 CM
EXTERIORES) ESP.: VARIABLE 14 CENEFA DE CIERRE C/PENDIENTE, CHAPA QUADRANTE MICRO” LISO PREPINTADO 35 RELLENO DE DENSIDAD CONTROLADA, 900
CARPETA NIVELADORA ESP.: 2 CM. GALVANIZADA COLOR A DEFINIR, ESP.: 0,5 MM KG/M?, ESP.; 18 CM
MEMBRANA IMPERMEABILIZANTE ESP. 15 PLACA MDF RIGIDIZADORA ESP.: 12 CM 27 DOBLE PERFIL "L* METALICO, 30.30 36 IMPERMEABILIZANTE, MORTERO DE BASE
2.5MM 16 PERFIL GALVANIZADO 100X50 CM ESP.: 1.6 CEMENTICIA, MONOCOMPONENTE
28 TUBO ESTRUCTURAL 50.30.2 b
GEOMEMBRANA MACCAFERRI MACLINE MM APA DE ANCLAE E9p. 3 1 37 ESTRUCTURA DE HORMIGON S/ CALCULO
SDH DE POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD O 17 CUPERTINA DE ALUMINIO COMPUESTO 29 ¢ ICLAJE ESP- 3 ESTRUCTURAL
EQUIVALENTE 18 DOBLE PLACA DE ROCA DE YESO, ESP: 15 MM hncrionacat | 0 38 HORMIGON DE LIMPIEZA £5P. 5 (M
CARPETA DE PROTECCION ESP.: 2 CM ! ANCHOA6 M 39 FILM DE POLIETILENO DE 200 MICRONES

°
8

LANA DE VIDRIO ESP.: 100 MM
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40 SUELO - CEMENTO ESP.: 15 CM 53 MULTILAMINADO FENOLICO 1RA SELECCION, 62 CHAPA DE ACERO GALVANIZADO TIPO
41 TOSCA COMPACTADA ESP.- 100 CM ENCHAPADO EN PINO ESP.:18CM QUADRANTE MICRO" PERFORADA
42 TERRENO EXISTENTE 54 CARPETA DE NIVELACION ESP.: 3 CM PREPINTADO COLOR A DEFINIR, ESP.: 0,5 MM
55 ZOCALO DE ACERO INOXIDABLE H: 10CM 63 DOBLE PLACA DE ROCA DE YESO
43 PIEDRA PARTIDA TIPO BALASTRO 35 Z0CALO DE ACERO NOXDABLE S B e et e e o
44 PERFIL "L’ DE ACERO GALVANIZADO TuB0 PEAC EQUIVALENTE, ESP.15MM C/U
45 MEMBRANA GEOTEXTIL, NO TEJIDO 57 LANA DE VIDRIO ESP: 70 MM 64 RECRECIDO DE H° A° 2DA ETAPA; ANCHO: 21
46 CHAPA DE ALUMINIO, COLOR A DEFINIR o D et 1100 cumA ™
i 5 58 i | -
47 TUBO METALICO 75.15.1,25 TARAFLEX SURFACE O EQUIVALENTE, 65 [ RECID0 DEHT AT 2DAETAPA; ANCHO: 40
48 CARPINTERIA DE ALUMINIO ESP.: 2.1MM. PEGADO CON ADHESIVO DE
49 CHAPA PLEGADA DE ACERO INOXIDABLE EMULSION ACRILICA
50 PERFIL GALVANIZADO, ESP. 700 MM 59 RELLENO DE DENSIDAD CONTROLADA, 900
51 TACO DE MADERA PARA SUJECION DE KG/M*, ESP.: 21 CM
GUARDACAMILLA 60 LOSETA HUECA PRETENSADA, ESP.: 10 CM
52 PROTECCION GUARDACAMILLA DE CHAPA 61 PERFIL RIEL DE ACERO 55.55, TERMINACION

PLEGADA DE ACERO INOX. PULIDO SOBRE
SOPORTE RIGIDO MDF H:15 CM

CHAPA DECAPADA
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Jardines para la salud

Sanatorio y Centro Nacional de Rehabilitacion
del Banco de Seguros del Estado

FABRICA DE PAISAJE

Fabrica de Paisaje es un ambito de practica y reflexion sobre el paisaje, el urbanismo y la arquitec-
tura contemporanea, fundado en el verano austral de 2007. Esta integrado en la actualidad por los
arquitectos Marcos Castaings, Javier Lanza, Alvaro Pallas y Diego Pérez. Su area de actividad inclu-
ye los campos de la arquitectura compleja (en particular la arquitectura de salud), la arquitectura
comercial, la arquitectura residencial y la arquitectura del paisaje, planificacion y ordenamiento. En
dichas areas sus trabajos han recibido mas de una treintena de premios y distinciones de diferente

tipo, incluyendo cinco primeros premios.

FOTOGRAFIA: JAVIER AGUSTIN ROJAS

PRODUCCION
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OBRA JARDINES PARA LA SALUD: SANATORIO Y CENTRO NACIONAL DE REHABILITACION DEL BANCO DE SEGUROS DEL
ESTADO
PROGRAMA HOSPITAL PARA ACCIDENTES LABORALES Y CENTRO NACIONAL DE REFERENCIA EN REHABILITACION. CONTIENE

LAS AREAS DE EMERGENCIA Y URGENCIA, CONSULTA EXTERNA, SERVICIOS DE DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO,
BLOCK QUIRURGICO Y CENTRAL DE ESTERILIZACION, SERVICIOS INTERMEDIOS Y DE APOYO, UNIDADES DE
INTERNACION, SERVICIOS DE REHABILITACION, SECTORES ADMINISTRATIVOS, SERVICIOS GENERALES.

UBICACION AV. JOSE PEDRO VARELA 3420, MONTEVIDEO, URUGUAY.

MODALIDAD CONCURSO LICITACION INTERNACIONAL. PRIMER PREMIO. ANO 2015,

PERIODO DE OBRA 2016 - 2019

AUTORES FABRICA DE PAISAJE: ARQ. FABIO AYERRA, MARCOS CASTAINGS, JAVIER LANZA, DIEGO PEREZ.

EQUIPO DE PROYECTO: VICTORIA ABREU, PAULA BORGES, ALBA CASTILLON, BELEN GARCIA, CAROLINA GUIDA,

LUCIANO MACHIN, LAURA PIRROCCO, EMILIANO RECOBA

ASESORES CALCULO DE ESTRUCTURA: MAGNONE - POLLIO INGENIERQS CIVILES
ACONDICIONAMIENTO SANITARIO E HIDRAULICO: DICA Y ASOCIADOS
ACONDICIONAMIENTO TERMICO, VENTILACION Y GASES: ING. EDUARDO DI FABIO
ACONDICIONAMIENTO ELECTRICO Y LUMINICO: ING. EDUARDO DI FABIO
TENSIONES DEBILES: ING. EDUARDO DI FABIO
PROTECCION CONTRA INCENDIOS: ING. EDUARDO DI FABIO
PAISAJISMO: ESTUDIO BULLA
ENERGIA SOLAR: ING. EDUARDO DI FABIO
VIALIDAD: CDS INGENIEROS

EMPRESA CONSTRUCTORA STILERS.A.

PRESUPUESTO TOTAL USD: 40.000.000 IMPUESTOS INCLUIDOS.
COSTO / M*: USD 2500.
COSTO / M? DE ESPACIOS EXTERIORES: USD 350.

SUPERFICIE CONSTRUIDA: 16.000 M* CERRADOS, 13.000 M* DE ESPACIOS EXTERIORES
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MIXTO (HORMIGON ARMADO Y PREFABRICADO METALICO)
SECTORES VOLUMENES TRANSVERSALES

pilares, vigas y losas de hormigon armado en niveles intermedios. Se alternan pilares circulares de diametro 40cm
y pilares pantalla de 80x20cm. Los cerramientos superiores son de estructura metalica constituidos por vigas
conformadas. En estos sectores el modulo estructural es de 6m en eje x, y en eje y el modulo se adapta para la
no interferencia en locales y circulaciones con un ritmo constante. Los pilares se encuentran retranqueados de la
fachada. En el extremo de cada banda complementan la estructura los muros de caja de ascensor y escaleras.

SECTOR VOLUMEN LONGITUDINAL

pilares, vigas y losas de hormig6n armado en niveles intermedios. Los cerramientos superiores son de estructura
metalica constituidos por vigas conformadas. Se alternan pilares de seccién cuadrada de 40cm de lado y pilares
pantalla de 70x20cm. En este sector se articulan los pilares pantallas de a pares separados entre si 60cm liberando
su interior para la generacion de ductos. el médulo estructural es de 7.40m en eje v, y en eje x se genera una
modulacién simétrica que de 5.50m que por momentos utiliza el submédulo. Complementan la estructura los
muros de caja de ascensor y escaleras de los nicleos de circulaciones.

CERRAMIENTOS
HORIZONTALES
INTERMEDIOS

LOSA DE HORMIGON ARMADO

CERRAMIENTO
HORIZONTAL SUPERIOR

LOSA DE HORMIGON ARMADO Y CUBIERTA LIVIANA DE PLACA RIGIDA (PIR) SOBRE ESTRUCTURA METALICA

CERRAMIENTOS
VERTICALES OPACOS

HORMIGON ARMADO, MAMPOSTERIA Y TABIQUES DE YESO

CERRAMIENTOS
VERTICALES PERMEABLES
A LA LUZ

FACHADA

Vidrios tipo DVH esp= int 6/12/6 ext, con la cara interior de cristal templado opacificado del tipo opacid o similar y
la cara exterior sera de baja trasmitancia térmica tipo sunenergy.

Vidrios de seguridad DVH esp= int 3+3/12/6 ext, con la cara interior de cristal templado laminado 3+3 incoloro y la
cara exterior de baja trasmitancia térmica del tipo sunenergy.

INTERIOR

Vidrios laminados templados incoloros e= 6mm

Vidrios laminados templados incoloros e= 8mm

Vidrios comunes incoloros e= 6mm

Vidrios comunes opacificados e= 6mm

Cerramiento de cristal termoendurecido, opacificado tratado al acido, e=10mm

Cerramiento de cristal termoendurecido, e=10mm

PROTECCION SOLAR

PARASOLES DE DOBLE PIEL DE PERFIL DE VIDRIO TIPO PROFILIT "UGLASS" Y CELOSIAS DE PANELES DE CHAPA
PLEGADA MICROPERFORADA TIPO QUADROLINE 30x15 HUNTER DOUGLAS

PAVIMENTOS INTERIORES

Pavimento monolitico pulido en baldosas de 50x50cm y 50x16,65cm (1/3 del lado) en tonos Verde Alpes y Blanco
respectivamente.

Pavimento interior porcelanato antideslizante de 30x60cm color gris .
Pavimento interior porcelanato 100x100cm color gris.

Pavimento interior vinilico de alto transito de espesor 2mm totalmente homogéneo, termofusionable con
poliuretano reforzado en toda la masa.

Pavimento interior vinilico de alto transito conductivo, termofusionable con poliuretano reforzado en toda la masa.

PAVIMENTOS EXTERIORES

Pavimento exterior monolitico lavado en baldosas de 50x50cm (solas o combinadas con 50x16,65cm) colores
Verde Alpes y Gris Plomo.

Pavimento exterior en baldosones de monolitico lavado color Verde Alpes.

Pavimento exterior baldosa permeable para caras pesadas en plastico y hormigon mas tierra vegetal y césped.
Pavimento de contrapiso de hormigon rodillado contenido en cordonetas de hormigén con juntas.

Tratamiento superficial doble con emulsién modificada con polimeros en toda la superficie de circulacion vehicular.

Pavimento monolitico lavado en baldosas de 50x50cm y 50x16,65cm (1/3 del lado) en tonos Verde Alpes y Blanco
respectivamente.

PAVIMENTOS NATURALES

RELLENO DE TIERRA VEGETAL Y CESPED EN PANES.
PIEDRA PARTIDA GRANITICA DE COLOR GRIS.




CIELORRASOS INTERIORES

CIELORRASOS EXTERIORES

INSTALACIONES

TEXTOS DE TECNOLOGIA
PRODUCCION

Cielorrasos aplicados in situ que constan de azotada, revoque grueso y revoque fino de terminacion.

Sistemas de cielorrasos suspendidos: bandejas color blanco, perforadas 3mm vy abierta 20%, de 610x610cm o de
dimensiones mayores para acceso de manejadoras de térmico sobre cielorraso. La suspension es del tipo clip-ion

0 snap-in.

Sistemas de cielorrasos suspendidos de yeso y junta tomada: una dnica placa de yeso, lana de vidrio 35kg/m3 o
lana de roca de 40kg/m3 de 60mm de espesor. Compuesto por un entramado de perfiles metalicos de soleras y
montantes de chapa galvanizada de 70mm y 35mm respectivamente, a los que se atornillan placas de yeso de roca
de 12,5mm de espesor.

Cielorraso suspendido de yeso con refuerzo aislante y doble placa.
Cielorraso suspendido de yeso absorbente con placas perforadas.
Cielorraso suspendido metalico.
Cielorraso de panel estructural.

Sistema de cielorraso para exterior de placa cementicia tipo Superboard Premium. Estas placas de espesor 10mm
son de cemento fraguado y curado mediante un proceso en autoclave (alta presién, humedad y alta temperatura),
aplicados sobre una estructura de sujecion de perfiles de chapa galvanizada..

Las instalaciones en general se encuentran embutidas u ocultas sobre cielorraso salvo las excepciones hechas en
areas técnicas donde las instalaciones son vistas. Las instalaciones recorren el edificio sobre el pleno cielorraso
que se distribuye a través de las circulaciones generales hasta los locales. Por bandejas y sobre el cielorraso

se distribuyen los ductos de aire acondicionado, extraccién e inyecciénde aire, cafierias de agua fria, de agua de
servicio, de combate de incendio, asi como bandejas de eléctrica con baja tension y tensiones débiles.

Memoria descriptiva

El desafio del Concurso para el Sanatorio y Centro Nacional de Rehabilitacion del
B.S.E es, positivamernte, conjugar la fuerte especificidad (y rigidez) de las solu-
ciones arquitecténicas frecuentemente asociadas a este tipo de programa con
la incorporacion de ciertas emergencias culturales estéticas de la escena arqui-
tecténica contemporanea, asi como ciertas innovaciones en la manera en que
se piensan estas estructuras y que constituyen el actual "estado del arte” de la
arquitectura en la salud.

En dicho sentido, el presente proyecto apuesta fuertemente al nimero
acotado de decisiones que intentan conectar estas dos Gltimas cuestiones. El
acento en la "urbanizacion” de los edificios sanatoriales, la preferencia por equi-
pamientos de menores dimensiones, la construccion de atmésferas orientadas
al usuario y la concrecion de espacios representativos del empoderamiento del
paciente (muchos mas centros de bienestar y cuidado, que instalaciones de cura
de enfermedades) se intentan materializar mediante las siguientes soluciones: la
fuerte presencia de un exterior tanto contemplativo como apropiable, altamente
especifico, la separacion programatica en volimenes menores, independientes
pero interconectados, la estructuracion modular a lo largo del terreno como for-
ma de dominio, control y prevision de una imagen de futura ciudad.

Contrariamente a los patios tan comunes en las plantas sanatoriales (secos,
pequenos, colmados de equipos), estos verdaderos jardines pintorescos se plan-
tean como auténticos “mundos ocultos’, expresion de la belleza y el optimismo
tan necesarios en el entorno de la salud. Estos jardines son, también espacios de
paseo, reflexion, recogimiento y espacio en apoyo a los ambitos de rehabilitacion
y las areas de espera. Compartiendo una misma genética son progresivamente
mas reservados hacia el fondo, igual que las funciones que acompanan.

El edificio esta fuertemente modulado en ambos sentidos, lo que permite una
gran flexibilidad de usos y transformaciones. Los paquetes funcionales se han he-
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cho corresponder con los distintos volimenes que los componen. La estructura
circulatoria del basamento se corresponde por los dos “E" imbricadas, circula-
ciones de puablico y técnica respectivamente. A su vez, las conexiones verticales
principales tienen una gradacion de privacidad hacia el fondo del terreno, siendo
estas: plblica, técnica de personal y pacientes y técnica de suministros. Tanto el
basamento como el cuerpo superior se han materializado con un grado de neu-
tralidad que permita su crecimiento futuro sin comprometer la imagen final del
conjuntoy que le otorgue a la vez la dignidad de un edificio pablico e institucional.
A continuacion se describen las caracteristicas constructivas del edificio:

ESTRUCTURA

Se plantea un edificio de caracteristicas modulares, donde los planos hori-
zontales de los entrepisos estan resueltos mediante losas planas y macizas de
hormigén armado sin vigas interiores, que a su vez descargan en pilares de hor-
migon armado. Los cerramientos horizontales se resolvieron mediante estructu-
ra metalica y cubierta liviana. La estructura esta proyectada para que soporte un
piso mas en un futuro cerramiento. Ademas en general |a estructura esta conce-
bida de manera que se puedan adecuar espacios con actividades diferentes a la
original; a través de muros livianos, cielorrasos, etc.

CERRAMIENTOS VIDRIADOS

Se utilizaron sistemas de perfilerias de aluminio con vidrios comunes trans-
parentes, en las aberturas interiores y puertas interiores de 6 y 10mm de espe-
sor. En todos los lugares donde se plantean vidrieras importantes se colocaron
vidrios de seguridad laminados de dos hojas de 4mm a nivel del friso. En cerra-
mientos de fachada se utilizaron vidrios templados con camara de aire (D.V.H)
compustos por un cristal de 6mm templado transparente, camara de aire de
10mm. También se utilizaron vidrios templados del tipo blindex y laminados con
resistencia al fuego en los casos que se requerian.

PROTECCIONES

En las fachadas de los volimenes de internacion se colocaron parasoles de
doble piel de perfil de vidrio tipo profilit “uglass” Se utilizan celosias de paneles
de chapa plegada microperforada tipo quadroline 30x15 Hunter Douglas en la
fachada norte del volumen de rehabilitacion.

CIELORRASOS

En los espacios como salas de espera en el primer volumen mas publico, se
coloca un cielorraso suspendido metalico que alterna distintos tonos de grises.
En el resto del edificio los cielorrasos seran in situ o suspendidos de yeso v junta
tomada: una (nica placa de yeso, lana de vidrio 35kg/m3 o lana de roca de 40kg/
m3 de 60mm de espesor. Compuesto por un entramado de perfiles metalicos de
soleras y montantes de chapa galvanizada de 70mm vy 35mm respectivamente,
a los que se atornillan placas de yeso de roca de 12,5mm de espesor.
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REVESTIMIENTOS INTERIORES

En algunas zonas de caracter mas publico en el primer volumen transversal
como la Biblioteca, Cafeteria, Auditorio, Sala de ateneos, se colocé un revesti-
miento de madera industrializada tipo melaminico de 18mm de espesor clor
nogal brianza desde piso a cielorraso, con insertos ed bunas con perfiles de alu-
minio. Por otro lado, algo que caracteriza al Sanatorio son sus zocalos guarda-
camillas de 1x1m de ceramico rectificado que se encuentran en mdltiples circu-
laciones y consultorios para la proteccion de los revoques. En el Block Quirrgico
y sala de reanimacion se colocaron revestimientos vinilicos termofusionables de
2mm de espesor desde nivel de zécalo hasta superar 5cm el nivel de cieloraso
como medida sanitaria.

REVESTIMIENTOS EXTERIORES

El revestimiento que se usa en el exterior es ceramico de 10x10cm en la cara
exterior de los muretes de contencién que dan hacia los estacionamientos, asi
como en el muro lateral sobre la calle Pesaro.

CERRAMIENTOS INTERIORES

Las divisiones interiores en planta se conforman en general por tabiqueria de
yeso tipo “Steel frame", y complementan también muros de mamposteria, muros
de hormigon armado en casos especiales como el block quirGrgico y mamparas
de aluminio con vidrio en los casos que se buscd una conexion mas directa.
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CORTE INTEGRAL FACHADA
ESC1-20

°

ZOCALO GUARDACAMILLAS PORCELANATO

DE 100X100cm

2 TABIQUE DE YESO T01.12 (SEGUN
PLANILLA] ESTRUCTURA DE GALVANIZADO
LIVANO + PLACA DE CARTON YESO

3 ESTRUCTURA DE TUBULARES DE ACERO
[80XBOX3mm] SOPORTE DE PANEL DE
FACHADA PROYECCION DE TRAVESANO

04 PANEL SANDWICH AUTOPORTANTE
CON ALMA DE POLIURETANO Y DOBLE
COBERTURA METALICA DE ACERO LACADO
TIPO EUROPERFIL EDNA 900 / E=50mm (O
SIMILAR) COLOR EN TRES GRISES SEGUN
DISTRIBUIDOS SEGUN FACHADA

5 FIIACION ENTRE PANELES Y A ESTRUCTURA
SOPORTE SEGUN ESPECIFICACIONES DEL
FABRICANTE

6 ANGULO DE REMATE DE ALUMINIO
15X15mm

07 BURA PERFIL "U" DE ALUMINIO
ANODIZADO NATURAL

8 ANTEPECHO PORCELANATO 30X60 (SEGUN
DESPIEZO GRAL) FIJADO SOBRE MONTERQ
DE TOMA ANGULO DE ALUMINIO DE
REMATE EN NARIZ

9 ABERTURA ALEL.02 / CORREDIZA
DE ALUMINIO LINEA GALA CR CON
MOSQUITERO COLOR BLANCO

0 PROYECCION DE REBAJE EN VIGA DE
HORMIGON

ANTEPECHO DE HORMIGON

VISTO TERMINACION SELLADOR

POLIURETANICO

PARASOL DE DOBLE PIEL DE PERFIL DE

VIDRIO TIPO PROFILT “UGLASS" SOLERA Y

DINTEL PERFIL DE ALUMINIO N°G50 PARA

RECIBIR "UGLASS" INSERTO DE CIERRE

EN PVC N°961/2 (INFERIOR) Y N°962/2

(SUPERIOR) UBICACION ESPECIFICA SEGUN

FACHADA

TACOS MECANICO DE FIJACION DE SOLERA

DE ALUMINIO A VIGA DE HORMIGON

(PREVER SELLADO HIDRAULICO)

ESTRUCTURA DE TUBULARES DE ACERQ

[80XB0X3mm] SOPORTE DE PANEL DE

FACHADA JAMBA SOPORTE DE VENTANA

ANGULO "L" DE ACERO PARA FLIACION

DE ESTRUCTURA SOPORTE DE FACHADA

A ESTRUCTURA DE HORMIGON

ARMADO TACO MECANICO A NERVIO DE

HORMIGON

ESTRUCTURA DE TUBULARES DE ACERO

[80X80X3mm] SOPORTE DE PANEL DE

FACHADA PROYECCION DE TRAVESANO

BABETA DE TERMINACION DE ALUZINC _

COLOR BLANCO ESPECIFICACIONES SEGUN

FABRICANTE

8 PERFIL DE ALUMINIO ANODIZADO DE
CIERRE Y AJUSTE 75X50mm N°10002

19 PREVISION PARA COLOCACION DE CORTINA

TIPO ROLLER BLACK OUT

°

°

°

°

°

°

e
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DETALLE MODULO FACHADA INTERNACION

ESC 1-100

TEXTOS DE TECNOLOGIA
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01 ESTRUCTURA DE FIIACION PERFILES
TUBULARES DE ACERO 80XB0X3MM

02 PANEL TIPO EUROPERFIL EDNA 900 (E=50MM)
(0 SIMILAR) 3 GRISES

03 PARASOL DE U-GLASS

04 PUNTO DE FI/ACION DE PANEL A ESTRUCTURA
SEGUN DETALLE

05 CRISTALES DVH ESP= INT 6/12/6 EXT. LA
CARA INTERIOR DE CRISTAL TEMPLADO
OPACIFICADO DEL TIPO OPACID O SIMILAR. LA
CARA EXTERIOR SERA DE BAJA TRASMITANCIA
TERMICA TIPO SUN E, SUNENERGY O SIMILAR
EN MASA COLOR VERDE

06 CRISTALES DVH ESP= INT 6/12/6 EXT, LA
CARA INTERIOR SERA TERMOENDURECIDA
INCOLORA. LA CARA EXTERIOR SERA DE
BAJA TRASMITANCIA TERMICA TIPO SUN E,
SUNENERGY O SIMILAR EN MASA COLOR
VERDE

07 CRISTALES DE SEGURIDAD DVH ESP= INT
3+3/12/6 EXT. LA CARA INTERIOR SERA
TEMPLADO LAMINADO 3+3 INCOLORO. LA
CARA EXTERIOR SERA DE BAJA TRASMITANCIA
TERMICA TIPO SUN E, SUNENERGY O SIMILAR
EN MASA COLOR VERDE.

08 CRISTALES DVH ESP= INT 6/12/6 EXT. LA
CARA INTERIOR SERA TERMOENDURECIDA
INCOLORA. LA CARA EXTERIOR SERA DE
BAIA TRASMITANCIA TERMICA TIPO SUN E,
SUNENERGY O SIMILAR EN MASA COLOR

09 ESTRUCTURA DE FIJACION PERFILES
TUBULARES DE ACERO B0X80X3MM
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DETALLES PARASOL
INTERNACION
ESC 1-20

1 PRETILES / VIGAS DE BORDE DE H.A. SEGUN
PLANOS DE ESTRUCTURA. TERMINACION
CON SELLADOR POLIURETANICO
IMPERMEABLE

2 GOTERON EN VIGA DE HORMIGON.

03 GOTERON CHAPA GALVANIZADA PINTADA
COLOR IDEM A FACHADA.

4 MEMBRANA IMPERMEABLE LAMINA DE PVC,
HS 2,0 COLOR BLANCO CON MALLA DE FIBRA
DE POLIESTER

5 TORNILLO DE SUJECION DE PLACA DE
ESPUMA, SEGUN RECOMENDACION DEL
FABRICANTE, TIPO EUROPERFIL O SIMILAR

6 SUPLEMENTO PARA SOLAPE DE MEMBRANA

7 PLACA DE ESPUMA RIGIDA DE
POLIISOCIANURATO TIPO EUROAISLANTE
PIR ALU/ALU = 0.023 W/M2K, B-52,00 DE
EUROPERFIL O SIMILAR

8 PERFIL DE CUBIERTA EN CHAPA DE ACERO
PLEGADO DE ESPESOR 0.6 MM, TIPO
EUROBASE 106 DE EUROPERFIL O SIMILAR

9 PERFIL DE ALUMINIO N°950

10 VIGA METALICA SEGUN PLANOS DE

ESTRUCTURA

ALUMINIO COLOR BLANCO SERIE GALA

CRISTAL DOBLE DE COLOR BLANCO (4+4 MM

¥ 6MM) TIPO DVH DE PROTECCION SOLAR,

CON CAMARA DE AIRE DE 10 MM. SEGUN

PLANILLA

2 DOBLE PERFIL DE VIDRIO TIPO PROFILT

UGLASS" EJE PERPENDICULAR A LINEA DE
FACHADA

3 PREVISION PARA COLOCACION DE CORTINA
TIPO ROLLER BLACK OUT.

4 BUNA PERFIL "U" DE ALUMINIO ANODIZADO
NATURAL

5 ABERTURA ALEA.02 / CORREDIZA DE
ALUMINIO LINEA GALA CR CON MOSQUITERQ
COLOR BLANCO

6 ESTRUCTURA EN PERFILES DE CHAPA DE
ACERO GALVANIZADO DE 35 MM SEGUN
ESPECIFICACION DEL FABRICANTE

7 PLACA DE YESO DE 12.5mm DE ESPESOR
FIADA A ESTRUCTURA POR TORNILLOS
AUTORROSCANTES DE ACERO DE TIPO T2

°

°

°

°

o9

9

9

°

PORCELANATO DE 100X100 CM, COLOR
A DEFINIR, PERFIL “U” DE ALUMINIO DE
REMATE [SUSTITUYE GUARDACAMILLAS Y
ZOCALO TRADICIONAL)
2 DOBLE PERFIL DE VIDRIO TIPO PROFILT
"UGLASS” EJE PERPENDICULAR A LINEA DE
FACHADA
3 PORCELANATO DE 30X60 CM, COLOR A
DEFINIR
4 PORCELANATO DE 15cm DE ALTURA, IGUAL
COLOR QUE EL PAVIMENTO DEL LOCAL EN
CUESTION.
05 PERFIL DE ALUMINIO N°950
06 ZOCALO PORCELANATO DE 15cm DE ALTURA,
IGUAL COLOR QUE EL PAVIMENTO DEL LOCAL
EN CUESTION

07 VIGAS DE BORDE DE H.A, SEGUN PLANOS DE
ESTRUCTURA, TERMINACION CON SELLADOR
POLIURETANICO IMPERMEABLE.

08 PERFIL DE ALUMINIO N°950

9 ALUMINIO COLOR BLANCO SERIE GALA
CRISTAL DOBLE DE COLOR BLANCO (4+4 MM
Y 6MM) TIPO DVH DE PROTECCION SOLAR,
CON CAMARA DE AIRE DE 10 MM. SEGUN
PLANILLA

0 ESTRUCTURA EN PERFILES DE CHAPA DE
ACERO GALVANIZADO DE 70 MM SEGUN
ESPECIFICACION DEL FABRICANTE

1 DOBLE PERFIL DE VIDRIO TIPO PROFILT
"UGLASS" EJE PERPENDICULAR A LINEA DE
FACHADA

2 PREVISION PARA COLOCACION DE CORTINA
TIPO ROLLER BLACK OUT.

3 BURA PERFIL "U" DE ALUMINIO ANODIZADO
NATURAL

4 ABERTURA ALEA 02 / CORREDIZA DE
ALUMINIO, COLOR BLANCO, LINEA GALA CR
CON MOSQUITERO COLOR BLANCO.

5 ESTRUCTURA EN PERFILES DE CHAPA DE
ACERO GALVANIZADO DE 35 MM SEGUN
ESPECIFICACION DEL FABRICANTE

16 PLACA DE YESO DE 12.5mm DE ESPESOR

FIJADA A ESTRUCTURA POR TORNILLOS

AUTORROSCANTES DE ACERO DE TIPO T2

°

°

°

°

JARDINES PARA LA SALUD . SANATORIO Y CENTRO NACIONAL

FABRICA DE PAISAJE
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CORTE CIELORRASOS
ESC 1-50

2

200

23

025

01 CIELORRASO DE PLACA DE YESO DE ACUERDO A
CRO1 y MCRO1

02 INYECCION DE AIRE (25x10cm.)
0 03 EXTRACCION (de 25X20cm. a 15x15¢m.)
° 04 CANERIA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA CALIENTE
05 CANERIA DE RETORNO DE AGUA CALIENTE
08 o 06 CANERIA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA FRIA
07 CARERIA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA SERVICIO
¥ \ / 08 CANERIA DE COMBATE A INCENDIO
\ / ° 09 CANERIA DESAGUE SECUNDARIA #63

N\ / 10 DUCTO DE AIRE ACONDICIONADO (50x40 a

)

2
=

CARERIA VENTILACION @63 PARA DESAGUES
VARIOS
12 CARERIA CALEFACCION / AGUA HELADA
(ALIMENTACION Y RETORNO 2")
o 13 LUMINARIA DE EMBUTIR L1e
¥ 14 SENSOR DE HUMO Y TAPA DE INSPECCION
15 CIELORRASO DE PLACA DE YESO DE ACUERDO A
CRO1y MCRO1
16 BANDEJA ELECTRICA - BAJA TENSION
BANDEJA ELECTRICA - TENSIONES DEBILES
N 18 DUCTO DE A.A. TRANSVERSALES (2 de 40x25cm. +
N 1 de 25x20cm.)
19 REJILLAS DE INYECCION DE AA. (Vest. limpieza h
i cielorraso= +3.00m.)
9 5 Y 20 EXTRACCION (de 45X45cm. @ 25x20cm.)
! 21 CIELORRASO DE PLACA DE YESO DE ACUERDO A
CRO1 y MCRO1

oD
=)

=)
D

b

EXTRACCION DUCTO TRANSVERSAL (de 25x20cm.)
A o A A i 4 DUCTO DE A.A. TRANSVERSALES (2 de 40x25cm. +
i s s s s s s i s A 1 de 25x20cm)

7112077277
4 CANERIAS TERMICO (POSICION IDEAL A EVALUAR)

o=
o}

H

°

1 CIELORRASO DE PLACA DE YESO DE ACUERDO A

CRO4 y MCRO4

INYECCION DE AIRE (25x10cm.)

03 DUCTO DE AIRE ACONDICIONADO (25x15 a

4 50x35cm.)

04 CANERIA DE VENTILACION 3110 TRANSVERSAL

e — 05 CANERIAS DE VENTILACION @110 LONGITUDINALES

J 06 CANERIA DESAGUE SECUNDARIA §63

02 07 SENSOR DE HUMO

08 CANERIA CALEFACCION / AGUA HELADA
(ALIMENTACION Y RETORNO 2")

09 BANDEJA ELECTRICA - BAJA TENSION

10 BANDEJA ELECTRICA - TENSIONES DEBILES

— 11 LUMINARIA DE EMBUTIR L1e

12 CANERIA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA CALIENTE

13 CANERIA DE RETORNO DE AGUA CALIENTE

@ S 14 CARERIA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA SERVICIO

15 CANERIA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA FRIA

16 CANERIA DE COMBATE A INCENDIO

17 SENSOR DE HUMO Y TAPA DE INSPECCION

18 CANERIA DE VENTILACION @63 LONGITUDINAL

19 DUCTO TRANSVERSAL DE AA. (15cm. + AISLACION
MAXIMO)

3
N

12

13

u

15

16

©
9 ©
9 ©
9 ©
| 17727777777772777
— A
o e o U0
10‘&1 o od d1 ,////
fop! 74
i 0 %%
Pl [+ 4
1 7%
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JARDINES PARA LA SALUD . SANATORIO Y CENTRO NACIONAL
FABRICA DE PAISAJE

CIELORRASO BQ INTERNACION ESC 1-100

01 REGISTRO BT Y TD
02 LUMINARIA C1
03 TENDIDO TENSIONES DEBILES o

] I 07

04 TENDIDO BAJA TENSION

05 CARIOS SANITARIA ALIMENTACION Y RETORNO

06 DUCTO DE AIRE ACONDICIONADO (50x30

INCLUYENDO AISLACION, SECCION MAXIMA) =

07 GASES MEDICINALES (OXIGENO 1% ACM 3/4'; VACIO
21727, 925 ALARMAS)

08 CANERIA CALEFACCION / AGUA HELADA
(ALIMENTACION Y RETORNO 21/27)

09 SENSOR DE HUMO PLENO SOBRE CIELORRASO

10 REGISTRO BT Y TD

11 FAN COIL FC040

12 LUMINARIA L2E

13 TENDIDO TENSIONES DEBILES

14 TENDIDO BAJA TENSION

15 SENSOR DE HUMO LUMINARIA L1a DIFUSOR 9" x 9'

2222027270000 72 000 77 7 d i g

77777 /// /
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777
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TABTAIINL NN 7
o el S Za el A

01 LUMINARIA L1a
02 SENSOR DE HUMO PLENO SO!

03 CARERIA CALEFACCION / AGUA H
(ALIMENTACION Y RETORNO 21/2°)

04 GASES MEDICINALES (OXIGENO 1, ACM 3/4", VACIO
2172, 825 ALARMAS)

05 DUCTO DE AIRE ACONDICIONADO (55x35
INCLUYENDO AISLACION SECCION MAXIMA)

06 DUCTO DE AIRE ACONDICIONADO (55x5
INCLUYENDO AISLACION SECCION MAXIMA)

07 SENSOR DE HUMO LUMINARIA L1a DIFUSOR 9" x &
08 REGISTRO BT Y TD
09 CANOS SANITARIA ALIMENTACION Y RETORNO

10 DUCTO DE AIRE ACONDICIONADO (40x35
INCLUYENDO AISLACION SECCION MAXIMA)

-
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Ambassador Business Center
Oficinay locales comerciales

JORGE GAMBINI + HANS KENNING

JORGE GAMBINI. Es arquitecto desde 1999 (Udelar). Fundador de ENCIAM, ex-socio director de arquitectura en AH asociados Bar-
celona. Finalista del premio Oscar Niemeyer 2018 y ganador de la Bienal de Santa Cruz. Miembro del equipo curatorial del Pabellén
Uruguayo en la XIV Bienal de Arquitectura de Venecia, ganador del Premio Vilamajé 2012, en la categoria “Forma y Materialidad".

Profesor Titular de Arquitectura y Tecnologia y Profesor Adjunto del Taller Velazquez (FADU-Udelar).

HANS KENNING MORENO. Arquitecto Urbanista, Universidad Federal de Rio de Janeiro, 1991. Finalista del premio Oscar Niemeyer
2018y ganador de la Bienal de Santa Cruz. Ha disefiado gran cantidad proyectos de tipologias varias en Santa Cruz de la Sierra, en
todos los departamentos de Bolivia y en Estados Unidos, que han ganado varios premios y concursos. Su obra ha sido publicada en
libros y revistas especializadas nacionales y extranjeras. Ha sido docente de la Universidad Privada de Santa Cruz (UPSA) y Universidad

Catélica de Bolivia (UCB).

FOTOGRAFIA: LEONARDO FINOTTI

PRODUCCION

OBRA
PROGRAMA

UBICACION

SUPERFICIE CONSTRUIDA
PERIODO DE OBRA
AUTORES

COLABORADORES

FOTOGRAFIA

DIRECTORES DE OBRA
PROYECT MANAGEMENT
CONSTRUCCION
FUNDACIONES

OBRA FINA
CLIMATIZACION
PROYECTO DE SISTEMAS
PROYECTO ESTRUCTURAL
PROYECTO HIDRAULICO

PROYECTO ELECTRICO

AMBASSADOR BUSINESS CENTER

OFICINAS Y LOCALES COMERCIALES

AV. SAN MARTIN 155, SANTA CRUZ DE LA SIERRA, BOLIVIA

26.480 M2

FINALIZACION, MAYO DE 2017

JORGE GAMBINI (ENCIAM ARQUITECTURA) + HANS KENNING ARQUITECTOS

ARQ. HENRY GONZALES, ARQ. LEIDY RODRIGUEZ,
ING. BELEN AVILA, ARQ. REMBERTO BELLO Y ARQ. JAVIER VARGAS

EDIFICIO TERMINADO: © LEONARDO FINOTTI
DE OBRA: JORGE GAMBINI

ING. MARIO PIZARRO, ING. NORMAN ZURITA
ING. EDGAR PUCH, LIC. MARIO PARADA
TOTAL

INCOTEC

CONSTRUCTORA NH3

ING. MANUEL GUZMAN

TELIS

TESS

H
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CLIENTE

SISTEMA ESTRUCTURAL

MODULACION ESTRUCTURAL

CERRAMIENTOS HORIZONTALES
INTERMEDIOS

CERRAMIENTO HORIZONTAL
SUPERIOR

CERRAMIENTOS VERTICALES
OPACOS

CERRAMIENTOS VERTICALES
PERMEABLES A LA LUZ

PROTECCION SOLAR
PAVIMENTOS
CIELORRASOS

INSTALACIONES

AMBASSADOR BUSINESS CENTER . OFICINA Y LOCALES COMERCIALES
JORGE GAMBINI + HANS KENNING ARQUITECTOS

CONSTRUCTORA NH3

Hormigon In situ, pilares, forjado reticular postensado, cimentacién con pilotes y losa de subpresion, muros
pantalla CSM de suelo cemento en sotanos. Encofrado 100% reutilizable en cerramientos intermedios
horizontales y recuperable en pilares y pantallas.

LUZ LONGITUDINAL CONSTANTE DE 9 M.
LUZ TRANSVERSAL CONSTANTE 20,4 M.
NUCLEO CENTRAL DE HORMIGON

Forjado reticular postensado

Cubierta invertida transitable, empalomado losetas prefabricadas de hormigon

Hormigon in situ con revoque proyectado 3x1

Muro cortina de aluminio

Celosia reticular de aluminio industrializada
Pavimento de porcelanato, acabado gris metal
Cielorrasos lineales de aluminio

Instalaciones en bandejas y conductos verticales, accesibles

Memoria descriptiva

El Ambassador Business Center seimplanta en un terreno pasante a “medios rum-
bos', con una fachada abierta a la Av. San Martin, un bullicioso boulevard lleno de
actividad y vida urbanay otra fachada con frente a un pasaje barrial que da acceso
a una serie de casas v termina en la entrada de un centro de educacion infantil.

Frente a la Avenida se proyecta un espacio abierto que articula la altura de
la torre con la horizontalidad del entorno. Este vacio continuo se concibe como
un paseo peatonal, liberando todo el espacio exterior disponible al uso publico.
Como un podio, esta plaza dibuja con precision los limites del sitio, otorgandole al
provecto y a su contexto un sentido particular de escala y de gracia.

Hacia el pasaje de la calle Hugo Wast se plantea una placa horizontal que
toma la altura de los vecinos inmediatos, reduciendo visualmente la magnitud
aparente del proyecto en un entorno domeéstico. Se ha disenado un pasaje pea-
tonal que une ambos frentes facilitando el transito de nifios y adultos. Con objeto
de liberar la planta baja para uso pablico y comercial se han construido 3 niveles
subterraneos de aparcamientos.

El desafio arquitectonico fue desarrollar el potencial urbano radicado en el
sitio y volcarlo a la ciudad; Integrar la forma auténoma del edificio de oficinas,
con las caracteristicas particulares del emplazamiento y con las condiciones cli-
maticas de la sabana tropical.

El caracter tectonico del Ambassador Business Center se contrapone a la
apariencia genérica de la torre de oficinas de cristal. En el proyecto hemos busca-
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do adecuar los principios formales de la arquitectura moderna a las condiciones

climaticas y productivas, de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra. En lugar de pen-
sar la fachada del edificio como una superficie continua, la envolvente se disena
COmMO un espacio, en si mismo, capaz de mediar entre las condiciones climaticas
del entorno y el espacio interior.

La estructura de concreto y la piel de vidrio se envuelven con un sistema
lineal de balcones que se proyectan en voladizo al exterior de la estructura, que
junto con una celosia reticular de aluminio proveen de proteccion contra el sol y
la lluvia, y al mismo tiempo aseguran el facil mantenimiento de las superficies
vidriadas. Se han dispuesto unidades individuales de climatizacion por piso a las
que se les accede desde las pasarelas laterales.

La envolvente multi-laminar, estriada y profunda, le aporta a la torre un sis-
tema de control ambiental que asegura un alto nivel de interaccion entre el es-
pacio de trabajo, la ciudad y el paisaje. El edificio se formaliza a partir del choque
entre una idea de simplicidad arquetipica v universal; la torre concebida como
una sucesion de bandejas horizontales en voladizo y un campo especifico de
condiciones materiales.

La técnica media entre una fuerza conceptual y una fuerza natural, devol-
viéndonos una nueva entidad hibrida y en tension que percibimos como forma;
va sea forma como representacion de la construccion o como presentacion dina-
mica del conflicto entre el soporte y la carga.

Un objeto abstracto de gran escala se aproxima a la nocién kantiana de lo
sublime matematico segln la cual, la apreciacion matematica de las magnitudes
no tiene una cota maxima, mientras que en la apreciacion estética si; y ésta es
el limite intuitivo de la comparacién -cuando la imaginacion se ve obligada por la
razon a cruzar mas alla de la apreciacion estética, nos encontramos con lo incon-
mensurable -con la forma no-referencial de lo sublime.
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AMBASSADOR BUSINESS CENTER . OFICINA Y LOCALES
JORGE GAMBINI + HANS KENNING ARQUITECTOS
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AMBASSADOR BUSINESS CENTER . OFICINA Y LOCALES COMERCIALES
JORGE GAMBINI + HANS KENNING ARQUITECTOS
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AMBASSADOR BUSINESS CENTER . OFICINA Y LOCALES COMERCIALES
JORGE GAMBINI + HANS KENNING ARQUITECTOS
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AMBASSADOR BUSINESS CENTER

OFICINA Y LOCALES COMERCIALES

JORGE GAMBINI + HANS KENNING ARQUITECTOS

PUERTA DE VIDRIO MARCO DE ALUMINIO / 3,20 X 0,80

VIDRIO FIJO SIN CARPINTERIA / 3,20 X 1,20

CONTRAVIENTO DE VIDRIO / 3,20 X 0,20

HOJAS DE VIDRIO FIJO EN BASTIDOR ESTRUCTURAL / 2,45 X 1,15 C/U

VENTANA OSCILANTE MONTADA EN BASTIDOR ESTRUCTURAL / 0,50 X 2,30

VIDRIO FIJO EN BASTIDOR ESTRUCTURAL / 0,50 X 2,30

PUERTA DE VIDRIO MARCO DE ALUMINIO / 2,5 X 1,10

CUATRO PUERTAS DE CELOSIA DE ALUMINIO, ESTRUCTURA INTERIOR PARA EQUIPOS DE CLIMA
HOJAS DE VIDRIO FIJO EN BASTIDOR ESTRUCTURAL / 1,35 X 1,15 C/U

HOJA DE VIDRIO F1JO EN BASTIDOR ESTRUCTURAL / 0,50 X 1,10

VIDRIO FIJO SIN CARPINTERIA / 3,20 X 0,70

VIDRIO FIJO SIN CARPINTERIA / 3,20 X 1,50

ANCLAJE DE LA ESTRUCTURA DE LA CELOSIA A LA LOSA DE HORMIGON

BRAZO DE UNION ENTRE EL BASTIDOR ESTRUCTURAL Y LA ESTRUCTURA DE LA CELOSIA
REBAJE EN LOSA PARA RECIBIR EL MARCO DE ALUMINIO EN LA BARANDA

ESTRUCTURA CONTINUA PARA LA CELOSIA DEL BALCON / SUJECION DE LOSA A LOSA
ESTRUCTURA DISCONTINUA PARA CELOSIA DEL TRAMO INTERMEDIO / SUJECION DE LOSA A BASTIDOR ESTRUCTURAL
BARANDA DEL BALCON AL EXTERIOR / VIDRIO FIJO SOBRE PERFIL DE ALUMINIO / PASAMANO SUPERIOR
BARANDA DEL BALCON AL INTERIOR / VIDRIO SOBRE PERFIL FIJO DE AUMINIO

CELOSIA DE ALUMINIO DISCONTINUA EN EL TRAMO CENTRAL

CELOSIA DE ALUMINIO CONTINUA EN BALCONES
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AMBASSADOR BUSINESS CENTER . OFICINA Y LOCALES
JORGE GAMBINI + HANS KENNING ARQUITECTOS
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AMBASSADOR BUSINESS CENTER . OFICINA Y LOCALES COMERCIALES
JORGE GAMBINI + HANS KENNING ARQUITECTOS
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Edificio Rambla 5529

FRANCESCO COMERCI ARQUITECTOS

El estudio esta conformado por un conjunto de profesionales dirigidos por Francesco Comerci y de-

sarrolla proyectos arquitectonicos en forma integral. A su vez, dispone de una red de consultores

externos que intervienen seg(n las necesidades de cada proyecto. Simultaneamente se desarrollan

asociaciones con estudios del medio local e internacional para la concrecion de proyectos singulares.

La actividad profesional del estudio esta estrechamente vinculada a la actividad docente e investi-

gadora, generando una exploracion continua en el campo del disefio arquitectdnico y la produccion

de los proyectos.

FOTOGRAFIA: MARCOS GUIPONI
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OBRA
PROGRAMA
UBICACION
MODALIDAD
PERIODO DE OBRA
AUTORES

ASESORES

EMPRESA CONSTRUCTORA
PRESUPUESTO TOTAL
SISTEMA ESTRUCTURAL

CERRAMIENTOS HORIZONTALES
INTERMEDIOS

EDIFICIO RAMBLA 5529

RESIDENCIAL

UBICACION RAMBLA REP. DE MEXICO 5529, PUNTA GORDA, MONTEVIDEO
ENCARGO DIRECTO - EMPRENDIMIENTO PRIVADO

OCTUBRE 2017 - FEBRERO 2020

FRANCESCO COMERCI

CALCULO DE ESTRUCTURA MAGNONE & POLLIO INGENIEROS CIVILES

ACONDICIONAMIENTO SANITARIO RICHERO & ASOCIADOS

ACONDICIONAMIENTO ELECTRICO Y LUMINICO ESTUDIO LIGUORI Y ASOCIADOS INGENIEROS ELECTRICOS
ACONDICIONAMIENTO TERMICO ING. LUIS LAGOMARSINO Y ASOCIADOS / EMPRESA INSTALADORA ASUAN
PROYECTO DE INCENDIOS ING. LUIS LAGOMARSINO Y ASOCIADOS

PAISAJISMO ROSS Y BOTAZZI

ARCA CONSTRUCCIONES
UYU 59.632.603 / USD 2.511.525
HORMIGON ARMADO

ENTREPISOS (INT-INT)

PAVIMENTO TILO RUSTICO ARCE MOCCA 2205MM X 168MM X 13 MM
CARPETA DE AYP E VARIABLE (APROX. 3CM)

CONTRAPISO CON MALLA ELECTROSOLDADA E=5CM (LOSA RADIANTE)
FILM DE POLIETILENO

POLIESTIRENO EXP. E=3CM

LOSA E=15CM

TERRAZAS (INT-EXT)
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EDIFICIO RAMBLA 5529
FRANCESCO COMERCI ARQUITECTOS

CERRAMIENTOS HORIZONTALES PAVIMENTO BALDOSONES CERAMICOS 1200MM X 600MM X 20MM

INTERMEDIOS PEDESTALES REGULABLES DE POLIETILENO (PLOTS)
CARPETA CEMENTICIA
MEMBRANA PROYECTADA POLYUREA
LOSA DE HORMIGON ARMADO PULIDA PARA RECIBIR POLYUREA
POLIURETANO PROYECTADO INTERIOR E=30MM
CIELORRASO DE YESO
CERRAMIENTO HORIZONTAL CANTO RODADO
SUPERIOR GEOTEXTIL CONTENCION CANTO RODADO
AISLACION TERMICA PLACA AUTOTRABANTE ATR TIPO 3 BROMYROS
BARRERA HUMIDICA MEMBRANA DE PVC TIPO SARNAFIL F610-12
RELLENO DE HORMIGON CELULAR PENDIENTE MINIMA 1.5% - TERMINACION PULIDO
MEMBRANA PROYECTADA POLYUREA
LOSA DE HORMIGON ARMADO PULIDA PARA RECIBIR POLYUREA
CERRAMIENTOS VERTICALES PROTECCION EXTERIOR INCOLORA PARA HORMIGON VISTO TIPO SIKAGUARD 700
OPACOS ANTEPECHO DE HORMIGON ARMADO VISTO
2 MANOS SIKATOP SEAL 107
LANA MINERAL ESPESOR MINIMO 50MM
PLACA DE YESO TIPO DURLOCK E=15MM
CERRAMIENTOS VERTICALES PERMEABLES A LA LUZ
ABERTURAS TECHNAL ANODIZADO NEGRO LINEA LUMEAL GA CON TERMOPANEL 6+12+6 DE CRISTAL
INTERIOR INCOLORO ULTRACLEAR
PROTECCION SOLAR FACHADA OESTE ROLLERS ALKENZ FACTOR DE APERTURA 3%
FACHADA ESTE CELOSIA DE ALUMINIO ANODIZADO NEGRO
PAVIMENTOS HALL: DEKTON KEYLA 150CMX140CM
PALIERS: DEKTON KEYLA 150CMX140CM
ESCALERA COMON: HORMIGON LUSTRADO
LOCALES DE SERVICIO: CERAMICO PORTOBELLO BRASILIA CONCRETO GRAFITE 60CMX60CM
GARAGE: HORMIGON LUSTRADO
TERRAZAS: CERAMICO LUNA ASH 60CMX120CMX2CM
ESPACIOS EXTERIORES: CERAMICO LUNA ASH 60CMX120CMX2CM
CIELORRASOS INTERIORES: PLACA DE YESO TIPO DURLOCK E=15MM SUSPENDIDA
EXTERIORES: PLACA CEMENTICIA E=8MM SUSPENDIDA
INSTALACIONES LAS INSTALACIONES EN GENERAL SE UBICAN EN CONTRAPISOS Y CIELORRASOS A EXCEPCION DE LAS

INSTALACIONES SANITARIAS EN PISO QUE SE ALBERGAN EN LAS CAVIDADES DE DESCENSOS DE LOSAS
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Memoria descriptiva

CARACTER DEL AREA

Se trata de una zona de particulares valores en el contexto de la ciudad, debi-
do a las caracteristicas de la topografia, por su desarrollo sobre el frente costero
y especialmente por las vistas que esta singular posicion le permite. La fachada
oeste vuelca sus vistas hacia las sucesivas playas de la costa montevideana, que
a suvez se enmarcan con el atardecer y el perfil edilicio de la ciudad. Hacia el Este
el edificio toma contacto con una porcion del barrio con un claro perfil residencial.

DESCRIPCION GENERAL

Se trata de un edificio que ocupa todo el padron. EI mismo presenta tres fa-
chadas libres que se desarrollan en todo su perimetro. Al edificio se accede sobre
dos de estas fachadas: sobre la Rambla se puede acceder a todos los pisos v
sobre la calle Mar Artico se accede al cuarto piso. La tercera fachada se desarrolla
sobre el parque contiguo.

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Proponemos un edificio que intente recoger las caracteristicas mas inte-
resantes de la localizacion y que simultaneamente presente una clara voca-
cion contemporanea, confirmando los valores espaciales y urbanos de la zona.

En este sentido optamos por un volumen escalonado como solucion. El
volumen es tratado como una sucesion de niveles retirados, generando sen-
das terrazas sobre la rambla, hecho que obedece a las restricciones normati-
vasy al gran desnivel entre la Rambla y la calle Mar Artico. El acotado limite de
altura sobre la calle Mar Artico genera que el edificio se perciba con una escala
mas domeéstica hacia el Este y se preserve el aura residencial.

La continuidad de la fachada libre sobre el parque adyacente permite la
conformacion del edificio como una pieza singular del barrio. De este modo
oficia como remate de los edificios que se desarrollan sucesivamente sobre
la Rambla Republica de México, cerrando la composicion de la cuadra. Sobre la
calle Mar Artico el edificio toma la alineacién de las casas proximas y de este
modo se establece una continuidad de una morfologia de "barrio jardin” propio
de la zona. Estas caracteristicas hacen del conjunto edilicio una unidad singu-
lar en una locacioén dnica en la ciudad por su rica condicion paisajistica.

Las fachadas son tratadas como superficies continuas de cristal con la
intencion de generar un edificio transparente v ligero. A su vez, la fachada al
Sur genera un frente del conjunto sobre el parque y neutraliza el efecto de la
medianera como un mero muro de separacién para formar parte del disefio de
la fachada.

El edificio esta conformado por la planta baja y cuatro niveles. El disefio
de la estructura y las previsiones de las instalaciones permiten resoluciones
de organizacion flexibles. Estos niveles admiten variadas configuraciones de
planta las cuales se adaptan a las diferentes necesidades de sus habitantes.
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Se contemplan entonces, los usos y costumbres cambiantes que se registran
en la ciudad contemporanea.

En la planta baja se encuentra el hall de acceso, el estacionamiento y los
servicios accesorios. Los restantes niveles contienen cuatro unidades vinculadas
por medio del ndcleo de circulacion. EI mismo esta concebido con detalle y so-
briedad para ser un espacio mas de las areas comunes posible de trascender su
mera funcionalidad.

Cada unidad dispone de un gran frente a la costa con vistas que constituyen
un magnifico escenario especialmente al atardecer. La fachada lateral, al Este, se
desarrolla sobre el parque, permitiendo vistas prolongadas sobre el amanecer.
Esta fachada presenta una gran variacién producto del retranqueo intercalado de
volimenes en voladizo que la dotan de un efecto vibratorio.

El edificio se propone constituirse en una plataforma para la vida contem-
poranea desde la cual contemplar el Rio de la plata vy la ciudad prolongandose
sobre el horizonte.
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PNU 8 Fijado a losa superior

Separadores soldados a PNU 8

Fijacion de PNU 8 a fondo de losa
con taco quimico

Planchuela de 2" x 1/4"
corrida a nivel de cielorraso
soldada a separadores

Perforaciones fresadas para tornillos

Tornillo de fijacion de
columna a planchuela corrida

Planchuela de columna 2" x 1/4"

Escalon de marmol -ver planilla-

Separadores (38 cada 37cm

Soporte de escalon
perfilLde 2"x "

Planchuela de 2" x 1/4"
con perforaciones fresadas
para fijacion de escalon

Tornillo de fijacion de escaln

COLUMNA

Tornillo de fijacion de
columna a planchuela corrida

Perforaciones fresadas para tornillos

Fijacion de planchuela a contrapiso

Planchuela corrida a nivel de piso 2" x 1/4"

fijada a contrapiso




01
02

ESTRUCTURA: LOSA HORMIGON ARMADO pendiente 1.5%
PENDIENTE: RELLENO HORMIGON CELULAR

pendiente minima 1.5% - terminacion pulido

BARRERA DE VAPOR: SIN ESPECIFICAR -

a revisar con empresa constructora

BARRERA HUMIDICA: MEMBRANA PROYECTADA
POLYUREA

PROTECCION: CARPETA CEMENTICIA P/ RECIBIR
SOPORTES PLASTICOS REGULABLES

SOPORTE: PEDESTALES REGULABLES DE POLIETILENO
(PLOTS) - INTEC O SIMILAR

PAVIMENTO EXT.: BALDOSONES DE HORMIGON
ARMADO 60cm x 120cm x 2cm

AISLACION TERMICA: POLIURETANO PROYECTADO
INTERIOR espesor: 30 mm

BARANDA: VIDRIO EN CAJA METALICA DE CHAPA
PLEGADA 2mm con galvanizado en caliente

PLUVIALES: CANALON DESAGUE

ABERTURA: HORMIGON 2da ETAPA - TALON DE APOYO
ABERTURA: CORREDIZA LINEA LUMEAL -ver planillas-
PAVIMENTO INT.: TERMINACION A DEFINIR - NPT
12cm sobre NSL

DESAGUES: GOTERON

DESAGUES: CARPETA CEMENTICIA CON PENDIENTE

TEXTOS DE TECNOLOGIA

PRODUCCION

NIVEL 3 TERRAZA
06 0705 040;

NIVEL 3int
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& +850NPT

NIVEL 2 TERRAZA
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Magnolio Media Group

Estudios de radio, sala de espectaculos

y restaurante

PEDRO LIVNI

Curador del pabellon de Uruguay para la Bienal de Venecia de 2012, es arquitecto de la Universidad

de la Republica de Uruguay (2002) y Magister en Arquitectura UC (2011). Actualmente es profesor

de las universidades Torcuato Di Tella en Buenos Aires y de la Republica de Uruguay, ademas de

fundador de Pedro Livni Arquitectos con sede en Montevideo.

FOTOGRAFIA: JAVIER AGUSTIN ROJAS
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OBRA
PROGRAMA

UBICACION

SUPERFICIE CONSTRUIDA TOTAL:

MODALIDAD
PERIODO DE OBRA

AUTORES

ASESORES

EMPRESA CONSTRUCTORA
PRESUPUESTO TOTAL
SISTEMA ESTRUCTURAL

CERRAMIENTOS HORIZONTALES
INTERMEDIOS

CERRAMIENTO HORIZONTAL
SUPERIOR

MAGNOLIO MEDIA GROUP
ESTUDIOS DE RADIO, SALA DE ESPECTACULOS Y RESTAURANTE
PABLO DE MARIA 1015 — BARRIO PARQUE RODO — MONTEVIDEO — URUGUAY

1170 m?
RECICLAJE 295 m?
NUEVOS 875 m?

MIXTA
2018 - 2019

PROYECTO: ARQUITECTO PEDRO LIVNI
PROYECTO EJECUTIVO: ARQUITECTOS PEDRO LIVNI'Y RAFAEL SOLANO

CALCULO ESTRUCTURAL ING. ALBERTO CATANY
ACONDICIONAMIENTO MED

PROYECTO DE SANITARIA ARQ. ANA RODRIGO
DNB GRAUSER

MTA estructura.
CONFIDENCIAL
MIXTO: HORMIGON ARMADO Y ESTRUCTURA METALICA

LOSETAS PREFABRICADAS Y LOSAS DE HORMIGON

LOSETAS PREFABRICADAS Y LOSAS DE HORMIGON
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CERRAMIENTOS VERTICALES
OPACOS

CERRAMIENTOS VERTICALES
PERMEABLES A LA LUZ

PROTECCION SOLAR
PAVIMENTOS
CIELORRASOS

INSTALACIONES

MAGNOLIO MEDIA GROUP . ESTUDIOS DE RADIO, SALA DE ESPECTACULOS
PEDRO LIVNI

TIPO STEEL FRAME Y MUROS DE HORMIGON VISTO

PIEL DE VIDRIO

DVH CON PROTECCION UV Y ROLLERS INTERIORES
MONOLITICO PULIDO, BALDOSA VINILICA
LOSETAS PREFABRICADAS A LA VISTA

COMPLEJAS
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Memoria descriptiva

Aldo Rossi, en su Autobiografia Cientifica de 1981, afirmaba que toda busqueda
creativa esta fuertemente relacionada con una cierta forma de continuidad de la
condicion material de la arquitectura. Una guia para trabajar sobre lo existente a
la que llamé «principio de continuidad». Un factor que preside toda construccion,
en donde la forma arquitectonica es lo que «permanece y determina la construc-
cion en un mundo en que las funciones estan en perpetuo cambio».

La obra de Magnolio Media Group consiste en el reciclaje, la ampliacion y
transformacion de una casa existente, de estilo ecléctico, en un complejo de me-
dios para estudios de radio, una sala de espectaculos para 150 personas y un
restaurante. Programas que, alojados en un mismo edificio, tienen que contar
con la posibilidad de funcionar de manera independiente.

La dificultad del proyecto radicé en como adosar las nuevas necesidades,
que excedian sobremanera el metraje de la casa existente, y mantener cierto
equilibrio entre las partes, capitalizando la energia previamente desplegada.

Al estar la casa existente que se restaura en la parte frontal del predio y so-
bre la calle, evitamos el problema de generar forma nueva en términos urbanos

Nuestro principal interés fue dotar al edificio de una fuerte dimension pu-
blica. La particular dimension del predio nos permitié disponer la ampliacion de
nueva planta totalmente elevada en la parte posterior, a la manera de un «edifi-
cio puente», que remata en la sala de espectaculos que ocupa todo el ancho del
predio. De esta manera, y con el espejo de la arquitectura paulista de posguerra,
el espacio cubierto bajo el «edificio puente» se convierte en extension del es-
pacio publico de la calle. A la manera de una plaza cubierta, hace las veces de
espacio de reunion vy foyer exterior que da acceso a la sala al mismo tiempo que
vincula desde el exterior los tres programas.

Con el fin de generar un extranamiento entre la calle y el interior del predio, a
ambos lados del «edificio puente» se arman dos jardines que flanquean el foyer,
inspirados en las imagenes naif de Henri Rousseau.

En términos constructivos, la mayor parte de la nueva adicion se resuelve
mediante el montaje de elementos prefabricados. Una estructura de pilares y
vigas de acero sobre la que se apovyan losetas pretensadas para resolver los
planos horizontales vy una piel de vidrio que resuelve los cerramientos verticales.
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MAGNOLIO MEDIA GROUP .
PEDRO LIVNI

ESTUDIOS DE RADIO,

SALA

DE ESPECTACULOS
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MAGNOLIO MEDIA GROUP .
PEDRO LIVNI

ESTUDIOS

DE RADIO

DE ESPECTACULOS
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MAGNOLIO MEDIA GROUP .
PEDRO LIVNI

ESTUD

DE RADIO
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\ DE ESPECTACULOS
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DETALLE MARCO ABERTURAS

VISTA AXONOMETRICA

Nota: no se dibujan los pilares metalicos pm7,
para una mas clara visualizacion del vano para
aberturas.

ALETA SUPERIOR
PLANCHUELA
E:16MM

MARCO LATERAL
PLANCHUELA
E:16MM

TEXTOS DE TECNOLOGIA
PRODUCCION

Marco lateral
planchuela
e:16mm

ALETA INFERIOR
PLANCHUELA
E:16MM

PLANTA BB
1450
TE T T
IL 1
58 1135 16
CORTE DD CORTE CC ALZADO FRONTAL 1
[«
< ©
1450
—= LETA SUPERIOR
7] 8 PLANCHUELA w| [Pw 310x38.7 I ]
ALETA 77J
SUPERIOR
3
3
ALETA VANO PARA ABERTURAS
INTERMEDIA 7"‘
|| ALETA INTERMEDIA
sl T 8| PLANCHUELA w| [Pw310x38.7
ALETA LATERAL
T[] DE PLANCHUELA [l ALETA LATERAL ALETA | ALETA
DE PLANCHUELA S| LATERAL LATERAL
3
< — o
LETA INFERIOR —‘
DE PLANCHUELA
E| I (E:20MM) H
° 5
YM1(31X140)INV.
(E: 20MM)

[
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PW 30 (ESTRUCTURAL)

LOSA HUECA HOPRESA (E: 20CM)
+ 5CM DE CARPETA CON MALLA
DE RIGIDIZACION

CARA INFERIOR VISTA.
POLIESTIRENO RIGIDO E: 20MM
BARRERA DE VAPOR
POLIESTIRENO RIGIDO EN
PLANCHAS (E: 30MM)

RELLENO CON PENDIENTE (MIN
1.5%), TERMINACION SUPERIOR
CEPOL (ASFALTO ADHESIVO

- 1,5 KG/M2) PARA RECIBIR
MEMBRANA

MEMBRANA IMPERMEABLE
GEOTEXTIL

PROTECCION MEMBRANA:
CARPETA DE ARENA Y PORTLAND
C/MALLALUR (E: 60MM)

PRETIL DE HORMIGON ARMADO
CUBRE PRETIL DE CHAPA
GALVANIZADA E: 3MM
PLANCHUELA METALICA E-16MM
TUBULAR METALICO 20X50MM,

SISTEMA DE ABERTURA
ALUMINIO

PINTURA ELECTROSTATICA
COLOR NEGRO

PARO INFERIOR FIJO / PANO
SUPERIOR PROYECTANTE

DVH 6+12+6 INCOLORO

VIGA METALICA CHAPA E:16MM
RELLENO DE POLIURETANO
EXPANDIDO

PLACA DE YESO ENDUIDA Y
PINTADA

TAPA DE MDF DE 50MM PINTADA
CON ESMALTE SATINADO COLOR
NEGRO

CONTRAPISO DE HORMIGON
LIVIANO.

PISO VINILICO E: 2MM.

SISTEMA CORTINA ROLLER
COLOR NEGRO.

CHAPA E:1.5MM PINTADA A
SOPLETE COLOR NEGRO.
CIELORRASO YESO PERFORADO
PINTADA A SOPLETE COLOR
NEGRO

SISTEMA DE MAMPARA.

MAGNOLIO MEDIA GROUP . ESTUDIOS DE RADIO, SALA DE ESPECTACULOS

PEDRO LIVNI
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1 = 01 2PW 30 (ESTRUCTURAL)
1| 02 LOSA HUECA HOPRESA
I (E=20 CM) + 5 CM DE
CARPETA CON MALLA
DE RIGIDIZACION CARA

INFERIOR VISTA

04 BARRERA DE VAPOR
05 POLIEST RIGIDO EN
PLANCHAS (E=30MM)

06 RELLENO CON PENDIENTE
(MIN. 1.5%), TERMINACION
SUPERIOR CEPOL [ASFALTO

1 ADHESIVO-1,5KG/M2)

PARA RECIBIR MEMBRANA,

07 MEMBRANA IMPERMEABLE

GEOTEXTIL

PROTECCION MEMBRANA:

CARPETA DE ARENA Y

| L PORTLAND C/MALLALUR

(E=60MM)

PRETIL DE HORMIGON

ARMADO

CUBRE PRETIL DE CHAPA

GALVANIZADA E: 3 MM

PLANCHUELA METALICA

E:12MM

TUBULAR METALICO

1516 20X50MM, E:2MM

. | SISTEMA DE ABERTURA

7 T T ALUMINIO

1 I ol I PINTURA ELECTROSTATICA

oz
°
8

°
3

3

COLOR NEGRO
I PARO INFERIOR FIIO
/ PARO SUPERIOR
PROYECTANTE
DVH 6+12+6 INCOLORO
14 PW 40 (ESTRUCTURAL)
15 CONTRAPISO DE
HORMIGON LIVIANO,
16 PISO VINILICO E: 2 MM.
17 SISTEMA CORTINA ROLLER
COLOR NEGRO

ocL

[k

o0t

AN

NIVEL DE PISO [TERYINADO EXTERIOR
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Casa Arquitectura Rifa Generacion 2013

NICOLAS ARSUAGA, PABLO GONZALEZ,
FABRIZIO LIBRALESSO, CAMILO MENDEZ

Arsuaga, Gonzalez, Libralesso, Méndez, fundadores del estudio LMAG Arquitectura, son arquitec-
tos de la Universidad de la Repiblica (2019). Ganadores del primer premio del Concurso de Vivienda
en 2018 promovido por la Generacion 2013 de la Rifa de Arquitectura. Durante los afios 2017 y
2018 estuvieron vinculados a la actividad académica integrando el Taller Scheps de la Facultad de

Arquitectura, Disefio y Urbanismo (UdelaR).
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OBRA CASA ARQUITECTURA RIFA GENERACION 2013
PROGRAMA HABITACION
SUPERFICIE TERRENO: 330 m?

CONSTRUIDO: 220 m?INTERIORES / 201 m? EXTERIORES PAVIMENTADOS
AUTORES NICOLAS ARSUAGA, PABLO GONZALEZ, FABRIZIO LIBRALESSO, CAMILO MENDEZ

ASESORES CALCULO ESTRUCTURAL ING. ALBERTO CATANY
ACONDICIONAMIENTO MED
PROYECTO DE SANITARIA ARQ. ANA RODRIGO
DNB GRAUSER

PRESUPUESTO TOTAL $ 19.905.628 (IVA INCLUIDO). NO INCLUYE LEYES SOCIALES ($1.592.623)

SISTEMA ESTRUCTURAL DADOS DE HORMIGON ARMADO + VIGAS DE FUNDACION
PILARES DE HORMIGON ARMADO / PILARES METALICOS (10X10CM) / TENSORES METALICOS (06X10CM)
VIGAS DE HORMIGON ARMADO (DIVERSAS DIMENSIONES)

LOSAS DE HORMIGON ARMADO. ESPESORES: 13CM (CUBIERTA DE DORMITORIOS) 17CM (LOSA DE AREA
SOCIAL) 18CM (CUBIERTA DE AREA SOCIAL)

MODULACION ESTRUCTURAL VOLUMEN BAJO: MODULACION EN RELACION A DIMENSIONES DE LOCALES
VOLUMEN SUPERIOR: MODULACION EN RELACION AL LARGO DEL VOLUMEN. MODULOQS DE 2.05CM

CERRAMIENTOS HORIZONTALES ~ MONOLITICO PULIDO IN SITU E: 2CM. COLOR BLANCO. CON JUNTAS DE ALUMINIO.
INTERMEDIOS CARPETA ARENA Y PORTLAND E: 7CM

POLIESTIRENO EXPANDIDO E: 4CM

LOSA HORMIGON ARMADO E: 17CM
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CASA ARQUITECTURA RIFA GENERACION 2013
NICOLAS ARSUAGA, PABLO GONZALEZ, FABRIZIO LIBRALESSO, CAMILO MENDEZ

CERRAMIENTOS VERTICALES
OPACOS

CERRAMIENTOS VERTICALES
PERMEABLES A LA LUZ

PROTECCION SOLAR

PAVIMENTOS

CIELORRASOS

INSTALACIONES

SELLADOR EXTERIOR SIKAGUARD 700S
MURO DE HORMIGON ARMADO E: 24CM
SELLADOR INTERIOR SIKA SUPERSEAL
POLIETILENO 200MC

PERFIL OMEGA E:50MM

LANA DE VIDRIO

PLACA DE YESO E:12.5MM

ENDUIDO Y PINTURA BLANCA

ABERTURAS DE ALUMINIO GALA CR - DVH 6+9+5

CORTINAS ROLLER BLACK OUT COLOR BLANCO

EXT: MONOLJTICO LAVADO IN SITU. COLOR BLANCO / BALDOSONES DE HORMIGON (EMPALOMADO AZOTEA)
INT: MONOLITICO PULIDO IN SITU. COLOR BLANCO CON JUNTAS DE ALUMINIO.

LOSAS DE HORMIGON VISTO

TANTO LA INSTALACION ELECTRICA COMO SANITARIA SE EFECTUARON DE MANERA TRADICIONAL
REALIZANDO CANALIZACIONES POR DENTRO DE LOS PARAMENTOS VERTICALES; Y PREVISION DE PASES
EN PARAMENTOS HORIZONTALES CUANDO FUERON NECESARIOS.
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CASA ARQUITECTURA RIFA GENERACION 2013
NICOLAS ARSUAGA, PABLO GONZALEZ, FABRIZIO LIBRALESSO, CAMILO MENDEZ




TEXTOS DE TECNOLOGIA
PRODUCCION

277



278

CASA ARQUITECTURA RIFA GENERACION 2013
NICOLAS ARSUAGA, PABLO GONZALEZ, FABRIZIO LIBRALESSO, CAMILO MENDEZ
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CASA ARQUITECTURA RIFA GENERACION 2013
NICOLAS ARSUAGA, PABLO GONZALEZ, FABRIZIO LIBRALESSO, CAMILO MENDEZ
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CASA ARQUITECTURA RIFA GENERACION 2013
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