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Introduccién

Sibien no hemos tenido tiempo de detenernos a reflexionar sobre el impacto
y latransformacion de las practicas culturales asociadas al avance tecnolégi-
co, logramos dimensionar que la informacion que antes era para pocos ahora
es dey para todos.

El uso del software, la proliferacion de las redes sociodigitales vy los en-
tornos virtuales facilitan el acceso, no solo al conocimiento, sino también a
la creacion de la forma, interpelando los procesos en educacion ligados a las
disciplinas del disefio (Gonzalez de Cossio y Morales Zaragoza, 2014).

Es eneste contexto, el de los procesos formativos, en el que estimulamos
elinvolucramiento de las personas con derivas que les permitan visualizar el
campo de accion del disefio de comunicacion visual mas alla del campo de la
representacion.

Un dispositivo pedagogico, segln Gringberg y Levy (2009), esta configu-
rado por una multiplicidad de elementos diversos y heterogéneos que hacen
alarealidad educacional en cada momento y escenario socio-histérico. Mon-
tarlo en el taller, con la finalidad de que el proceso de ensefanza-aprendizaje
facilite a los estudiantes la asimilacion de nuevos conocimientos y habilida-
des, nos ayuda a pensar en la produccion de subjetividades en relacion a cada
momento histérico.
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1. Al modo de Paulo Freire y
su pedagogia de la pregunta.
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Durante los ltimos cinco anos de trabajo en el taller de Tipografia, espe-
cificamente en el curso de Tipografia 3, el equipo docente ha trabajado en un
dispositivo pedagogico que ha desencadenado procesos complejos de trabajo
colaborativo y que ha dado por resultado un producto editorial de cierta comple-
jidad, disenado, producido vy autogestionado por los propios estudiantes.

Entendemos el espacio del taller como un ambito propicio para producir co-
nocimiento nuevo. En este sentido, en cada generacion se intenta instalar una
pregunta que pueda ser respondida por medio de un proyecto editorial,” al que
también estaran asociadas determinadas tecnologias de disefio vy produccion.

Guiados por estrategias metodologicas que toman componentes del Apren-
dizaje Basado en Problemas [ABP] y el dialogo de saberes, de modo colabora-
tivo, las personas involucradas llevamos adelante procesos de indagacion que
permiten identificar y coconstruir las etapas de desarrollo del proyecto. A la par
se descubren, para luego habitarlos, Ia diversidad de roles que forman parte del
universo de la produccion editorial.

Seintentan estimular la autonomia y la autoorganizacién, aspectos que con-
fluyen en la conformacion de grupos operativos de trabajo que, si bien varian en
cada experiencia, habilitan en todos los casos la cabal comprension del proceso
de gestion y desarrollo editorial, desde su génesis hasta su distribucion.

Cuando hablamos de procesos ligados a la gestion del disefio editorial en un
entorno de ensenanza-aprendizaje, entendemos que han de explicitarse algunos
aspectos del contexto de accion de la practica situada que intentamos llevar a
cabo, clasificandolos de acuerdo a pautas que Davini (2008) nos provee.

ORGANIZACION DEL ESPACIO. En contextos de masividad y con restric-
ciones espaciales, el hecho de coconstruir el entorno de ensefanza-apren-
dizaje junto con el estudiante nos invita a ser mas flexibles y favorecer su
apropiacion. Hay que traspasar el salén para pensar, en torno al espacio vy
su uso, la didactica. En sintesis, hay que trabajar el espacio en término de
funciones.

NAVEGACION EN EL TIEMPO. Es necesario articular la pausa, disipar las
tensiones implicitas en las tareas de ensenanza y aprendizaje y los tiempos
curriculares, entender que para las diferentes personas los aprendizajes tie-
nen tiempos diferentes v, finalmente, comprender que para cada actividad
es posible definir colectivamente una temporalidad, entendiendo cada tarea
como parte de una secuencia integradora.

MEDIACION PARA APRENDER JUNTOS. Atentos a las singularidades vy
las diversidades, vy a la capacidad dialégica de escucha e iniciativa de cada
individuo integrante de una generacion, mediamos para obtener acuerdos
colectivos que atraviesan todas las etapas v todas las tareas a desarrollar
durante el proyecto. Hay que establecer puentes para la comprension, inte-
grar persanas y saberes en grupos heterogéneos, acordar un plan de trabajo

TEXTOS DE TECNOLOGIA
EXPERIMENTACION

con un manejo del tiempo realista, distribuir las tareas afines v facilitar in-
tercambios que nutran la experiencia individual y colectiva. Ademas, ensaya-
mos también la mediacion en el conflicto, promoviendo el uso apropiado del
lenguaje para la construccion de un dialogo reflexivo.

TRABAJO CON LA REALIDAD. Nos proponemos trabajar sobre un proble-
ma-proyecto concreto que implica, necesariamente, que no dejamos nunca
de lado la administracion de los recursos espaciales, temporales, humanos
y materiales reales que tenemos a disposicion y que ponemos en juego para
abordar la experiencia conjunta.

En cada experiencia, exploramos los procesos de evaluacién en clave au-
téntica. Realizamos —o al menos, lo intentamos— una valoracion integral del
proceso, con foco especifico en la capacidad de resolver el problema de dise-
no, validando la superacion de etapas individuales y grupales, ponderando el
compromiso individual asumido por cada quien consigo mismo, con su equipo
particular, con el grupo, su generacion v el nivel de aporte transgeneracional. In-
corporamos, a los procesos de heteroevaluacion y coevaluacion, la autoevalua-
cion, para estimular un dialogo reflexivo y argumentativo que le permita a cada
estudiante construir, en un entorno colectivo, una valoracion individual de los co-
nocimientos, las habilidades y las competencias que se ponen en juego en cada
una de las experiencias.

A sabiendas de que como comunidad académica de FADU nos debemos (y,
particularmente, entre los docentes de la LDCV) espacios de dialogo sobre as-
pectos referenciales y de sentido en torno a la educacion del diseno, nos interesa
recuperar la vision que nos trae Otlet (1934) sobre el método:

Todo método (meta-odos, camino hacia) se expresa completamente en un
sistema v se apoya en algunos principios. Puede haber sistemas diversos,
incluso numerosos, con tantos caminos que llevan al mismo fin y que coor-
dinan los mismos datos que extraen de la practica o discusiones. Muchos
sistemas pueden no ser opuestos en principios, ni en métodos, pero expresar
solo las diferencias de etapas vy fases en cuanto a su elaboracion. (p. 24)

Recuperar este concepto y ponerlo en relacion con el ambito de proyecto
implica introducir algunas ideas potentes que se desarrollan a continuacién.

En torno al documento, el laboratorio

El término «libro» es la denominacion empleada por la bibliografia para toda
clase de documentos. Comprende el libro propiamente dicho, pero también
las revistas, los periddicos, los escritos v las reproducciones graficas de di-
versaindole.
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2. Entendido como aquel que
se materializa en la actividad
de encontrar soluciones a un

determinado problema.
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Silogramos comprender el libro como un documento, estamos en condi-
ciones de afirmar que este es una obra que realizan las personas como resul-
tado de un trabajo intelectual,? y que, si bien puede ser presentado en malti-
ples formas, tiene un caracter fisico —o inmaterial, en el caso digital— que
ha sido dispuesto técnicamente, en un contexto sociocultural dado, y con las
tecnologias disponibles.

Génesis

La pregunta invita a un proceso de indagacion y/o investigacion bibliografi-
ca, que luego debera ser analizado para lograr sintetizar la estructura de la
propuesta editorial. Profundizar sobre un campo de conocimiento, estudiando
la teoria y las tecnologias asociadas, deviene en practicas conscientes y, por
tanto, reflexivas del disefio de comunicacion visual en el entorno del proyecto.

Las formas documentales son la mayoria de las veces muy diversas: cada
estudiante, con su capital cultural y su nivel de compromiso con el aprendizaje,
aporta insumos y colabora en una racionalizacion del conocimiento y puesta
en comin de las informaciones practicas.

Cada semestre un estimulo

Promover la construccion colectiva de la bibliografia no solo implica entender
que es lo que tenemos que aprender, sino, también, qué de todo ello produce
sentido como para perpetuar en un libro. Un desafio integral para descubriry
comprender los aspectos vinculados a la produccion de un libro técnico.

Abordar este nivel de complejidad, claramente mas alla de lo instrumen-
tal, pretende introducir en estudiantes y docentes aspectos relevantes para el
desarrollo del pensamiento proyectual. Conlleva procesos de indagacion mul-
tiplataforma, estudio y analisis, seleccion y procesamiento de la informacion,
definicién y caracterizacién de contenidos orientados a un fin especifico: dar
respuesta a un desafio de diseno.

No obstante, este desafio tiene implicito el involucramiento del colectivo
en un proceso de gestion editorial, en el que a partir de la experienciay lo vivido
se logre comprender las interdependencias entre etapas, responsabilidades y
productos derivados.

Intentaremos dar cuenta de estas etapas, y de como se implementan en el
contexto de accion, a partir de una sintesis de los saberes acumulados en las
experiencias desarrolladas en el taller de Tipografia desde el afo 2016 y que,
como mencionamos anteriormente, se han adecuado en cada caso alas inquie-
tudesy alas propuestas de autogestion de cada generacion de estudiantes.

TEXTOS DE TECNOLOGIA
EXPERIMENTACION

] ]
T

PREEDICION. Se establecen las caracteristicas del producto a editar. Los
estudiantes, acompanados y guiados por el equipo docente, elaboran un
plan editorial, eshozan un presupuesto (que luego deberan gestionar), de-
finen un cronograma de trabajo, realizan una ficha técnica, proponen una
maqueta, definen una hoja de estilo y acuerdan la presentacion de origina-
les, la distribucién y difusion del producto final.

ESCRITURA DE LOS ORIGINALES. A partir de la pregunta-desafio y los
acuerdos establecidos en torno al tema, salimos en blsqueda del texto.
Entendemos que desarrollar habilidades en torno ala produccién de textos
de divulgacion es fundamental para el desarrollo integral del profesional
de la comunicacién en general. Estudiar ese tema habilita la emergencia
de procesos con efectos culturales en la construccion de subjetividades.
Y también estimula el desarrollo de nuevas relaciones con el habito de la
lectura, donde el texto y el contexto ensayan equilibrios entre sentidos vy
sentires que emergen en el taller y que nos interesa particularmente ex-
perimentar, poniendo a la palabra escrita como tecnologia modeladora de
la conciencia.
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EDICION PROPIAMENTE DICHA. Esta tarea es responsabilidad del edi-
tor. Ahora, ¢qué pasa cuando la tarea es multitudinaria? Cuando las voces
difieren y aportan saberes diversaos, y se ponen en juego para la construc-
cién de lo comdn. Cuando se intentan reafirmar los valores para la con-
vivencia y el respeto entre las partes, cuando hay que amasar la tension
que entretejen las voces y lograr los acuerdos. Obtenemos una suerte de
patchwork como resultado de un «sistema» generador de contenidos que
debe ser revisitado en favor del estilo de enunciacion.

CORRECCION DE ESTILO. Esta accién es importante, particularmente en
las experiencias que llevamos adelante, en la medida que la diversidad de
personas-escritores involucradas tienen sus propias formas de articular el
lenguaje v es el corrector de estilo el que trabaja para hacer mas claro y ac-
cesible un texto. El grupo operativo que se conforma para llevar adelante la
tarea es primordial y requiere de nuestra parte un apoyo mucho mayor del
que podemos brindar en el acompanamiento docente. En este sentido, se
han explorado diversas formas de abordar el problema: grupos conducidos
0 asesorados por profesionales en la materia, o la derivacion del trabajo, con
su pago correspondiente, a un corrector de estilo contratado para tal fin. Es
de interés del equipo docente el poder entretejer los vinculos con la Tecnica-
tura Universitaria en Correccion de Estilo [TUCE] de la Udelar para convertir
esta experiencia en un nexo entre distintos actores universitarios.

DISENO DE ESTRUCTURA Y MAQUETA ORIGINAL. Es parte estructural
de la propuesta del taller y una tarea a la que se le pone especial énfasis. Sin
importar las tareas que los miembros del colectivo asuman en la produccion
general del proyecto, esta etapa es fundamentalmente practica y obligatoria
para todos, va que es tarea central del disefiador. En esta etapa se definen
todas las cuestiones fundamentales respecto a la materialidad de la pro-
puesta: formato, tipos de papel, impresién, croma, grilla, estructura general,
paleta tipografica, jerarquizacion y estilos de parrafo y texto.

ARMADO DE PAGINAS. La secuencia enunciada hasta el momento refie-
re, grosso modo, a las etapas en las que opera el rubro editorial. Una vez
cumplidas, se procede a realizar la puesta en pagina, tarea y responsabilidad
neta del disefiador. A pesar de haber definido preliminarmente una maque-
ta, en la experiencia que llevamos adelante en el taller-laboratorio, el total
de estudiantes se enfrenta al desafio de realizar al menos dos variables de
puesta en pagina. Esta etapa es un hito en el taller, ya que permite visibilizar,
ademas del dominio técnico de cada una de las partes, una gran variedad
de registros que nutren la reflexion grupal sobre disefo, sensibilidad y com-
posicion, a la vez que sirve para reafirmar aspectos inherentes al adecuado
manejo del espacio grafico.

TEXTOS DE TECNOLOGIA
EXPERIMENTACION

CORRECCION Y AJUSTES. Las acciones de intercambio entre el corrector
de pruebas vy el disefador deberian producirse en no mas de dos instan-
cias. Al menos, esa seria la situacion ideal. El primero realiza una correc-
cién transversal sobre la puesta visual de la informacién, atendiendo as-
pectos inherentes a la puesta en pagina, como ser la correspondencia de
imagenes, los cortes silabicos de palabras, entre otros, y también algunos
criterios que puedan haber pasado desapercibidos en la correccion de es-
tilo debido ala profusion de textos v autores. Luego, el disefiador incorpora
los ajustes que se le han senalado vy realiza otros para pasar a la siguiente
etapa. En la propuesta del taller, estas tareas resultan complejas porque
los roles no estan necesariamente diferenciados, sino que conviven, y mu-
chas veces, por inmersién en el proceso general (editor, autor, corrector,
disefador), invitan a los participantes a reafirmar su compromiso en un
marco de formacion integral con su consecuente rol en el campo de la pro-
duccion cultural.

PREPRENSA O PREIMPRESION. Esta parte del proceso reline un con-
junto de operaciones que el disenador debe atender en dialogo con los
técnicos de la imprenta. A partir de este intercambio se realizan tanto la
preparacion como el procesamiento de los insumos para su correcta re-
produccion segln el sistema de reproduccion. En un sentido amplio, impli-
ca tratar adecuadamente las imagenes para su impresion en la resolucion
acordada, realizar los ajustes necesarios en los niveles de color para su
correcta reproduccion, corroborar la adecuada interpretacion de las tipo-
grafias empleadas por la tecnologia que procesara el trabajo, supervisar
la composicion del pliego junto al grabado de las chapas que entraran en
laimpresora (cuando corresponde). Las visitas a los talleres de impresion
son reveladoras en este sentido, puesto que, ademas de permitir una
aproximacion a los diferentes procedimientos de trabajo y métodos de
impresion, conforman una experiencia en la que se pueden ver las posibles
fallas u omisiones cometidas en el proceso, algo que, sin dudas, deriva en
aprendizajes significativos para quienes participan del proceso.

IMPRESION Y ENCUADERNACION. Esta etapa es responsabilidad del
taller deimpresion. Es la parte final del proceso de materializacion del pro-
yectoy la que, con base en los acuerdos preliminares, el presupuesto y las
especificaciones definidas para caracterizar al producto editorial, da vida
al libro: lo hace tangible, palpable v, sobre todo, disfrutable. Tan disfruta-
ble como la emocion de quienes participamos en cada proyecto cuando
la imprenta nos recibe y nos involucra en el proceso, mostrandonos sus
etapas y pormenores, tanto como cuando en pocas horas o pocos dias,
dependiendo del documento, nos devuelve un producto fisico resultado
del esfuerzo colectivo vy del trabajo sostenido.
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DISTRIBUCION Y DIFUSION. Todo documento ha de ser distribuido, in-
tentando alcanzar la mayor cantidad de pablico objetivo, vy, para esto, es
imprescindible apayarse en acciones efectivas de difusion. Estas tareas
involucran en la cadena de valor al agente distribuidor que se encarga de
«mover» el producto editorial en el mercado y, eventualmente, a los servi-

cios de comunicacion que tenga previsto —sea desde lo organizativo como
desde lo econémico- la gestion integral del proyecto editorial: agencias de
comunicacion, promotores, disenadores de comunicacion visual, etc. En el
contexto del taller, estas instancias forman parte de los desafios que se
plantean al colectivo, teniendo, en la mayoria de los casos, acciones diver-
gentes que dependen de la tipologia de la publicacion.

TEXTOS DE TECNOLOGIA
EXPERIMENTACION

Al final, un nuevo punto de partida

Con esta propuesta pretendemos activar ciertos mecanismos especificos de
resolucién de problemas y sembrar la idea de que podemos resolver desafios
incluso mayores de lo que pensabamos, abordados desde el colectivo mas que
desde la individualidad, aprendiendo a administrar y gestionar la energia y los
recursos disponibles, tanto humanos como materiales, de forma eficiente y
sustentable.

El dispositivo pedagogico propuesto en el taller, el laboratorio de produc-
cién editorial, se ha transformado en un campo fértil de experimentacion, en
el que todos aprendemos, desde los roles asumidos pero también en su trans-
formacién, y donde todos buscamos, proponemos, experimentamos y crece-
mos en cada desafio.

El resultado material, el documento como objeto, cierra el ciclo de produc-
cion iniciado vy trabajado en el aula, con resultados pedagogicos que trascien-
den esta instancia y que se sirven de la tecnologia como puente y excusa para
estimular el desarrollo del pensamiento proyectual.

Como equipo nos entusiasma el potencial de los procesos colectivos y su
poder de gestacion y reproduccion en otros ambitos y escalas. Sabemos que
las experiencias, todas, son perfectibles, que cada propuesta es, por definicion
y voluntad expresa, inacabada en parte, y quizas es ahi donde radica su encan-
to: cada proyecto sienta el punto de partida para el préximo desafio.

Bibliografia

Biggs, J. (2006). Calidad del aprendizaje universitario (Pablo Manzano, trad.). Madrid:
Narcea. (Obra original publicada en 1999).

Davini, M. (2008). Métodos de ensefnanza. Didactica general para maestros y profesores.
Buenos Aires: Santillana.

Escribano, A.y Del Valle, A. (Coords.). (2008). El Aprendizaje Basado en Problemas. Una
propuesta metodologica en la Ensefanza Superior. Madrid: Narcea.

Gonzalez de Cossio, M. y Morales Zaragoza, N. (2014). El pensamiento proyectual y
sistémico vy su integracion en el aula. Cuadernos del Centro de Estudios en Disefio y
Comunicacion, (49), pp 91-104.

Otlet, P. M. (2004). El Tratado de Documentacion: el libro sobre el libro: teoria v practica,
traduccion de Maria Dolores Ayuso Garcia. La Habana: Félix Valera. (Trabajo original

publicado en 1934)

125



