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Direccion General de Proyectos de Arquitectura, 2015-2019

El trabajo realizado durante cuatro anos en la reparticion pablica estuvo presi-
dido por lineamientos claros, basados en una arquitectura sobria, sin estriden-
cias de naturaleza técnicay ajustada a realidades y presupuestos razonables,
respetuosa de las preexistencias y de su entorno. En definitiva, una arquitec-
turaque no persigue golpes de efecto nirespuestas heroicas sino que resuelve
problemas bien planteados. Cada proyecto es un ejercicio en si mismo que se
aborda con reglas simples y universales, adecuadas a realidades especificas
que posibilitan la aplicacion de sistemas constructivos locales o replicables en
el ambito en el que le toque actuar.

Sobre la oficina

Es importante destacar los excelentes antecedentes de oficinas técnicas que se
desarrollaron en Argentina durante la primera y segunda mitad del siglo pasado.
Es el caso de la Direccion de Arquitectura de Correos y Telecomunicaciones que
se desempeno entre 1947 vy 1955, en la que se asimilaron los valores y concep-
tos de laarquitectura moderna desplegada en distintas regiones del pais, experi-
mentandose con variados dispositivos de cerramientos, sistemas estructurales
y espacialidades que definen el caracter institucional de un edificio pablico sin
perder el caracter de una imagen institucional unificada. Este equipo estaba pre-
sidido por excelentes profesionales, destacandose, entre otros, Francisco Rossi,
Raadl Villamil, Agustin Bianchi, Wilfredo Bunge, José Maria Spencer, Juan Carlos
Malter Terrada, Emilio Jozami y Jorge Vivanco. Profesionales de distintas proce-
dencias, pero fundidos en el anonimato del rétulo de la Direccion.

Otro ejemplo fue la Direccion Nacional de Arquitectura [DNA] y los proyec-
tos que se realizaron durante la década del treinta, con equipos técnicos inte-
grados por arquitectos como Ismael Chiappori, Macedonio Oscar Ruiz y Mario
Aisenson. La Direccion desarrolld una arquitectura de gran calidad técnica que
hasta hoy se destaca. En esta misma linea se inscriben los trabajos del arqui-
tecto Mario Roberto Alvarez al frente de la Direccién de la Oficina Técnica de la
Municipalidad de la Ciudad de Avellaneda.
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La organizacion de la actual oficina técnica responde a esos patrones de
referencia. A tal efecto, se establecio un sistema de trabajo analogo al de un
taller de arquitectura. Cada equipo estuvo liderado por un coordinador (que
a su vez tiene linea directa con el director), un jefe de documentacion y un
equipo de proyectistas. En forma periddica, los proyectos se sometian ajuicio
0 comentario tanto de la Direccion como del resto de los coordinadores con
el fin de que emitieran una opinion, fijaran estados de avance y delinearan
estrategias de actuacién para los trabajos presentes o futuros. Todos los
proyectos, a su vez, contaron con un equipo de apoyo de administracion y
contrataciones.

En cuanto a la eleccion de los coordinadores, se priorizdé un equipo for-
mado por adjuntos vy titulares de catedra pertenecientes al ambito académi-
co, con formacién de posgrado o contrastada experiencia en el ambito de la
ensenanza. El objetivo era cruzar los intereses de la academia con el modelo
de la gestion pablica. A diferencia de los anteriores, los gerentes operativos y
jefes de documentacion fueron seleccionados segln su experiencia y su capa-
cidad ejecutiva en el ambito de lo pablico. El equipo se complet6 con jévenes
profesionales provenientes de diferentes universidades, publicas o privadas,
generando un sistema de trabajo heterogéneo, mezcla de experiencias y per-
sonalidades, que logré amalgamarse en un cuerpo solido, con creatividad,
compromiso y capacidad de respuesta.

Los coordinadores y los equipos estuvieron a cargo del seguimiento de los
proyectos en todas sus instancias, desde las primeras reuniones de armado
de programa y necesidades hasta el desarrollo de la construccion junto a las
direcciones de obra correspondientes en cada caso.

Asimismo, debe destacarse también la participacion de artistas en los
equipos de trabajo, como, por ejemplo, Pablo Siquier, Ernesto Ballesteros o
Sebastian Bruno. En particular, en proyectos de espacio publico, donde se al-
terno la concepcion formal del proyecto con la participacion ciudadana a través
de la Direccion de Antropologia Urbana de la Subsecretaria.

Otra particularidad de la Direccion fue el registro fotografico de las obras.
Serealizaron instantaneas en sus distintos procesos: ejecucion, obra termina-
day uso cotidiano. El registro periddico de la obra, sus procesos de montaje y
avance de etapas, demuestra la preocupacién vy el compromiso constructivoy
funcional con los proyectos realizados.

Dentro de las tareas de la Direccion no fue menor la participacion en el
desarrollo de proyectos ganados por concurso pablico, donde se implemento
unaformade trabajo conjunta con los equipos ganadores, especialmente enlo
que se refiere a espacios publicos y parques urbanos.

El trabajo desarrollado por la oficina técnica, entonces, fue intenso, inter-
disciplinarioy ejecutivo. Cada pieza colaboré en los resultados finales, forman-
do parte de un engranaje complejo, rico de opiniones, lleno de discusiones y
conclusiones, priorizando el espiritu de conjunto por sobre el virtuosismo indi-
vidual, el valor del equipo por encima de la vanidad personalista.
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1. Centro de Desarrollo Infantil

2016 ver PLOT nro 44.

2. Nuevos Edificios de Servicio

del Pargue Olimpico 2019

3. Pabellones del Parque

Olimpico 2018 ver PLOT nro 46

4, Pabellones del Parque

Olimpico 2018 ver PLOT nro 46
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Sobre la técnica

La técnica solo se adquiere a través del ejercicio del proyecto. En el conjunto de
trabajos que hemos llevado adelante se ejercitaron métodos constructivos no
tradicionales, adecuados a nuestro medio y a nuestros sistemas de produccion.
El desplazamiento de sistemas constructivos himedos hacia sistemas de mon-
taje en seco logrd optimizar los tiempos de ejecucion asi como mejorar la puesta
en obra. La aplicacion de estructuras metalicas realizadas en taller, asi como el
uso de losas premoldeadas, permitio manejar obras mas precisas, con huelgos
minimos, ajustando posibles diferencias o incertidumbres en obra.

Los sistemas de estructuras metalicas utilizados se pueden organizar
en tres categorias. Primero, aquellos constituidos por estructuras de perfiles
normalizados de planta (nica, como en el caso del Centro de Desarrollo Infan-
til', en el que se unificaron secciones de vigas y estandarizaron soluciones de
encuentros. Segundo, los de estructuras de perfiles conformados de varias
plantas, como el adoptado en los Nuevos Edificios de Servicio del Parque Olim-
pico? actualmente en construccion, donde perfiles conformados se confeccio-
naron totalmente en taller con uniones resueltas en su totalidad por encastres
y abulonamientos, generando una grilla uniforme de tres plantas preparada
pararecibir las losas premoldeadas de entrepisos. Finalmente, en edificios de
grandes luces, el sistema con estructura metalica de perfiles de alma llena
como los usados en los pabellones del Parque Olimpico?®, donde perfiles con-
formados salvan luces de 45 my 60 m sin apoyos intermedios. En este senti-
do, la sucesion de porticos paralelos permite tener edificios de hasta 120 m de
largo, donde una grilla secundaria de perfiles «C» arriostra los porticos y sirve
de bastidor para los cerramientos. En todos los casos, los tiempos de montaje
y ejecucion fueron 6ptimos, superando todas las expectativas. En el Centro de
Desarrollo Infantil, de 1900 m? de superficie cubierta, la estructura se monté
en 20 dias; en los Nuevos Edificios de Servicio del Parque Olimpico, de 14000
m?y tres plantas, en 60 dias. En los seis pabellones olimpicos, el trabajo de
montaje durd un promedio de 45 dias por edificio.

Los sistemas de cerramiento se pensaron en todo momento de la misma
manera: dentro de la l6gica del montaje en seco vy de la ligereza de las piezas. La
exploracion y blsqueda de un panel de cerramiento de adecuadas condiciones
técnicas de aislacion fue clave, por ejemplo, en la eleccion de paneles compues-
tos de espuma de alta densidad y doble chapa en los cerramientos metalicos del
Parque Olimpico®. Sus excelentes propiedades en lo que respecta a la aislacion
térmica resultaron ideales, y el largo maximo en el que son fabricados, 12 m,
permitié conformar un cerramiento continuo estable en todo el perimetro. La
eleccion del color plateado brillante posibilité materializar el efecto de reflejo di-
fuso del entorno, algo que habia sido buscado v que perdura en el tiempo. Estos
mismo paneles fueron utilizados como solucion de cerramiento en varios pro-
yectos como los Laboratorios para el Centro de Informacion y Formacion Acadé-
mica Ambiental [CIFA], la Escuelita-Taller de Oficios del Ministerio de Cultura en
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el Parque de la Cultura o el nuevo Tiro Federal, eligiéndose, para este ltimo y por
temas de absorcion acUstica, un panel especial con lana de roca.

En otros edificios, como el Centro de Desarrollo Infantil(06), la Clinica de Alto
Rendimiento o el edificio administrativo para la sede de Acumar en Barraca Pena,
se opt6 por cerramientos en seco multicapa, con membranas hidréfugas v ais-
laciones térmicas en el espesor del tabique, teniendo como cerramiento exterior
chapa de aluminio plegada.

Dentro de este sistema de cerramientos se utilizaron paneles de doble vidrio
hermético [DVH] de piso a techo tanto con perfilerias de aluminio vistas como

135



136

OFICINA TECNICA . SELECCION DE PROYECTOS DE ARQUITECTURA PUBLICA...
DIRECCION GENERAL DE PROYECTOS DE ARQUITECTURA, 2015-2019

con vidrio pegado. Asi, carpinterias de piso a techo, de una coloracion y caracte-
risticas térmicas particulares, conforman por completo el cerramiento del Nuevo
Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat®, criterio con el que también se pro-
yectaron los cerramientos del Ministerio de Economia y Finanzas o las fachadas
interiores de los patios del Centro de Desarrollo Infantil.

Asimismo, se realizaron exploraciones en cerramientos verticales de gran
porte no convencionales para nuestro medio, como los paneles de policarbonato
traslucido celular con un sistema de encastre de alta prestacion en el caso del
pabellon de piscina cubierta del Parque Olimpico’. Otro ejemplo fue la basqueda
de nuevos materiales ligeros para sistemas de proteccion solar, como la lona
tensada proyectada para la Federacion Metropolitana de Remo en el Dique n® 1
de Puerto Madero o las galerias de circulacién del Parque Olimpico®.

Este catalogo de estructuras y materiales de cerramiento desplegado en los
distintos proyectos logrd trabajar en relacién directa con la industria tanto para
la produccién de paneles de caracteristicas y terminaciones especificas como en
la fabricacion de estructuras v losas de montaje en seco.

Al 'mismo tiempo, la Direccion trabajé con mucha dedicacion en obras con
valor patrimonial, existentes, utilizando técnicas de restauracion y puesta en va-
lor. Asi se recuperaron muros, estructura y cubiertas en el Parque de la Estacion,
se realizd un proyecto respetando el valor patrimonial del anillo de la Carcel de
Caseros, en el futuro Ministerio de Economia y Finanzas, o la puesta en valor de
la estructura muraria de la Biblioteca Evaristo Carriego en Palermo.

En todos los casos, sin importar el proyecto, se priorizaron los problemas
relacionados con la sustentabilidad de los edificios. Este topico se entendié de
forma conjunta, como un problema de termodinamica vy control pasivo del sol
sobre las areas de uso. En este sentido, se proyectaron aleros seg(in orientacio-
nes, filtros solares, ventilaciones cruzadas y todos los recursos necesarios para
la 6ptima utilizacion de recursos energéticos.

Por ultimo, en el area de paisaje y espacio pablico se trabajé con criterios que
priorizaron las especies nativas, no solo por su bajo mantenimiento, sino también
para aportar al paisaje un concepto de biodiversidad adecuado a nuestro clima.

Pero todas estas herramientas de proyecto no pueden considerarse como
un fin en si mismo, sino que deben interpretarse como un repertorio de solu-
ciones dispuestas a aplicarse cuando sea estrictamente necesario, conforme a
un cuerpo de detalles constructivos que resignifiquen el valor de la arquitectura
pUblica: ligera, sencilla, precisa y de facil mantenimiento. En definitiva, una arqui-
tectura proxima y contemporanea.

Desde un comienzo, el objetivo de |a Direccion fue dotar de calidad a la arqui-
tectura pablica del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, intentando
que el trabajo en el ambito de lo piblico se vuelva definitivamente aspiracional
para generaciones venideras.



