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Resumen

La Plaza de Toros del Real de San Carlos es parte del complejo Mihanovich, junto
con el Hotel Casino, la Usina de Generacién Eléctrica, el Frontdn de Pelota Vasca,
la Avenida Mihanovich y el muelle para el «Vapor de la Carrera». Construida en
1909, funciond durante dos temporadas taurinas, hasta su prohibicion en 1912.
Desde entonces comenz6 un lento proceso de deterioro del bien patrimonial.

El articulo que se presenta a continuacion tiene por objeto describir el de-
sarrollo del proceso de intervencion del Monumento Histérico Nacional, que
implicd su rehabilitacién y refuncionalizacién. Se comenta cémo fue la gestién
del proyecto llevado a cabo por la Intendencia de Colonia, la propuesta inicial de
provecto v los analisis previos al proyecto ejecutivo y puesta en obra. Se incorpo-
r6 una novedad al proyecto ejecutivo: modelado en el sistema BIM. Se entiende
que esta herramienta digital aporta ventajas para el caso concreto del proyecto
referido al patrimonio arquitectdnico. Finalmente, se relatan algunos episodios
del proceso de obra: imprevistos, como fue la evaluacion, la toma de decisiones y
el programa «Abierto por Obras».
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Introduccion

La Plaza de Toros del Real de San Carlos es parte del complejo Mihanovich, junto
con el Hotel Casino, la Usina de Generacion Eléctrica, el Frontdn de Pelota Vasca,
la Av. Mihanovich v el muelle de madera para el atraque del Vapor de la Carrera
que traia turistas desde Buenos Aires. La plaza de Toros se comenzd a construir
en 1909, v las obras finalizaron en enero de 1910. Funciond durante 2 afos,
durante dos temporadas taurinas, hasta que estas fueron prohibidas por ley en
1912. A partir de ese momento quedo sin uso, y comenzd un lento proceso de
deterioro que durd hasta el ano 2018.

Gestion y proyecto de intervencion

El 24 de mayo de 2018, la Comision del Patrimonio Cultural de la Nacién (CPCN),
ante la presentacion completa de planos, memorias e imagenes ilustrativas de
las obras a realizarse en la Plaza de Toros, dictamind, en su numeral 1 de la Re-
solucién: “Aprobar las obras del Pliego de Licitacion Piblica Internacional 1/2018
de la Intendencia de Colonia, para remodelar y refuncionalizar la Plaza de Toros
del Real de San Carlos en Colonia del Sacramento”.

Si bien existieron intentos en décadas anteriores para lograr la consolida-
cién puntual, el proceso formal e integral de rehabilitacién comenzé cuando la
Intendencia de Colonia llamé a Licitacion Pablica 08/2013 para la realizacion de
un estudio para proceder a la consolidacién integral de la estructura (sectores
aparentes y ocultos), incluyendo la cimentacion v la consolidacién integral de la
fachada exterior de ladrillo v las gradas. La ganadora de esa primera licitacién
fue la consultora catalana BAC-Engineering Consultancy Group, con sede en Bar-
celona, Espana. El trabajo realizado consistié en un relevamiento integral con
escaner 3D que permitia obtener planos fidedignos. Para el analisis, se divi-
di6 la Plaza en sectores seg(in la numeracion de las puertas de acceso: Puerta
1 (la principal sobre Av. Mihanovich) hasta la Puerta 5, numeradas en sentido
antihorario. En cada sector, se recogieron imagenes de las tres componentes
estructurales que forman la plaza: la envolvente de mamposteria, la estructura
metalica, y la estructura de hormigén de gradas v forjados. En base al primer
proyecto de remodelacion de la Intendencia de Colonia se propuso la rehabili-
tacion y refuncionalizacién de un tercio de la Plaza de Toros, y que los restantes
dos tercios se mantuvieran como una ruina consolidada.

Se determind que la estructura metalica conformada por pérticos, cuyos
hierros se habian importado de Alemania y habian sido ensamblados tanto en
Argentina como a pie de obra, estaba en condiciones aceptables y que su re-
paracion era posible pero que, dadas las mayores exigencias de seguridad de
las normas actuales, se deberia reforzar el sector a refuncionalizar. El analisis
de las gradas prefabricadas arrojo que su estado no admitia su uso para pi-
blico ya que estaban al borde del colapso. Se decidié colocar nuevas gradas en
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FIGURA 1. DEFORMACIONES DE LA FACHADA DE LADRILLOS, DEBIDAS AL VIENTO. INFORME BAC, 2013.

el sector a refuncionalizar, y dejar las existentes en el resto del edificio como
testimonio de la tecnologia de la época. Respecto a la envolvente de ladrillo,
se analiz6 su compaosicién quimica, su forma y resistencia a la compresion, y
se evalud el comportamiento estructural.’ La esbeltez v fragilidad estructural
del cerramiento hizo inviable la posibilidad de mantener sectores de fachada
sin reconstruir: sin la forma circular y algunos refuerzos de hierros a modo de
zunchos no era posible asegurar su estabilidad, segin arroj6 la modelizacion
realizada (Figura 7).

Posteriormente al estudio desarrollado por la consultora se desarrolld un
Plan Estratégico y un Plan de Negocios para la gestion cultural y deportiva. La
Intendencia de Colonia llamé a una Licitacion Piblica Abreviada en 2016 (ad-
judicada a la Consultora KPMG) que determind los usos, la rentabilidad de la
inversion y las bases para un llamado internacional para la gestion, que se esta
por realizar actualmente. En 2017, se llamé a la Licitacion Pablica Abreviada
48/2017 para realizar el Proyecto Ejecutivo de la Obra en base al proyecto
ejecutado por el Arg. Walter Debenedetti de la Intendencia de Colonia. Se ad-
judico al estudio SITIO Arquitectura SRL, encargado del proyecto final que se
licité para la construccién (Licitacion Pablica Internacional 1/2018, Intendencia
de Colonia). La empresa ganadora del llamado fue CONAMI LTDA, que hoy lleva
adelante la obra de rehabilitacién y refuncionalizacion de la Plaza de Toros. Se
llamé a licitacion en todas las etapas para dar transparencia administrativa e
institucional, con criterios claros de respeto por el Monumento Histérico Nacio-
nal y autenticidad en las intervenciones contemporaneas, que no deben buscar
imitar sino dialogar con la preexistencia.
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Proyecto ejecutivo: organizacion, programa y modelado BIM

El proyecto ejecutivo y la confeccién de recaudos técnicos para la licitacion in-
ternacional estuvieron bajo la supervision y coordinacion del estudio Sitio Arqui-
tectura. El equipo de trabajo se conformé con técnicos de diversas disciplinas;
a los asesores en instalaciones y estructura frecuentes en cualquier proyecto
de arquitectura se les suma la participacion internacional de una especialista en
intervencion para asesoramiento metodolégico, una arquedloga y un asesor en
interpretacion patrimonial y turistica para llevar a cabo el programa Abierto por
Obras. Al tratarse de un proyecto financiado por fondos del BID, se debi6 realizar
una estricta planificacion financiera que requirié la incorporacion de un asesor
financiero. Como novedad, se integrd la figura de un BIM Manager, ya que la eta-
pa de proyecto ejecutivo se llevé a cabo en el sistema BIM (Building Information
System) con el Software Archicad de Graphisoft.?

La propuesta programatica para la rehabilitacion del Real de San Carlos con-
sistio en la utilizacion de la galeria 0 deambulatorio como espacio de servicio para
las actividades del ruedo, servicios higiénicos y circulaciones verticales, junto con
locales comerciales, sala de convenciones y un museo taurino.

En una plaza de toros, el ruedo o “redondel” es la superficie circular y areno-
sa, limitada por una valla o barrera, donde tienen lugar las corridas de toros. El
ruedo esta rodeado por una valla o barrera de madera de 1.60 m de alto por el
lado del ruedo y 1.30 m por el lado del callejon, con una serie de burladeros (que
permiten el paso de costado del torero, pero no del toro) intercalados que comu-
nican con el callejon vy que sirven como refugio a los diestros. “La barrera suele
tener un saliente de madera, llamado estribo, situado a unos 40 cm de altura,
que facilita el salto del torero en caso de necesidad”(de Cossio, 2007).

El ruedo planteaba el desafio de adaptarlo a nuevos usos y formas de apro-
piacién no considerados en su concepci6n original: el acceso masivo de plblico
al mismo vy la ubicacién de los escenarios y equipos de amplificacion aclstica. Su
adecuacion requirié un cuidadoso analisis del disefio de los elementos a intro-
ducir a los efectos de preservar su condicion simbélica. Se propuso la reintro-
duccién y reformulacion del vallado como una empalizada de madera que per-
mitiria atender los nuevos requerimientos aclsticos y funcionales del ruedo. La
geometria zigzagueante del elemento serviria para controlar las reverberaciones
indeseadas en consonancia con del elemento original.

En la galeria de la plaza de toros originalmente habia una capilla para los
toreros, un restaurante, un escenario donde actuaba una orquesta, bar, ofi-
cinas, teatro y enfermeria. La plaza no solo oficiaba como escenario para los
espectaculos taurinos, también “habia peleas de boxeo, actuaban rondallas
que son como unas murgas espafolas con guitarra, actuaban comicos, habia
lucha libre y entretenimientos de todo tipo.” (Artigas Marifio, 2001). El dlo Gar-
del-Razzano actué en la Plaza de Toros en 1913, cuando eran “absolutamente
desconocidos” El aviador italiano Bartolomé Cattaneo también paso por dicho
escenario.
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Las gradas se conforman de forma circular en torno al ruedo. La capacidad
total se estimaba en 8.000 personas, existiendo una diferenciacion entre gradas
y palcos, siendo estos Gltimos habitaculos mas definidos y con un mayor nivel de
confort. La nueva configuracion de las gradas debia proveer un cerramiento su-
perior al deambulatorio con nuevas caracteristicas. Respetando el sistema cons-
tructivo original, se propuso un sistema de losetas plegadas de hormigon a los
efectos de atender a la impermeabilidad de la superficie.

La posibilidad de integrar v utilizar el espacio contiguo a la plaza como “es-
pacio publico” permitiria no solo tener un contacto mas proximo con el edificio
sino ademas servir de soporte de actividades para el barrio y los visitantes. El
edificio y su entorno son un gran equipamiento pablico. La posibilidad de disponer
de pavimentos v cerramientos que flexibilicen el uso pablico-privado y aproximen
al usuario a distintas experiencias dentro y fuera del edificio brinda la posibilidad
de considerar a todo el espacio de galerias y su entorno externo proximo como
una unidad. El equipo encargado del proyecto entendi6 que el principal reto de esa
complementariedad consistia en la posibilidad de fijar limites que permitieran fle-
xibilizar usos, controlar accesos y garantizar la conservacion del sitio. Se propusie-
ron una multiplicidad de usos alternativos como ferias, exhibiciones y actividades
lGdicas (patinaje, bicicletas, contemplacion, etc.). El disefio del pavimento fue de
gran importancia, resuelto con un patron tipo mandala que respetaba la condicion
fuertemente centripeta del hecho arquitecténico.

Para el proyecto ejecutivo se utilizo la herramienta digital Archicad. EI mo-
delado 3D con este software posibilitd una exhaustiva documentacion en dos
dimensiones del bien patrimonial, tanto en planta como en alzado. La geometria
curva de los muros de ladrillo y la estructura metalica de filigrana complejizaban
su representacién bidimensional con las herramientas digitales utilizadas habi-
tualmente. El modelado BIM permitié representar en dos dimensiones tantos
planos y secciones como fue necesario. El conocimiento exhaustivo e integral
del bien material requerido para el modelado fue un requisito tanto necesario y
ventajoso para trabajar sobre bienes patrimoniales. Otra ventaja fue la posibili-
dad de anticipar imprevistos durante la ejecucion, como por ejemplo identificar y
visualizar interferencias a ser resueltas durante la etapa de proyecto y disminuir
los inconvenientes siempre presentes durante la obra. Se construy6é un modelo
preciso del hecho arquitecténico que tuvo en consideracion el alcance del pro-
yecto, es decir, la rehabilitacién y refuncionalizacion del bien patrimonial (Figura
2). Tanto el relevamiento de la preexistencia en su estado de conservacion al mo-
mento del proyecto, como las demoliciones u operaciones de liberacion del bien y
los elementos a construir o reconstruir fueron representados a partir de la utilidad
“estados de rehabilitacion” que tiene la herramienta digital utilizada. Ello permitio
los paquetes de documentacion técnica para cada fase de la ejecucion, a saber:
recaudos graficos de relevamiento, demolicion y de obra nueva.

La refuncionalizacion del bien patrimonial, la incorporacion de nuevos pro-
gramas y su actualizacion a los requisitos de las normas vigentes para su uso
requirieren especial atencion al intervenir en el patrimonio. ;Cémo integrar los
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equipos para un acondicionamiento de aire cada vez mas confortable? ;Como
integrar al diserio las instalaciones para la seguridad contra incendios o contra
intrusos? El trabajo colaborativo fue una premisa para el desarrollo del proyecto
ejecutivo.

La visualizacion en imagenes se entendié como parte imprescindible de la
fase de proyecto: permiti6 diferentes tanteos y propuestas formales, espaciales
y materiales.

Obra

Para la intervencion en la Plaza de Toros se partio de criterios muy claros con
respecto a lo patrimonial: respeto y puesta en valor del monumento histérico,
autenticidad en las intervenciones contemporaneas que no buscan imitar sino
dialogar con la preexistencia y conservar, en la medida de lo posible, la maxima
cantidad de elementos originales de la obra. La intervencién de refuncionaliza-
cion se llevo a cabo solo en un tercio de la obra; el resto de los dos tercios de
preexistencia se mantienen, previniendo su futuro deterioro a partir de su con-
servacion como una ‘fuina consolidada”

En el proceso de excavacion en el ruedo para las obras de instalacion sanita-
ria, bajo la supervision del equipo de arqueologia y siguiendo el Plan de Actuacion
presentado ante la Comisién del Patrimonio Cultural de la Nacién (CPCN), se ha-
llaron varios cafios de gres que no estaban documentados con anterioridad en
ning(n registro o plano existente (probablemente funcionaban para evacuar las
aguas pluviales de las calles al este que, por su implantacion, la Plaza de Toros
obstruyd). Ante el hallazgo de las cafierias, y por tratarse de un elemento original,
se tomo la medida de conservarlos; ademas, el cafio central de gres estaba sano
y posiblemente adin en funcionamiento.

Este imprevisto tuvo como consecuencia un gran cambio de proyecto, se de-
dicaron varios dias de estudio para su evaluacion y los costos que conlleva, ajus-
tar con exactitud las pendientes v, asi, poder mantener este cario de gres de 400
mm que atraviesa el ruedo. Luego de muchos esfuerzos, se pudo verificar que la
nueva instalacion podria pasar por encima del cano existente sin interferencias
ni afectarlo, conservandose en su integridad patrimonial vy funcional. Como en
todos los casos de hallazgos imprevistos, se documentaron los registros v rele-
vamientos correspondientes.

Con posterioridad a la aprobacion del Proyecto de la Plaza de Toros, tuvo
lugar otro hallazgo: el disefio del pavimento con letras ubicadas en el frente de
la Puerta 1, sobre la Av. Mihanovich. Luego de una etapa de analisis, se definio
que su retiro era inevitable. Se encuentra en condiciones similares a las de los
pisos interiores del sector a refuncionalizar: son pisos de baldosas de vereda tipo
“nueve panes’, de color gris y rojo, asentadas con mortero directamente sobre la
tierra y en muy mal estado de conservacién (rotas por problemas de canalizacio-
nes y accesos vehiculares). Todo esto impedia utilizarlas o poner algln elemento
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de terminacion sobre las mismas sin que se mueva y rompa lo que se coloque
encima. Su uso tal y como estaban se hizo inviable en funcién de los niveles ne-
cesarios para evacuar las aguas pluviales y el disefio propuesto en el proyecto.

En noviembre de 2020 se realizaron las tareas de rescate de las letras del
pavimento: se coordind el retiro de las baldosas que las conformaban con la
CPCN vy la Arquedloga Ana Gamas. El trabajo fue realizado por los alumnos de
la Escuela de Artes y Oficios Patrimoniales de la Intendencia de Colonia, vy se
propuso que sean expuestas como testimonios en el Museo Taurino proyectado
para la misma Plaza de Toros.

FIGURA 3. REGISTRO DEL HALLAZGO DE LAS LETRAS EN EL PAVIMENTO EXISTENTE (POSTERIOR A SU
LIMPIEZA, SE OBSERVA SU ESTADO DE DETERIORO). INCORPORACION DEL HALLAZGO EN EL DISENO Y
CONSTRUCCION DEL NUEVO PAVIMIENTO. FOTOGRAFIA: GUELL ESTUDIO.
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FIGURA 4. LA UTILIZACION DE
ENCOFRADOS DE CHAPA'Y
MADERA PERMITIO MOLDEAR
LOS ARCOS DE LA FACHADA.
FOTOGRAFIA: GUELL ESTUDIO.

El disefo para el pavimento y espacio exterior inmediato buscaba generar
una plaza pUblica en adyacente al edificio mediante la generacién de un "manda-
la" en el pavimento que se adentraba al deambulatorio inferior, integrando am-
bos espacios, interior y exterior, abiertos a partir de la forma circular de la Plaza
de Toros y la proyeccion radial de los pérticos metalicos (Figura 3).

Como consecuencia del hallazgo de las letras, el equipo de arquitectos en-
cargado del disefo elabord una propuesta en la que se insertaron las letras RSC
(Real de San Carlos), como elementos simbélicos relevantes que identifican al
proyecto como parte de la historia, resignificadas e integradas al nuevo disefio
con nuevos usos, en una Plaza Pablica, al ingreso de un centro cultural y deporti-
vo que sera orgullo de los colonienses y de todos los uruguayos.

El ladrillo original utilizado en la fachada fue realizado en hornos de la zona
de la Arenisca, a unos 5 km al norte de la Plaza de Toros, y a 100 m de la playa.
Su composicion, con alto contenido de silice, es la razon de su color particular-
mente claro. Para la reposicion de las piezas faltantes se utilizd un ceramico
similar a un ladrillo refractario de dimensiones iguales a los existentes (13 cm
de lado, 28 ¢cm de largo y 6 cm de altura), de color similar a los existentes,
pero que deberian identificarse como nuevos para atender a los criterios de
distinguibilidad en la construccion. Los ladrillos deben ser “primos hermanos”,
que se integren a la fachada, pero que a la vez sea posible distinguir entre los
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originales y los recientemente colocados. La resistencia a la compresion de los
originales era de 11,9 N/mm?2 por lo que los nuevos mampuestos también
deberian cumplir con ese requisito de resistencia minimo. Luego de analizar
varias muestras de fabricas de Argentina, Brasil y Uruguay, se encontro el
ladrillo adecuado, producido por una ladrillera de la ciudad de Minas, Uruguay.
La utilizacién de encofrados de chapa y madera permitié moldear los arcos de
la fachada (Figura 4).

Con respecto al mortero a utilizar, su composicion y resistencia deben ser
similares a la del mortero existente, muy parecida a la de los ladrillos, para darle
asi una homogeneidad al muro. Se opté por una mezcla tradicional de cemento
portland, cal y arena, similar a la usada de la época, evitando usar morteros es-
peciales de asiento ya preparados en bolsas, habituales hoy en dia en la cons-
truccién para levantar muros.

Programa: Abierto por Obras

Desde el inicio del proyecto estuvo planteada la posibilidad de realizar el Abierto
por Obras, un programa inédito en las Américas hasta entonces. Esta modalidad
habia sido utilizada por los vascos en la reconstruccion de la catedral de Victoria
Gasteiz. Para el caso de la Plaza de Toros, se gener6 un tlnel de ingreso y acceso
al ruedo. Los visitantes fueron acompanados por guias especializadas que iban
explicando la historia del Complejo Mihanovich, los antecedentes de la Plaza de
Toros y todo el proceso para su rehabilitacién y refuncionalizacion hasta llegar a
los renders finales del proyecto (Figura 5). Desde el interior del ruedo era posible
observar la obra y su desarrollo, las maquinas empleadas vy el personal trabajan-
do. Se recibid con gran asombro y alegria el poder visitar un Monumento Histori-
co que estuvo clausurado con riesgo de derrumbe durante muchos afos, y poder
participar directamente del proceso de rehabilitacion.

FIGURA 5. VISTA DEL TUNEL Y FACHADA DE ACCESO DEL ABIERTO POR OBRAS.
FOTOGRAFIA: GUELL ESTUDIO.

3. Dato del Informe Técnico
para la Consolidacion y
rehabilitacion de la Plaza
de Toros del Real de San
Carlos de la Consultora BAC
Engineering Consultancy
Group.
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El Abierto por obras resultdé un éxito de pablico: durante el primer mes de
la obra lo visitaron 3.000 personas (colonienses y turistas). Con el devenir de la
pandemia por COVID-19 se mantuvo casi siempre abierto, aunque con nimeros
menores de visitantes, hasta que se decidio suspender las visitas a comienzos de
2021 por disposiciones nacionales y departamentales.
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